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 I. Introducción 

1. El presente informe provisional ofrece un panorama general de la situación financiera 
de ONU-Hábitat al 31 de diciembre de 2019 y describe la situación de la Fundación de las 
Naciones Unidas para el Hábitat y los Asentamientos Humanos (fondos para fines generales) 
y las medidas adoptadas en 2019 para hacer frente a la difícil coyuntura financiera. El informe 
también establece el rendimiento de otros segmentos de financiación, a saber la asignación del 
presupuesto ordinario de las Naciones Unidas a ONU-Hábitat, el apoyo a los programas y los 
fondos para fines específicos y de cooperación técnica de la Fundación. 

Figura 1* 
Situación de los fondos de ONU-Hábitat 

* Esta figura no ha sido objeto de revisión editorial oficial en inglés.  

 

* HSP/EB.2020/1. 
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2. En la figura 1 se presenta un panorama general de la financiación de todos los principales 
segmentos de financiación de ONU-Hábitat correspondiente a 2019, junto con las cifras anuales del 
presupuesto por programas de trabajo aprobado para el bienio 2018-2019. El informe provisional 
señala los ingresos o contribuciones, así como los gastos correspondientes a 2019. En los anexos del 
presente informe se incluye información más detallada. 

3. Los fondos para fines generales de la Fundación registraron un notable aumento de las 
contribuciones, que pasaron de 3,6 millones de dólares de los Estados Unidos en 2018 a 5,1 millones 
de dólares en 2019, gracias a las contribuciones especialmente generosas realizadas aquel año por dos 
países donantes. Lamentablemente, aquellas contribuciones excepcionales no se convirtieron en una 
contribución anual recurrente y sostenible de ambos países. También en 2018, ONU-Hábitat recibió 
una donación única y excepcionalmente generosa de 1,2 millones de dólares, que no llegó a ser a 
convertirse en una contribución anual recurrente y sostenible. Para que ONU-Hábitat pueda lograr los 
resultados previstos y cumplir los objetivos establecidos en su programa de trabajo es necesario que 
los fondos para fines generales de la Fundación reciban contribuciones anuales recurrentes y 
sostenibles.  

4. La figura 2 refleja la composición de las contribuciones voluntarias recibidas durante el 
período por categoría de contribuyente. 

Figura 2*  
Contribuciones voluntarias por categoría 

* Esta figura no ha sido objeto de revisión editorial oficial en inglés.  

5. La figura 3 refleja la composición de las contribuciones voluntarias recibidas durante el 
período por región. 

Figura 3*  
Contribuciones voluntarias por región 

* Esta figura no ha sido objeto de revisión editorial oficial en inglés. 
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 II. Rendimiento de los recursos básicos 
6. Durante el bienio 2018-2019, el fondo para fines generales de la Fundación, la asignación del 
presupuesto ordinario y los gastos de apoyo a los programas se consideraron como elementos 
constitutivos de los “recursos básicos” de ONU-Hábitat1. 

 A. Fondos para fines generales de la Fundación 

7. De conformidad con la regla 302.6 del Reglamento Financiero de las Naciones Unidas para 
la Fundación de las Naciones Unidas para el Hábitat y los Asentamientos Humanos, así como con 
la Reglamentación Financiera Detallada de la Fundación de las Naciones Unidas para el Hábitat 
y los Asentamientos Humanos y de Otros Recursos Extrapresupuestarios del Programa de las 
Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ST/SGB/2015/4), los fondos no asignados a fines 
específicos de la Fundación, también conocidos como fondo para fines generales de la Fundación, 
se asignan en función de las prioridades presupuestarias acordadas por los órganos responsables 
de la formulación de políticas de ONU-Hábitat, antiguamente el Consejo de Administración 
de ONU-Hábitat, que fue disuelto y sustituido por la Asamblea del ONU-Hábitat en virtud de 
la resolución 73/239 de la Asamblea General, de 20 de diciembre de 2018. 

8. Tradicionalmente, la principal fuente de ingresos para fines generales de la Fundación eran las 
contribuciones para fines generales de los Estados miembros. El fondo para fines generales constituye 
la principal fuente de financiación para aplicar el plan estratégico de ONU-Hábitat relativo a la labor 
normativa encomendada, la dirección y la gestión ejecutivas necesarias y un nivel básico de apoyo a 
los programas. Sin embargo, desde 2013, ONU-Hábitat ha aplicado un mecanismo de recuperación 
de costos acorde a las resoluciones pertinentes de la Asamblea General y el Consejo de 
Administración/Asamblea de ONU-Hábitat para evitar que los recursos básicos subvencionen 
las actividades de proyectos. Este enfoque está siendo revisado. 

9. El presupuesto aprobado para 2018 fue de 13 millones de dólares (equivalente al 50 % del 
presupuesto aprobado para el bienio 2018-2019). El total provisional de las contribuciones recibidas 
al 31 de diciembre de 2019 ascendía a 5,1 millones de dólares de contribuciones voluntarias, en tanto 
que los gastos correspondientes al mismo período alcanzaban los 5,2 millones de dólares. Los recursos 
se elevaban a 5,1 millones de dólares en concepto de costos de posición y a 0,1 millones de dólares en 
concepto de gastos de funcionamiento, lo que se tradujo en un déficit operacional neto de 0,1 millones 
de dólares y obligó a sufragar los gastos de funcionamiento de la labor normativa con cargo al fondo 
para gastos de apoyo a los programas. Se preveía una reserva operacional reglamentaria restante 
de 1,3 millones de dólares al 31 de diciembre de 2019, es decir el 10 % del presupuesto aprobado 
por valor de 13 millones de dólares. Cabe señalar que, sobre la base de los 18,3 millones de dólares 
aprobados para 2020, la reserva operacional deberá incrementarse progresivamente a lo largo de ese 
año hasta alcanzar la suma de 1,8 millones de dólares el 31 de diciembre de 2020. 

Figura 4*  
Tendencias del fondo para fines generales de la Fundacióna 

* Esta figura no ha sido objeto de revisión editorial oficial en inglés. 
a El valor de los activos netos de cierre de período no tiene en cuenta el préstamo de la cuenta de apoyo a los 
programas. 

 
1 HSP/GC/26/6; Resolución 26/3 del Consejo de Administración sobre el Plan estratégico revisado 
para 2014-2019 y programa de trabajo y presupuesto del Programa de las Naciones Unidas para los 
Asentamientos Humanos para el bienio 2018-2019 (HSP/GC/26/7, anexo I). 
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10. La figura 4 refleja una disminución constante y de largo plazo de los ingresos, que no se ha 
visto acompañada de una reducción de los gastos. Hasta la fecha, los déficits operacionales anuales 
han sido costeados por medio del superávit acumulado de libre disposición de la cuenta y, más 
recientemente, por los 2,6 millones de dólares de la reserva financiera general aprobada por el 
Consejo de Administración (y que, de conformidad con la resolución 26/3 del Consejo de 
Administración, quedó establecida en un 10 % del presupuesto aprobado de 26,1 millones de 
dólares para el bienio 2018-2019).  

11. En 2017, la dirección de ONU-Hábitat aprobó un préstamo de 3 millones de dólares de la 
cuenta de apoyo a los programas destinado al fondo para fines generales de la Fundación. Para frenar 
la pérdida de valor del activo neto, ONU-Hábitat siguió aplicando las medidas de austeridad adoptadas 
en 2018. No obstante, sigue existiendo el riesgo de que no sea posible reembolsar el préstamo de la 
cuenta de apoyo a los programas, en cuyo caso será preciso reducir de forma proporcional el valor 
del activo neto de la cuenta de apoyo a los programas2. 

12. Si bien se había previsto que el déficit operacional de los Fondos para Fines Generales de la 
Fundación en 2019 (ingresos del ejercicio en curso menos gastos) experimentara un descenso hasta el 
límite de rentabilidad a finales de año, el ingreso provisional de 5,1 millones de dólares quedó por 
debajo de la suma proyectada de 5,4 millones de dólares, lo que generó un déficit.  

 B. Presupuesto ordinario 

13. Aprobada por la Asamblea General, la asignación del presupuesto ordinario a ONU-Hábitat 
se consigna en la sección 15 (Asentamientos humanos), la sección 23 (Programa Regional de 
Cooperación Técnica) y la sección 35 (Cuenta para el Desarrollo). En 2019, la consignación final 
ascendió a 14,8 millones de dólares en forma de autorización para utilizarla en determinados artículos 
en el marco de un monto de financiación fijo. Esa suma comprendía 11,2 millones de dólares de 
la sección 15, 0,9 millones de dólares de la sección 23 y 2,7 millones de dólares de la sección 35. 
Aproximadamente el 88 % de los 14,5 millones de dólares en gastos registrados a 30 de junio de 2019 
guarda relación con los gastos de personal. 

14. En virtud de un acuerdo concertado con la Sede de las Naciones Unidas a raíz de los escasos 
recursos asignados al fondo para fines generales de la Fundación, se autorizó el uso temporal de 
recursos no utilizados del presupuesto ordinario para pagar a algunos funcionarios cuyos salarios 
estaban sujetos a los recursos del fondo para fines generales de la Fundación, lo que permitió a 
ONU-Hábitat mitigar el impacto negativo de la escasez de recursos sobre los objetivos aprobados 
de los recursos “básicos” combinados. 

 C. Apoyo a los programas 

15. Los recursos de apoyo a los programas son generados por los gravámenes aplicados como 
porcentaje de los gastos directos para fines específicos. El gravamen tiene por objeto recuperar los 
gastos indirectos adicionales relacionados con el apoyo a actividades financiadas con contribuciones 
para fines específicos. Esos fondos se adquieren para evitar que los costos adicionales del apoyo a las 
actividades financiadas con contribuciones para fines específicos sean sufragados con cargo a recursos 
destinados al programa de trabajo aprobado. 

16. El presupuesto de apoyo a los programas de 2019 aprobado por la Directora Ejecutiva asciende 
a 13,2 millones de dólares. Los ingresos provisionales por concepto de apoyo a los programas a 31 de 
diciembre de 2019, sin incluir otros ingresos, ascendieron a 9,3 millones de dólares, frente al gasto 
de 12,7 millones de dólares correspondiente al mismo período (el 54,2 % del cual ha sido utilizado 
para financiar puestos). 

17. En la figura 5 se aprecia que el fondo de apoyo a los programas de ONU-Hábitat fue objeto 
de una considerable reducción del saldo de los fondos al terminar el año. Los gastos de 2018 y 2019 
superaron los ingresos. 

18. Como se ha mencionado, cabe señalar que, en 2017, el Fondo para fines generales de la 
Fundación recibió un préstamo por valor de 3 millones de dólares del fondo de apoyo a los programas. 
A la luz del rendimiento actual del fondo para fines generales de la Fundación, este préstamo resulta 
a día de hoy incobrable, habida cuenta de las contribuciones al fondo para fines generales de 

 
2 El informe financiero y los estados financieros auditados correspondientes al ejercicio terminado el 31 de 
diciembre de 2017 y el informe de la Junta de Auditores (A/73/5/Add.9) reflejan el endeudamiento en la nota 4 
bajo “presentación de informes por segmentos”. 
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ONU-Hábitat. El valor de los activos netos reflejado en la Figura 5 debería por tanto reducirse 
en esa cantidad. 

 D. Resumen 

19. El déficit operacional total provisional para 2019 respecto de los recursos básicos es de 3 
millones de dólares: 0,1 millones con respecto al fondo para fines generales de la Fundación y 2,9 
millones con respecto a la cuenta de apoyo a los programas. De conformidad con las instrucciones 
administrativas vigentes, los recursos de apoyo a los programas deberían utilizarse para financiar el 
apoyo indirecto prestado a las actividades que generan esos ingresos, incluido el apoyo a la gestión, 
los programas y los proyectos. Teniendo en cuenta los actuales niveles de financiación del fondo de 
apoyo a los programas, debe entenderse que, en el contexto actual, no puede seguir recurriéndose al 
saldo de la cuenta para compensar los déficits operacionales del fondo para fines generales de la 
Fundación mientras los esfuerzos de recaudación de fondos o las medidas de austeridad en curso no 
garanticen el equilibrio entre los ingresos y los gastos. 

Figura 5* 
Tendencias del fondo de apoyo a los programas3  

* Esta figura no ha sido objeto de revisión editorial oficial en inglés. 

 E. Consecuencias para la ejecución de los programas 

20. La escasez de financiación básica dificultó progresivamente la ejecución del plan 
estratégico 2014-2019 e impidió que ONU-Hábitat ejerciera plenamente su función de coordinación 
de los Estados miembros, supervisando la implementación de la Nueva Agenda Urbana y las 
dimensiones urbanas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las principales repercusiones 
negativas fueron: 

a) Permanecieron vacantes varios puestos clave de la estructura orgánica 2018/2019, 
que refleja los siete subprogramas del plan estratégico. Por ejemplo, apenas se cubrieron tres de 
los siete puestos de coordinador de subprograma. Los restantes cuatro fueron cubiertos por jefes 
de dependencia que ejercen las funciones de coordinadores de subprograma o por una persona 
que asume las funciones de coordinador de dos subprogramas. 

b) Las esferas más afectadas por la escasez de financiación han sido la legislación y la 
gobernanza urbanas, la economía urbana, la vivienda y el mejoramiento de los barrios marginales, y la 
reducción de riesgos y la rehabilitación, particularmente en relación con el desarrollo de instrumentos 
normativos y conocimientos en estas materias, incluida la base de datos sobre legislación urbana y el 
programa de desarrollo de la capacidad de financiación municipal, que eran importantes logros 
previstos que seguían en buena medida en una fase embrionaria. 

c) ONU-Hábitat tuvo que ralentizar el desarrollo de su programa de indicadores 
mundiales y reducir la frecuencia y la exhaustividad de sus informes sobre el estado de las ciudades 

 
3 El valor de los activos netos de cierre de período no tiene en cuenta el préstamo de 3 millones de dólares 
concedido a la cuenta para fines generales de la Fundación. 
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del mundo. La pérdida de capacidad en materia de investigación y desarrollo socavó las posibilidades 
de la organización de colaborar con los Estados miembros, otras entidades de las Naciones Unidas y 
otros asociados en la recopilación y el análisis de datos y la obtención de conocimientos con vistas al 
cumplimiento de las metas mundiales. 

d) En el plano regional, ONU-Hábitat tuvo que revisar considerablemente a la baja su 
papel en la gestión del conocimiento y centrarse casi exclusivamente en la elaboración y ejecución de 
carteras, lo que afectó negativamente a su colaboración con las comisiones económicas regionales y a 
su participación en la reforma del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas. 

21. La escasez de financiación básica también afectó considerablemente la capacidad de la 
Organización para apoyar las actividades de promoción, comunicación, garantía de calidad y gestión 
de los riesgos relacionadas con la ejecución del programa de trabajo. 

 F. Medidas de austeridad implantadas por la Directora Ejecutiva 

22. Para hacer frente a las dificultades financieras descritas en los párrafos anteriores, la 
Directora Ejecutiva adoptó una serie de medidas de austeridad respecto del fondo para fines generales 
de la Fundación y los fondos de apoyo a los programas. Las medidas incluían: a) una congelación de 
las contrataciones, que abarcaban tanto las contrataciones en curso como las nuevas contrataciones; 
b) una congelación de las reclasificaciones de puestos a categorías superiores; c) la congelación de los 
nuevos contratos o de las prórrogas de los nombramientos temporales y de los contratos de consultores 
y contratistas internacionales; d) la suspensión de la atribución o la prórroga de los subsidios por 
funciones especiales; e) la suspensión del pago de horas extraordinarias en los distintos fondos; f) la 
restricción de los viajes oficiales a viajes esenciales de no más de un funcionario por cada evento o 
reunión importantes; g) el acuerdo de que todos esos viajes, con independencia de cómo sean 
financiados, se hagan, de modo voluntario, en clase económica, incluso cuando la duración del 
trayecto supere las nueve horas. 

 G. Medidas para el fortalecimiento de ONU-Hábitat 

23. Se emprendió a su vez un proceso de reforma transformadora destinado a convertir 
ONU-Hábitat en una organización más eficaz, capaz de responder a las expectativas de los Estados 
miembros. Se emprendió una labor respecto de la visión, la misión, los valores fundamentales, el plan 
estratégico para el período 2020-2023 y la estrategia de movilización de recursos de la organización, 
las políticas y los procedimientos para una mayor descentralización y armonización de la contratación 
y la capacitación del personal directivo superior y los agentes del cambio con vistas a impulsar la 
institucionalización de las reformas. Habida cuenta del diálogo estratégico entablado por ONU-Hábitat 
con los Estados miembros para crear una organización más pertinente, transparente, responsable, digna 
de confianza, eficiente y orientada a los servicios, capaz de satisfacer sus expectativas como centro de 
coordinación con vistas a apoyar la implementación de la Nueva Agenda Urbana y las dimensiones 
urbanas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, es de esperar que logre atraer más recursos 
básicos en el futuro. 

 H. Rendimiento de los fondos para fines específicos 

 1. Fondos para fines específicos de la Fundación 

24. Las contribuciones de los Estados miembros y otros donantes a los recursos para fines 
específicos de la Fundación se destinan a la ejecución de actividades concretas en el programa de 
trabajo en consonancia con el mandato de ONU-Hábitat. En general abarcan proyectos mundiales, 
temáticos y multinacionales. 

25. El presupuesto aprobado para 2019 fue de 65,7 millones de dólares (equivalente al 50 % del 
presupuesto aprobado para el bienio 2018–2019). A 31 de diciembre de 2019, el total de ingresos para 
fines específicos de la Fundación ascendía a 29,4 millones de dólares, mientras que los gastos se 
elevaban a 36,3 millones. Como se aprecia en el anexo I del presente informe, el saldo provisional del 
fondo (arrastre de los saldos de proyectos) al final del período sobre el que se informa ascendía a 94,7 
millones de dólares, incluida una reserva de 4 millones. El déficit registrado es indicativo ya que es el 
resultado de la ejecución de parte de los recursos arrastrados de 2018. 

 2. Cooperación Técnica 

26. Las contribuciones para la cooperación técnica son recursos voluntarios que los Estados 
miembros y otros donantes aportan para la realización de determinadas actividades técnicas regionales 
y nacionales, en consonancia con el mandato de ONU-Hábitat y su programa de trabajo. 
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27. El presupuesto proyectado para 2019 alcanzó los 148,2 millones de dólares (el equivalente 
al 50 % del presupuesto estimado para el bienio 2018-2019). A 31 de diciembre de 2019, el total de 
ingresos recibidos era de 125,5 millones de dólares, en tanto que los gastos se elevaban a 92,8 
millones. Como se indica en el anexo I, el saldo de los fondos al final del período sobre el que se 
informa ascendió a 268,2 millones de dólares (arrastre de los saldos de proyectos), incluida una 
reserva de 11,4 millones. 

 I. Conclusión 

28. En el anexo I se presenta un resumen de los ingresos, gastos, saldos y reservas de los fondos, 
mientras que en el anexo II figura una comparación de los gastos reales y el presupuesto. En los 
anexos III y VI se expone el estado de las contribuciones para fines generales de la Fundación 
(fines generales). Las contribuciones para fines específicos figuran en los anexos IV, V y VII. En el 
anexo VIII figura una lista de los 10 principales contribuyentes del período finalizado el 31 de 
diciembre de 2018.  

29. ONU-Hábitat sigue en condiciones de ejecutar proyectos de calidad a partir de contribuciones 
realizadas a los fondos para fines generales y de cooperación técnica de la Fundación, y ha 
implementado la iniciativa de la Directora Ejecutiva de cerrar proyectos históricos y presentar 
informes oportunos a los donantes, abordando la eficacia de la gestión interna. ONU-Hábitat 
también debe ser capaz de generar los resultados normativos del plan estratégico, lo que requiere 
una financiación sostenible y previsible de los fondos para fines generales de la Fundación. 

30. En el marco de la propuesta presupuestaria para fines generales de la Fundación 
correspondiente al año 2021, ONU-Hábitat se propone presentar un panorama general de las opciones 
para seguir racionalizando los costos, tal como solicitó la Junta Ejecutiva en la continuación de su 
primera reunión, celebrada en noviembre de 2019.  
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Anexo I 

Situación provisional del rendimiento financiero correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre 
de 2019, por segmento 

(En miles de dólares de los Estados Unidos) 
Descripción Recursos básicos Fondos para fines específicos Total parcial Otros fondos Todos los fondos 

  
Presupuesto 

ordinario 

  
Fondos para 

fines 
específicos 

de la 
Fundación  

 
Apoyo a los 
programas  

 
Total 

básicos  

 
Fondos 

para fines 
específicos 

de la 
Fundación  

  
Cooperación 

Técnica 

  
Total para 

fines 
específicos  

  
Total costos 

operacionales  

 
Terminación 

del servicio de 
empleados 

 
Total 

bruto de 
todos los 

fondos 

 
Eliminaciones 

entre 
segmentos 

 
Total neto 
Todos los 

fondos  

Ingresos  14 526,1 5 089,6 9 746,2 29 361,9 29 391,7 125 478,6 154 870,3 184 232,2 1 318,7 185 550,9 (9 264,6) 176 286,3 
Cuotas  14 526,1 – – 14 526,1 – – – 14 526,1 – 14 526,1 – 14 526,1 
Contribuciones voluntarias  – 5 113,2 – 5 113,2 29 499,8 125 771,5 155 271,3 160 384,5 – 160 384,5 – 160 384,5 
Reembolsos a donantes  – – – – (657,8) (1 504,0) (2 161,8) (2 161,8) – (2 161,8) – (2 161,8) 
Otras transferencias y 
asignaciones  

– (32,0) – (32,0) 800,9 (768,9) 32,0 – – – – – 

Otros ingresos  – 15,9 259,0 274,9 133,5 778,0 911,5 1 186,4 1 067,4 2 253,8 – 2 253,8 
Apoyo a los programas  – – 9 264,6 9 264,6 – – – 9 264,6 – 9 264,6 (9 264,6) – 
Ingresos por inversiones  – 48,9 212,9 261,8 718,0 1 873,2 2 591,2 2 853,0 204,8 3 057,8 – 3 057,8 
Variación cambiaria  – (56,4) 9,7 (46,7) (1 102,7) (671,2) (1 773,9) (1 820,6) 46,5 (1 774,1) – (1 774,1) 

 
 Gastos  14 526,1 5 192,7 12 681,2 32 400,0 36 290,5 92 801,2 129 091,7 161 491,7 (1,3) 161 490,4 (9 264,6) 152 225,8 
 Gastos de personal  12 875,3 5 227,5 6 877,2 24 980,0 18 481,6 36 336,6 54 818,2 79 798,2 – 79 798,2 – 79 798,2 
 Consultores y expertos  683,0 (1,8) 737,6 1 418,8 – – – 1 418,8 – 1 418,8 – 1 418,8 
 Viajes  253,0 2,2 324.1 579,3 4 168,3 2 546,3 6 714,6 7 293,9 – 7 293,9 – 7 293,9 
 Servicios contractuales  328,5 4,7 2 374,2 2 707,4 2 696,8 8 810,6 11 507,4 14 214,8 – 14 214,8 – 14 214,8 
 Gastos de funcionamiento  276,7 (70,4) 2 016,4 2 222,7 10 934,6 28 392,6 39 327,2 41 549,9 (1,3) 41 548,6 (9 264,6) 32 284,0 
 Materiales y artículos 
fungibles  

16,6 – 38,0 54,6 38,1 298,7 336,8 391,4 – 391,4 – 391,4 

 Equipos, mobiliario, 
vehículos  

28,6 – 50,7 79,3 234,8 1 230,2 1 465,0 1 544,3 – 1 544,3 – 1 544,3 

 Subvenciones, 
contribuciones y becas  

64,4 30,5 263,0 357,9 (263,7) 15 186,2  14 922,5  15 280,4 – 15 280,4 – 15 280,4 

 Superávit/(déficit)  – (103,1) (2 935,0) (3 038,1) (6 898,8) 32 677,4 25 778,6 22 740,5 1 320,0 24 060,5 – 24 060,5 
 Saldos brutos de los fondos 
a 1 de enero de 2019  

– 1 280,0 14 887,0 16 167,0 101 602,0 231 888,0 333 490,0 349 657,0 (39 570,0) 310 087,0 – 310 087,0 

 Ajuste por depósitos no 
afectados  

– – (3 598,0) (3 598,0) – 3.598,0 3 598,0 – – – – – 

 Saldos brutos de los fondos 
a 31 de diciembre de 2019  

– 1 176,9 8 354,0 9 530,9 94 703,2 268 163,4 362 866,6 372 397,5 (38 250,0) 334 147,5 –  334 147,5 

 Reservas operacionales 
reglamentarias  

– 1 303,0 2 932,0 4 235,0 4 023,0 11 360,0 15 383,0 19 618,0 – 19 618,0 –  19 618,0 

 Saldos netos de los fondos 
a 31 de diciembre de 2019  

– (126,1) 5 422,0 5 295,9 90 680,2 256 803,4  347 483,6  352 779,5 (38 250,0) 314 529,5 –  314 529,5 
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Anexo II 

Comparación del presupuesto con los gastos efectivos 
(En miles de dólares de los Estados Unidos) 

Descripción  Ingresos  Gastos  Superávit / 
(déficit)  

Presupuesto Gasto Ejecución del presupuesto 

Presupuesto 
bienal  

Presupuesto 
anual  

Asignado o 
liberado 

Real  Tasa de 
ejecución 

(porcentaje 
del programa 

de trabajo y 
presupuesto) 

Tasa de 
ejecución  

(porcentaje de 
las 

asignaciones)  

Cuotas: sección 15 12 340,4 12 340,4 – 22 325,2 11 162,6 11 162,6 12 340,4 110,6 % 110,6 % 

Cuotas: sección 23 1 104,4 1 104,4 – 1 911,4 956,5 956,5 1 104,4 115,5 % 115,5 % 

Cuotas: sección 35 1 081,3 1 081,3 – 4 019,2 2 700,8 2 700,8 1 081,3 40,0 % 40,0 % 

Presupuesto ordinario 14 526,1 14 526,1 – 28 255,8 14 819,9 14 819,9 14 526,1 98,0 % 98,0 % 

Fondos para fines específicos de la 
Fundación 

5 089,6 5 192,6 (103,0) 26 060,7 13 030,4 6 991,3 5 192,6 39,8 % 74,3 % 

Gastos de apoyo a los programas 9 746,2 12 681,1 (2 934,9) 26 442,4 13 221,2 14 218,7 12 681,1 95,9 % 89,2 % 

Total parcial: recursos básicos 29 361,9 32 399,8 (3 037,9) 80 758,9 41 071,5 36 029,9 32 399,8 78,9 % 89,9 % 

Fondos para fines específicos de la 
Fundación 

29 391,7 36 290,6 (6 898,9) 131 470,7 65 735,4 48 536,0 36 290,6 55,2 % 74,8 % 

Cooperación Técnica 125 478,6 92 801,3 32 677,3 296 400,0 148 200,0 150 791,3 92 801,3 62,6 % 61,5 % 

Total parcial: fondos para fines 
específicos 

154 870,3 129 091,9 25 778,4 427 870,7 213 935,4 199 327,3 129 091,9 60,3 % 64,8 % 

Total 184 232,2 161 491,7 22 740,5 508 629,6 255 006,9 235 357,2 161 491,7 63,3 % 68,6 % 
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Anexo III 

Estado de las contribuciones para fines generales de la Fundación 
(fines generales)  

(En dólares de los Estados Unidos)  

País  31 de diciembre  
de 2015  

31 de diciembre  
de 2016  

31 de diciembre  
de 2017  

31 de diciembre  
de 2018  

31 de diciembre  
de 2019  

Argelia  – 10 000 – – – 

Argentina  5 000 10 000 – – – 

Barbados  6 074 – 14 815 14 815 14 700 

Botswana  – – – 50 000 – 

Burkina Faso  34 430 – – – 16 886 

Côte d'Ivoire  – – 25 000 – – 

Chequia  – – 6 892 6 547 6 463 

Chile  5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 

China  350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 

Eritrea  – 50 000 – – – 

Eslovaquia  – 15 609 – – – 

España  – – – – 977 000 
Estados Unidos de 
América  

600 000 766 838 692 000 672 974 545 000 

Filipinas  – 15 000 15 000 25 000 2 500 

Finlandia  517 188 – – – – 

Francia  – 105 860 – – 225 220 

Haití  – – 9 910 10 000 – 

India  60 246 247 227 100 000 100 000 150 000 

Iraq  – – – – 50 000 

Israel  10 000 10 000 10 000 – – 

Japón  35 586 – 117 136 – 34 950 

Kenya  – – 68 306 206 678 – 

Kiribati  – – – 25 000 – 

Malasia  – – – 1 200 000 – 

Malawi  – – – – 10 000  

Myanmar  – – 10 000 – – 

Namibia  – – 150 000 – – 

Noruega  638 488 598 982 593 014 632,31 2 356 129 

Pakistán  5 994 6 000 – 6 000 6 000 

República de Corea  90 416 83 783 87 596 89 204  80 378 

República Unida  
de Tanzanía  

– – – 9 886  – 

Senegal  – – – – 9 988 

Sierra Leona  – – 10 000 – – 

Singapur  – – – – 50 000 

Sri Lanka  25 000 25 000 25 000 25 000 23 000 

Sudáfrica  120 000 – 283 560 150 000 160 000 

Sudán del Sur  – – – – 40 000 

Túnez  602 – – – – 

Zambia  – – 24 970 7 820 – 

Zimbabwe  – 30 225 – – – 

Total  2 504 024 2 329 523 2 598 199 3 586 554 5 113 213 
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Anexo IV 

Estado de las contribuciones de la Fundación (fines específicos) y de las contribuciones para la cooperación técnica del 
Gobierno central y los gobiernos locales 

(En dólares de los Estados Unidos) 

País Fuente de financiación 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2019 

Fundación 
Cooperación 

técnica 
Total Fundación Coop. Técn. Total 

Afganistán 
Gobierno – – – – – – 
Dirección General de Asuntos Municipales 
Afganistán 

– – – – – – 

Alemania 

Gobierno 473 264 – 473 264 248 246 – 248 246 
Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ) 

208 091 
– 

208 091 24 447 50 343 74 790 

Ministerio Federal del Medio Ambiente, la 
Conservación de la Naturaleza y la Seguridad 
Nuclear 

– – – – – – 

Ministerio Federal de Cooperación Económica y 
Desarrollo (Alemania) 

4 757 199 – 4 757 199 222 222 – 222 222 

Angola Gobierno – 52 047 52 047 – – – 

Arabia Saudita Gobierno – – – – – – 

Australia Gobierno – 126 322 126 322 – 50 744 50 744 

Bahrein 
Gobierno – – – 4 256 700 – 4 256 700 

Autoridad de Planificación y Desarrollo Urbano – – – 46 866 – 46 866 

Brasil 

Gobierno – – – – – – 

Governo do Estado de Alagoas – – – – – – 

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro  – – – – 729 285 729 285 
Instituto Municipal de Informaçao e Pesquisa 
Darcy Ribeiro  

– – – – 
912 252 912 252 

Camerún Gobierno – 36 757 36 757 95 379 – 95 379 

Canadá Gobierno – – – 5 000 – 5 000 

Cabo Verde Gobierno – 35 000 35 000 225 000 – 225 000 

Chad Gobierno  – – – – – – 

China 

Gobierno – – – – – – 

Centro de Desarrollo Urbano de China – 416 536 416 536 – 195 955 195 955 

Gobierno Popular Municipal de Guangzhou 300.000 – 300 000 – – – 
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País Fuente de financiación 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2019 

Fundación 
Cooperación 

técnica 
Total Fundación Coop. Técn. Total 

Oficina de Planificación de Xuzhou – 250 000 250 000 – – – 

Oficina de Planificación y Recursos Naturales 
de Nanjing 

– – – – 
157 021 157 021 

Oficina de Vivienda y Construcción Urbana y 
Rural de Xuzhou 

– – – – 
120 000 120 000 

Gobierno Municipal del Pueblo de Chengdu 
(China) 

176 054 – 176 054 – 150 000 150 000 

Oficina de Servicio Público y Servicio 
Electrónico de Chengdu Hi-Tech Industrial 
Solutions 

– – – – 
600 000 600 000 

Colombia 

Área Metropolitana de Bucaramanga  – – – – – – 

Alcaldía Florencia Caqueta – 67 866 67 866 – – – 

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) – – – – – – 

Alcaldía de Bucaramanga - Santander – – – – – – 

Alcaldía de Cali – 224 845 224 845 – 82 837 82 837 

Secretaría Distrital del Hábitat – 301 508 301 508 – – – 

Asociación de Áreas Metropolitanas de 
Colombia 

– 
60 000 60 000 

– – – 

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio – 51 921 51 921 – – – 

Dinamarca Gobierno – 1 529 988 1 529 988 – – – 

Ecuador 
Gobierno Autónomo Descentr. del Cantón GAD 
Municipal de Cuenca 

– 
330 523 330 523 

– – – 

Egipto 
Gobierno 1 500 000 – 1 500 000 – 1 963 500 1 963 500 
Fondo de Desarrollo destinado a los 
Asentamientos Informales de Egipto 

– 
– – – 

33 165 33 165 

Emiratos Árabes 
Unidos 

Departamento de Planificación Urbana y 
Municipalidades de Abu Dabi 

5 000 000 
– 

5 000 000 
– – – 

Municipio de Dubái – – – – – – 

Eslovaquia Gobierno 57 815 – 57 815 2 330 – 2 330 

España 

Gobierno 496 018 – 496 018 – – – 

Ayuntamiento de Barcelona – – – – – – 

Ayuntamiento de Madrid 284 414 – 284 414 277, 78 – 277 778 

Ministerio de Fomento – 81 301 81 301 – 123 457 123 457 

Junta de Extremadura – – – 91 013 – 91 013 

AACID (Junta de Andalucía) – – – 390 190 – 390 190 

ACCD (agencia de cooperación catalana) – – – 229 621 – 229 621 
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País Fuente de financiación 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2019 

Fundación 
Cooperación 

técnica 
Total Fundación Coop. Técn. Total 

Estados Unidos  Gobierno – 9 697 483 9 697 483 – – – 

Etiopía Gobierno – 750 000 750 000 – – – 

Federación de Rusia Ciudad de Ekaterimburgo – – – 300 000 – 300 000 

Finlandia Gobierno – – – 5 556 – 5 556 

Francia 
Gobierno – – – 41 400 – 41 400 

Expertise France – 354 321 354 321 – – – 

India Gobierno – 933 455 933 455 – – – 

Indonesia Gobierno – – – – – – 

Italia 
Gobierno 473 439 – 473 439 350 452 – 350 452 
Agenzia Italiana per la Cooperazione allo 
Sviluppo 

– – – – – – 

Japón Gobierno 2 274 843 20 110 237 22 385 080 859 703 22 408 482 23 268 185 

Jordania Gobierno 64 099 – 64 099 64 099 – 64 099 

Kenya 

Gobierno – 236 320 236 320 484 449 – 484 449 

Gobierno del Condado de Kisumu 99 651 – 99 651 – – – 

Gobierno del Condado de Meru 100 000 – 100 000 – – – 

Gobierno del Condado de Marsabit – – – – 195 465 195 465 

Gobierno del Condado de Mandera – – – – – – 

Kosovo 

Municipio de Mamusha – 12 943 12 943 – – – 

Municipio de Vushtrri - Vucitern – 94 969 94 969 – – – 

Municipio de Rahovec – – – – 82 738  82 738 

Kuwait Gobierno 1 655 629 –  1 655 629 100 000 – 100 000 

Malasia 
Gobierno – – – 10 000 – 10 000 

Gobierno del Estado de Penang – – – 250 000 – 250 000 

México 

Gobierno – – – 130 000 – 130 000 

INFONAVIT – – – – – – 

Gobierno del Estado de Sinaloa – – – – – – 

Municipio de Reynosa - TAMAULIPAS 
(MÉXICO) 

– 
250 000 250 000 

– – – 

Fondo Nacional de Fomento al Turismo – – – – 6 882 606 6 882 606 

Ayuntamiento de Guadalajara – – – 69 608 – 69 608 
Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de 
Quintana Roo 

– – – 
– 1 200 000 1 200 000 
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País Fuente de financiación 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2019 

Fundación 
Cooperación 

técnica 
Total Fundación Coop. Técn. Total 

Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza – – – – 150 000 150 000 
Municipio de San Nicolás de los Garza 
(Nuevo León) 

– – – – 
500 000 500 000 

Mongolia Gobierno de la Ciudad de Ulaanbaatar – 49 667 49 667 – – – 

Marruecos Gobierno – – – 300 000 – 300 000 

Mozambique Gobierno – – – – 271 320 271 320 

Níger Gobierno – – – – – – 

Nigeria 

Gobierno – – – 500 – 500 

Gobierno del Estado de Níger 1 278 000 – 1 278 000 – – – 

Gobierno del Estado de Kogi – – – – – – 

Noruega Gobierno 1 587 259 893 176 2 480 435 3 237 057 – 3 237 057 

Países Bajos 

Enviado Especial para Asuntos del Agua de los 
Países Bajos, Ministerio de Infraestructura y 
Agua 

92 506 – 92 506 – – – 

Rijksdienst Voor Ondernemend Nederland – – – 189 934 – 189 934 
Ministerio de Comercio Exterior y Cooperación 
para el Desarrollo 

580 000 10 227 272 10 807 272 – – – 

Polonia Gobierno – 1 315 000 1 315 000 200 000 – 200 000 

Reino Unido de Gran 
Bretaña e Irlanda del 
Norte 

Gobierno – 1 915 758 1 915 758 – – – 

British Council – 2 470 036 2 470 036 – – – 

Prosperity Fund Global Future Cities Programme 3 956 175  – 3 956 175 8 520 158 – 8 520 158 

República de Corea 

Gobierno – – – – – – 
Ministerio de Territorio, Infraestructura y 
Transporte 

537 857  
– 

537 857 126 404 
– 

126 404 

Instituto Coreano de Industria y Tecnología 
Medioambientales  

– 
85 000 85 000 – – – 

Instituto de Tierras y Vivienda – – – – 21 403 21 403 

Rwanda Gobierno – 285 114 285 114 – – – 

 Corporación de Agua y Saneamiento (Rwanda) – – – – – – 

Senegal Gobierno – 66 667 66 667 – – – 

Sri Lanka Ministerio de Transporte y Aviación Civil – 629 647 629 647 – – – 

Suecia Gobierno 2 213 220 2 202 804 4 416 024 – 1 028 383 1 028 383 

Suiza 
Gobierno 1 691 024 8 398 063 10 089 088  – 122 928 122 928 

Secretaría de Estado de Economía  – 8 100 000 8 100 000  – –  – 

Túnez Gobierno – – – 550 000 – 550 000 
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País Fuente de financiación 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2019 

Fundación 
Cooperación 

técnica 
Total Fundación Coop. Técn. Total 

Turquía Autoridad Municipal Metropolitana de Estambul 250 000 – 250 000 – – – 

Uganda Gobierno – – – – – – 

Unión Europea Gobierno 7 217 307 19 814 397 27 031 704 4 450 159 13 506 329 17 956 488 

Total parcial: 1 (anexo IV) 37 323 865 92 456 942 129 780 807 26 354 270 51 538 214 77 892 483 

Total parcial 2: otros donantes (detalles en el anexo V) 10 836 706 24 321 150 35 157 856 3 145 520 74 233 341 77 378 862 

Total general 48 160 571 116 778 091 164 938 663 29 499 790 125 771 555 155 271 345 

 

 



HSP/EB.2020/2 

16 

Anexo V 

Estado de las contribuciones de la Fundación (fines específicos) y de las contribuciones de otros donantes para la 
cooperación técnica  

(En dólares de los Estados Unidos) 

Fuente de recursos 31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2019 
Fundación Coop. técn. Total Fundación Coop. técn. Total Fundación Coop. técn. Total 

Accept International  – – – 60 000 – 60 000 – – – 

Active Learning Solutions Ltd  20 000 – 20 000 – – – – – – 

Adelphi Research GmbH  – 371 737 371 737 – – – – – – 

Agencia Sueca de Energía  325 745 – 325 745 – – – – – – 

Al Ahli Bank of Kuwait  – – – – – – – 16 510 16 510 

Arcadis  – – – 79 100 – 79 100 – – – 

Asociación de Intercambios Culturales Internacionales de Shenzhen  – – – 296 000 – 296 000 72 706 – 72 706 

Atlantic Industries (Sucursal de Egipto)  – – – – 404 000 404 000 – – – 

AT-Verband  – – – – – – – 21 534  21 534 

Banco Asiático de Desarrollo  – 200 088 200 088 – 69 648 69 648 – – – 

Banco Centroamericano de Integración Económica  – 441 000  441 000  – – – – – – 

Banco Interamericano de Desarrollo  – – – – – – 125 000 – 125 000 

Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento/Banco Mundial  – – – – 500 000 500 000 – – – 

Banco Islámico de Desarrollo  – – – – – – – 20 000 20 000 

Block by Block  300 000 – 300 000 – – – – – – 

Centro de Investigación sobre el uso de la tierra y la planificación 
espacial de Wuhan  

– 
750 000 750 000 – 750 000 750 000 

– 
400 000 400 000 

Centro Internacional de Formulación de Políticas Migratorias  – – – 1 619 015 – 1 619 015 – – – 

Changsha Kaifu Shanty Town Regeneration Investment Co Ltd  – – – – – – – 69 829 69 829 

Coca Cola (Atlanta)  – – – – – – 127 645 – 127 645 

Consejo Noruego para Refugiados  – 917 505 917 505 – – – – – – 

Cyberview Sdn Bhd  – – – – – – 26 600 – 26 600 

Departamento de Asuntos Políticos de las Naciones Unidas 56 069 150 000 206 069 – – – – – – 

Doppelmayr Cable Car GmbH  – – – – – – 156 174 – 156 174 

Energias de Portugal SA EDP Access to Energy  – – – – – – – 83 612 83 612 
Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el 
Empoderamiento de las Mujeres  

– 
483 700 483 700 2 827 086 – 2 827 086 

– – – 
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Fuente de recursos 31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2019 
Fundación Coop. técn. Total Fundación Coop. técn. Total Fundación Coop. técn. Total 

European Climate Foundation  200 000 – 200 000 199 986 – 199 986 198 000 – 198 000 
Fondo de la Organización de Países Exportadores de Petróleo para el 
Desarrollo Internacional  

– – – 
1 000 000 

– 
1 000 000 – – – 

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalización  – – – 100 000 – 100 000 – – – 

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia  – 2 929 961 2 929 961 – 177 480 177 480 81 550 919 762 1 001 312 

Fondo de Población de las Naciones Unidas  (167 845) 116 334 (51 511) – – – – 262 540 262 540 

Fondo fiduciario de las Naciones Unidas para la seguridad humana  – 1 573 975 1 573 975 – 90 000 90 000 – 233 597 233 597 

Fondo fiduciario general de las Naciones Unidas  – 674 999 674 999 – 55 000 55 000 – – – 

Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola  220 000 – 220 000 – – – – – – 

Fondo Verde para el Clima  – – – – – – 183 499 – 183 499 

Fukuoka Habitat Institute  – – – – 25 000 25 000 – – – 

Fukuoka International Exchange Foundation  – 3 250 000 3 250 000 – 460 000 460 000 – – – 

Fundación Ford  – 200 000 200 000 – – – – – – 

Fundación Rockefeller  – – – – – – 100 000 – 100 000 

Global Water Challenge  – – – – 170 000 170 000 – – – 

Global Environment and Technology Foundation  – – – – – – – 668 072 668 072 
Grupo de Investigaciones sobre las fronteras internacionales de la 
Universidad de Durham  

– – – – 
32 852 32 852 19 168 

– 
19 168 

Hanhyo Life  – – – – – – – – – 

Here Be Dragons Investment Group  – 5 141 694 5 141 694 – – – – – – 

Huawei Technologies Co. Ltd  – – – 130 000 – 130 000 – – – 

iMMAP France  – – – – – – – 439 560 439 560 

Instituto de Planificación y Diseño de Wuhan (China)  – – – – 275 000 275 000 – – – 

International Real Estate Federation  20 000 – 20 000 – – – – – – 

JACOBS  – – – – 26 823 26 823 – – – 

Junta del Fondo de Adaptación  – 80 000 80 000 100 000 13 147 107 13 247 107 – 19 577 423 19 577 423 

Kreditanstalt Für Wiederaufbau  11 232 11 848 341 11 859 573 – – – – – – 

Liga de los Estados Árabes  – – – – – – 2 800 – 2 800 

Microsoft Corporation  – – – – – – 249 500 – 249 500 
Oficina de Coordinación de Asuntos Humanitarios de las 
Naciones Unidas  

– 
2 527 237 2 527 237 – 1 040 778 1 040 778 – 433 001 433 001 

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los 
Refugiados  

– – – 210 755  – 210 755 221 332 – 221 332 

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos  244 356 (489 850) (245 494) 884 756 – 884 756 347 773 615 155 962 928 
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Fuente de recursos 31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2019 
Fundación Coop. técn. Total Fundación Coop. técn. Total Fundación Coop. técn. Total 

Oficina del Coordinador Especial para el Proceso de Paz del Oriente 
Medio 

– – – 60 000 – 60 000  – – – 

Operación Híbrida de la Unión Africana y las Naciones Unidas 
en Darfur  

– – – 
– – – – 

1 229 474 1 229 474 

Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial – – – – – – – 1 588 210 1 588 210 
Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y 
la Cultura  

– – – 342 240 
– 

342 240 – – – 

Organización Internacional para las Migraciones  – (228 922) (228 922) – – – – 2 547 615 2 547 615 

Organización Mundial de la Salud – – – 92 198 – 92 198 – – – 

Plan de las Naciones Unidas de Asistencia para el Desarrollo  – – – – – – 440 997 – 440 997 

Plan International  6 500  – 6 500 – 308 079 308 079 – – – 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (incluido el 
fondo para la iniciativa Una ONU)  

3 000 000  9 352 712 12 352 712 2 145 841 6335 477 8 481 318 492 777 43 765 962 44 258 739 

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente  – – – – – – 180 000 398 941 578 941 

Programa Mundial de Alimentos  – – – – 297 460 297 460 – – – 

Rockefeller Philanthropy Advisors  – 5 718 5 718 – – – – – – 

La Secretaría de la Unión por el Mediterráneo  23 104 – 23 104 – – – – – – 

Secours Islamique France  – – – 42 000 – 42 000 – – – 

Shenzhen Institute of Building Research Co. Ltd  – – – – 105 946 105 946 – – – 

Secretaría de Smart Africa  – – – – 50 500 50 500 – – – 

SKL International  – – – – – – – 6 000 6 000 

Stiftelsen Stockholm International Water Institute  – – – 398 332 – 398 332 – – – 

Swedish Incubators and Science Parks  – – – 21 053 – 21 053 – – – 

The Energy and Resources Institute  – – – – – – – 36 544 36 544 

Universidad Cristiana Bilingüe del Congo   – – – – – – 50 000 – 50 000 

Universidad de Hameen  133 179 – 133 179 – – – – – – 

Universidad de Tongji  – – – 200 000 – 200 000 70 000 – 70 000 

Universidad de Warwick  – – – 28 344 – 28 344 – – – 

Universidad Oxford Brookes  20 000 – 20 000 – – – – – – 

Veolia Environnement  39 550 – 39 550 – – – – – – 

Wanxiang Group  – – – – – – – 900 000 900 000 

Total  4 451 891 40 296 227 44 748 118 10 836 706 24 321 150 35 157 856 3 145 520 74 233 341 77 378 862 
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Anexo VI 

Estado de las promesas y contribuciones (fines generales de la 
Fundación) (Normas de Contabilidad del Sistema de las 
Naciones Unidas, contabilidad de caja) 

(En dólares de los Estados Unidos) 

País  Región  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

Afganistán  Asia y el Pacífico  – – – 500 1 000 1 000 

Angola  África  – – 2 550 – – 2 600 

Argelia  África  10 000 10 000 10 000 – – – 

Argentina  
América Latina y 
el Caribe 

– 2 336 – 3 000 3 000 5 000 

Austria  Europa Oriental  98 000 – – – – – 

Bahrein  Asia y el Pacífico  250 000 – – – – – 

Bangladesh  Asia y el Pacífico  7 500 – – – – – 

Barbados  
América Latina y 
el Caribe 

3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 – 

Burkina Faso  África  – – 18 931 12 238 – – 

Camerún  África  – 2 257 – – – – 

Canadá  
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados  

73 972 63 078 73 529 75 294 150 233 – 

Colombia  
América Latina y 
el Caribe  

12 000 12 000 12 000 – – 11 500 

Chad  África  – 10 000 – – – – 

Chequia  Europa Oriental  121 936 – – – – 7 482 

Chile  
América Latina y 
el Caribe  

5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 

China  Asia y el Pacífico  – – – – 29 980 100 000 

Chipre  Asia y el Pacífico  3 600 – – – – – 

Eslovenia  Europa Oriental  7 500 – – – – – 

España  
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados  

2 582 000 2 867 400 3 958 500 5 200 000 – – 

Estados Unidos  
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados  

991 900 2 000 000 2 050 000 2 000 000 1 900 000 700 000 

Federación  
de Rusia  

Europa Oriental  10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 

Filipinas  Asia y el Pacífico  827 – – – – – 

Finlandia  
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados  

735 691 701 240 616 076 629 847 609 214 603 292 

Francia  
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados   

295 680 – – – – – 

Ghana  África  – – – 14 147 – 5 444 

Grecia  
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados  

30 000 30 000 30 000 – – – 

India  Asia y el Pacífico  80 000 80 000 80 000 80 000 100 000 – 

Israel  
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados  

10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 

Jamaica  
América Latina y 
el Caribe 

4 985 – – – – – 

Japón  Asia y el Pacífico  148 364 148 364 106 970 96 372  86 735 86 755 

Kenya  África  60 000 60 000 60 000 60 000  70 003 63 798 
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País  Región  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

Madagascar  África  – – – – – 850 

Mozambique  África  – – – – – 10 000 

Namibia  África  – – – – – 1 000 

Noruega  
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados  

8 383 219 6 066 226 5 072 727 5 980 479 5 383 052 4 380 936 

Países Bajos  
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados  

1 443 570 1 595 550 – – – – 

Pakistán  Asia y el Pacífico  5 974 5 985 6 007 6 003 5 980 11 948 

Panamá  
América Latina y 
el Caribe  

– – 1 000 – 1 000 – 

Portugal  
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados 

101 801 – – – – – 

Reino Unido   
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados 

1 436 782 1 600 000 1 580 000 – – – 

República de 
Corea  

Asia y el Pacífico  28.535 86.161 89 522 89 924 88 117 94 169 

República 
Unida de 
Tanzanía  

África  4 666 9 097 – 5 928 – 9 382 

Rwanda  África  5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 – 

Serbia   Europa Oriental  – 8 400 – – – – 

Sri Lanka  Asia y el Pacífico  15 000  30 000 15 000 15 000 25 000 

Sudáfrica  África  45 250 45 250 45 250 50 950 86 750 – 

Suecia  
Estados de Europa 
Occidental y otros 
Estados  

2 686 845 4 621 952 2 777 905 3 041 584 2 385 957 2 300 280 

Trinidad y 
Tabago  

América Latina y 
el Caribe  

– 1 000 – – – – 

Túnez  África  807 741 741 658 714 633 

Uganda  África  – 3 011 – – – – 

Venezuela 
(República 
Bolivariana de) 

América Latina y 
el Caribe 

20 000 – – – – – 

Zambia  África  20 000 – – – – – 

Zimbabwe  África  – – – 10 000 – – 

Total   19 739 404 20 063 048 16 654 707 17 404 924 10 949 737 8 446 069 



HSP/EB.2020/2 

21 

Anexo VII 

Estado de las contribuciones para fines especiales de la Fundación (fines específicos) y de las contribuciones para la 
cooperación técnica del Gobierno central y los gobiernos locales (en dólares de los Estados Unidos) 

País Fuente de recursos 31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2017 
Fundación  Coop. técn.  Total  Fundación  Coop. técn.  Total  Fundación  Coop. técn.  Total  

Afganistán  
Gobierno  – – – – – – – (1 657 285) (1 657 285) 
Dirección General de Asuntos 
Municipales Afganistán  

– – – – – – – 3 566 620 3 566 620 

Alemania  

Gobierno  737 572 – 737 572 552 168 – 552 168 4 629 390 – 4 629 390 
Deutsche Gesellschaft für 
Internationale Zusammenarbeit   

– – – – – – – (16 764)  (16 764) 

Ministerio Federal del Medio 
Ambiente, la Conservación de 
la Naturaleza y la Seguridad 
Nuclear  

– – – – – – – 2 119 279 2 119 279 

Argentina  
Ministerio del Interior, Obras 
Públicas y Vivienda  

– – – – 595 000 595 000 – – – 

Australia  Gobierno  – 354 359 354 359 – 342 727 342 727 – 475 000 475 000 

Bélgica  Gobierno  – – – – – – 1 073 832 – 1 073 832 

Brasil  

Gobierno  – 14 258 14 258 – – – – – – 

MCidades  – – – – 86 208 86 208 – – – 

Companhia de 
Desenvolvimento Económico 
do Pará  

– – – – 300 000 300 000 – – – 

Governo do Estado de Alagoas  – – – – – – – 1 159 368 1 159 368 
Prefeitura da Cidade do Rio de 
Janeiro (PCRJ)  

– 249 370 249 370 64 673 369 165 433 838 – – – 

Camerún  Gobierno  50 000 – 50 000 598 086 404 901 1 002 987 – – – 

Cabo Verde  Gobierno  – – – – – – 250 000 50 000 300 000 

China 

Gobierno  625 000 –  625 000 500 000 – 500 000 1 127 815 – 1 127 815 

Municipio de Huangshan  – – – 150 000 – 150 000 – – – 

Centro de Desarrollo Urbano 
de China  

– – – – – – – 101 597 101 597 

Gobierno Municipal del Pueblo 
de Chengdu (China)  

– – – – – – 332 220 – 332 220 

Chequia  Gobierno  – – – 1 000 000 – 1 000 000 – – – 
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País Fuente de recursos 31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2017 
Fundación  Coop. técn.  Total  Fundación  Coop. técn.  Total  Fundación  Coop. técn.  Total  

Colombia 

Alcaldía Mayor de Bogotá 
D.C.  

– 120 950 120 950 – – – – – – 

Secretaría Distrital de 
Desarrollo Económico 
(S.O.D.E)  

– 208 000 208 000 – – – – – – 

Secretaría Distrital de 
Planeación (SDP - Bogotá)  

– 250 489 250 489 – – – – – – 

Secretaría de Educación 
Distrital (Bogotá)  

– 77 610 77 610 – – – – – – 

Secretaría Distrital (Gobierno 
de Bogotá)  

– 377 007 377 007 – – – – – – 

Área Metropolitana de 
Bucaramanga (AMB)  

– 190 000 190 000 – 320 000 320 000 – 326 611 326 611 

Empresa de Acueducto, 
Alcantarillado y Aseo de 
Colombia  

– 247 866 247 866 – – – – – – 

Municipio de Santiago de Cali  – 116 414 116 414 – – – – – – 

Instituto Distrital para 
Protección (IDIPRON)  

– 34 904 34 904 – – – – – – 

Alcaldía Municipal de 
Florencia (Caquetá)  

– – – – 129 702 129 702 – – – 

Cámara de Comercio  – – – – 64 802 64 802 – – – 

Alcaldía de Neiva  – – – – 110 795 110 795 – – – 

Alcaldía de Santa Marta  – – – – 97 784 97 784 – – – 

Servicio Nacional de 
Aprendizaje (SENA)  

– – – – – – 224 926 – 224 926 

Alcaldía de Bucaramanga 
(Santander)  

– – – – – – – 283 389 283 389 

Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo  

– 188 616 188 616 – 188 647 188 647 – – – 

Dinamarca  Gobierno  – – – – – – – 11 942 675 11 942 675 

Djibouti  Gobierno  120 000 – 120 000 – – – – – – 

Ecuador  

Gobierno  – – – 6 050 218 – 6 050 218 – – – 

Gobierno Autónomo Descentr. 
del Cantón GAD Municipal 
Cuenca  

200 000 212 440 412 440 – – – – – – 

Egipto  

Gobierno  – – – – 1 000 000 1 000 000 500 000 – 500 000 
Fondo de Desarrollo destinado 
a los Asentamientos Informales 
de Egipto  

– – – – – – – 901 261 901 261 

Autoridad de Nuevas 
Comunidades Urbanas  

– – – – 800 000 800 000 – – – 
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País Fuente de recursos 31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2017 
Fundación  Coop. técn.  Total  Fundación  Coop. técn.  Total  Fundación  Coop. técn.  Total  

Administración de la ciudad de 
Bahir Dar  

– – – – 490 060 490 060 – – – 

Ministerio de Desarrollo 
Urbano y Construcción  

– – – – 276 100 276 100 – – – 

Emiratos Árabes 
Unidos 

Municipio de Dubái  – – – – – – 89 000 – 89 000 

Eslovaquia  Gobierno  16 393 – 16 393 – – – – – – 

España  

Gobierno  505 051 120 879 625 930 501 672 – 501 672 320 171 – 320 171 

Ayuntamiento de Barcelona  768 376 – 768 376 258 138 – 258 138 296 209 – 296 209 

Ayuntamiento de Madrid  – – – 554 939 – 554 939 – – – 

Ministerio de Fomento  – – – – 122 631 122 631 – – – 

Agencia Andaluza de 
Cooperación Internacional para 
el Desarrollo  

327 869 – 327 869 – 990 256 990 256 473 934 – 473 934 

Agència Catalana de 
Cooperació al 
Desenvolupament  

– – – – – – 52 301 – 52 301 

Estados Unidos  
de América 

Gobierno  – 4 766 828 4 766 828 – 53 754 187 53 754 187 – 2 644 493 2 644 493 

Federación de Rusia  
Gobierno  – – – 2 000 000 – 2 000 000 – – – 

Administración de la ciudad de 
Yakutsk  

– – – – – – 199 093 – 199 093 

Finlandia  Gobierno  – – – 33 296 – 33 296 – – – 

Francia  
Gobierno  550 058 – 550 058 – – – 71 550 – 71 550 

Expertise France  – – – – – – – – – 

Ghana  Gobierno  500 000 – 500 000 – – – – – – 

India  Gobierno  – – – – 81 561 81 561 – (31 561) (31 561) 

Indonesia  Gobierno  306 614 – 306 614 316 953 – 316 953 302 000 – 302 000 
Irán (República 
Islámica del)  

Gobierno  – 500 000 500 000 – 2 000 000 2 000 000 – – – 

Italia  
 Gobierno  – 707 533 707 533 – 2 748 597 2 748 597 164 567 (41 133) 123 434 

Agenzia Italiana per la 
Cooperazione allo Sviluppo  

– – – – – – 335 946 – 335 946 

Japón  
Gobierno  1 326 359 45 711 196 47 037 555 1 265 380 15 000 000 16 265 380 955 389 14 296 452 15 251 841 

JICA  5 261 841 – 5 261 841 – 5 589 833 5 589 833 – – – 

Jordania  Gobierno  – – – – 139 876 139 876 64 099 –  64 099 

Kenya  Gobierno  400 000 – 400 000 – 600 000 600 000 – – – 
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País Fuente de recursos 31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2017 
Fundación  Coop. técn.  Total  Fundación  Coop. técn.  Total  Fundación  Coop. técn.  Total  

Gobierno del Condado de 
Mandera  

– – – 240 000 – 240 000 – – – 

Libia  Gobierno  – 3 976 00  3 976 000 – – – – – – 

Malasia  Gobierno  – – – – – – 4 000 000 – 4 000 000 

México  

Gobierno  500 000 – 500 000 500 000 – 500 000 – – – 

Estudios para el desarrollo y la 
sustentabilidad de las ciudades 
S.A. de C.V.  

– 260 705 260 705 – – – – – – 

Gobierno del Estado de 
Hidalgo  

– 262 812 262 812 – – – – – – 

INFONAVIT  800 000 – 800 000 160 000 – 160 000 – 2 824 000 2 824 000 

Gob. Municipal de Zapopan  – – – – 600 000 600 000 – – – 

Cámara de Senadores  – – – – 19 157 19 157 – – – 

Municipio de Querétaro 
México 

– – – – 500 000 500 000 – – – 

Municipio de Mérida – – – – 120 000 120 000 – – – 

Gobierno del Estado de Sinaloa  – – – – – – – 990 000 990 000 

SEDATU  – 1 000 000 1 000 000 – – – – – – 

Mongolia  
Gobierno de la Ciudad de 
Ulaanbaatar  

– 699 396 699 396 – – – – – – 

Mozambique  
Gobierno  – – – – – – – 998 398 998 398 
Programa de Desenvolvimento 
Municipal  

– – – – 120 681  120 681 – – – 

Níger  Gobierno  – – – – – – 770 000 – 770 000 

Nigeria  Gobierno  – – – 250 000 – 250 000 – – – 

Noruega  Gobierno  4 650 760 235 405 4 886 165 2 931 520 3 288 628 6 220 148 2 598 902 1 846 334 4 445 235 

Países Bajos  Gobierno  – 6 756 756 6 756 756 – – – – – – 

Pakistán 
Ministerio de Cambio 
Climático (Pakistán)  

– – – – – – – 24 948 24 948 

Reino Unido  Gobierno  769 231 586 816 1 356 047 – 8 322 500 8 322 500 – – – 

República de Corea  
Gobierno  – – – 178 603 2 000 000 2 178 603 1 776 366 – 1 776 366 
Ministerio de Territorio, 
Infraestructura y Transporte  

– – – – – – 2 673 368 – 2 673 368 

Rwanda  
  

Gobierno  – 199 763 199 763 – – – – – – 

Corporación de Agua y 
Saneamiento (Rwanda)  

– – – – – – 80 562 – 80 562 

Senegal  Gobierno  – – – – – – – 138 870 138 870 
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País Fuente de recursos 31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2017 
Fundación  Coop. técn.  Total  Fundación  Coop. técn.  Total  Fundación  Coop. técn.  Total  

Sudáfrica  
Gobierno  – – – 500 000 – 500 000 – – – 

Consejo Metropolitano de la 
ciudad de Johannesburgo  

126 800 – 126 800 – – – – – – 

Sri Lanka  
Ministerio de Transporte y 
Aviación Civil  

– – – – – – – 156 389 156 389 

Suecia  Gobierno  – 784 403 784 403 16 414 830 1 671 771 18 086 600 – 11 714 074 11 714 074 

Suiza  

Gobierno  1 596 277 8 905 905 10 502 182 – 50 917 50 917 171 200 – 171 200 

Municipalidad de Zúrich  – – – – – – – 335 366 335 366 
Secretaría de Estado de 
Economía  

– – – – 150 000 150 000 – – – 

Uganda  Gobierno  – – – – – – 62 190 – 62 190 

Unión Europea  Gobierno  3 467 809 12 328 599 15 796 409 1 297 156 14 122 714 15 419 870 4 678 850 16 042 794 20 721 644 

Zambia  Gobierno  – – – – 301 400 301 400 – – – 

Total parcial 23 606 010 90 445 279 114 051 289 36 317 633 117 870 598 154 188 231 28 273 877 71 211 118 99 484 995 
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Anexo VIII 

Máximos diez contribuyentes de ONU-Hábitat (2013-2018) 

* Este cuadro no ha sido objeto de revisión editorial oficial en inglés. 
 

     

Contribuciones básicas (contribuciones para fines generales del presupuesto ordinario y de la Fundación)

20,1 millones de dólares 18,7 millones de dólares 15,8 millones de dólares 15,9 millones de dólares 15,3 millones de dólares 14,7 millones de dólares
Donantes % Donantes % Donantes % Donantes % Donantes % Donantes %

1 Presupuesto ordinario 57,3 1 Presupuesto ordinario 59,7 1 Presupuesto ordinario 84,3 1 Presupuesto ordinario 85,3 1 Presupuesto ordinario 83,5 1 Presupuesto ordinario 75,7
2 Noruega 21,9 2 Suecia 15,6 2 Noruega 3,9 2 Estados Unidos 4,8 2 Estados Unidos 4,5 2 Malasia 8,1
3 Suecia 11,5 3 Noruega 7,9 3 Estados Unidos 3,8 3 Noruega 3,8 3 Noruega 3,9 3 Estados Unidos 4,6
4 Estados Unidos 3,5 4 Alemania 5,2 4 Finlandia 3,3 4 China 2,2 4 China 2,3 4 Noruega 4,3
5 Finlandia 3,0 5 Estados Unidos 3,7 5 China 2,2 5 India 1,6 5 Sudáfrica 1,8 5 China 2,4
6 China 0,5 6 Finlandia 3,2 6 Sudáfrica 0,8 6 Francia 0,7 6 Namibia 1,0 6 Kenya 1,4
7 República de Corea 0,5 7 Sudáfrica 1,1 7 República de Corea 0,6 7 República de Corea 0,5 7 Japón 0,8 7 Sudáfrica 1,0
8 Japón 0,4 8 China 0,8 8 India 0,4 8 Eritrea 0,3 8 India 0,7 8 India 0,7
9 Kenya 0,3 9 India 0,7 9 Japón 0,2 9 Zimbabwe 0,2 9 República de Corea 0,7 9 República de Corea 0,6

10 Sri Lanka 0,1 10 República de Corea 0,5 10 Burkina Faso 0,2 10 Sri Lanka 0,2 10 Kenya 0,4 10 Botswana 0,3
Otros 1,0 Otros 1,6 Otros 0,3 Otros 0,4 Otros 0,4 Otros 0,9

Contribuciones para fines específicos (incluidas las contribuciones de la Cuenta de las Naciones Unidas para el Desarrollo)

170,8 millones de dólares 154,0 millones de dólares 154,2 millones de dólares 210,1 millones de dólares 144,2 millones de dólares 164,9 millones de dólares
Donantes % Donantes % Donantes % Donantes % Donantes % Donantes %

1 Japón 20,5 1 Unión Europea 13,0 1 Japón 33,9 1 Estados Unidos 25,6 1 Unión Europea 14,4 1 Unión Europea 16,4
2 Unión Europea 15,1 2 PNUD (incl. Una ONU) 9,4 2 Unión Europea 10,2 2 Japón 10,4 2 Japón 10,6 2 Japón 13,6
3 Estados Unidos 6,9 3 Japón 9,3 3 Suiza 6,8 3 PNUD (incl. Una ONU) 8,7 3 PNUD (incl. Una ONU) 8,6 3 Suiza 11,0
4 JICA 6,4 4 Arabia Saudita 8,5 4 PNUD 6,5 4 Suecia 8,6 4 Dinamarca 8,3 4 Junta del Fondo de Adaptación8,0
5 PNUD (incl. Una ONU) 6,2 5 FIDA 5,5 5 Fondo Des. Somalia 5,6 5 Unión Europea 7,5 5 KFW 8,2 5 Países Bajos 6,6
6 Noruega 5,9 6 OCAH 5,1 6 Países Bajos 4,4 6 Block by Block 5,7 6 Suecia 8,2 6 Estados Unidos 5,9
7 Suecia 5,3 7 Afganistán 4,8 7 UNICEF 4,1 7 UNOPS 4,0 7 Alemania 4,7 7 PNUD (incl. Una ONU) 5,1
8 ACNUR 2,9 8 Suecia 4,0 8 UNOPS 3,3 8 Reino Unido 4,0 8 Here Be Dragons (HBD) 3,6 8 Reino Unido 5,1
9 Australia 2,6 9 Afganistán 4,0 9 Noruega 3,2 9 Noruega 3,0 9 Noruega 3,1 9 Alemania 3,3

10 España 2,6 10 Estados Unidos 3,7 10 Estados Unidos 3,1 10 Ecuador 2,9 10 República de Corea 3,1 10 Emiratos Árabes Unidos 3,1
Otros 25,6 Otros 33,1 Otros 18,9 Otros 19,6 Otros 27,2 Otros 21,9

Contribuciones totales

190,9 millones de dólares 172,7 millones de dólares 170,0 millones de dólares 226,0 millones de dólares 159,6 millones de dólares 179,7 millones de dólares
Donantes % Donantes % Donantes % Donantes % Donantes % Donantes %

1 Japón 18,4 1 Unión Europea 11,2 1 Japón 30,8 1 Estados Unidos 24,1 1 Unión Europea 13,0 1 Unión Europea 15,0
2 Unión Europea 13,5 2 PNUD (incl. Una ONU) 8,4 2 Unión Europea 9,3 2 Japón 9,7 2 Japón 9,6 2 Japón 12,5
3 Noruega 7,6 3 Japón 8,3 3 Presupuesto ordinario 7,8 3 PNUD (incl. Una ONU) 8,1 3 Presupuesto ordinario 8,0 3 Suiza 10,1
4 Estados Unidos 6,6 4 Arabia Saudita 7,6 4 Suiza 6,2 4 Suecia 8,0 4 PNUD (incl. Una ONU) 7,7 4 Junta del Fondo de Adaptación7,4
5 Presupuesto ordinario 5,9 5 Presupuesto ordinario 6,5 5 PNUD 5,9 5 Unión Europea 7,0 5 Dinamarca 7,5 5 Presupuesto ordinario 6,2
6 Suecia 5,9 6 Suecia 6,0 6 Fondo Des. Somalia 5,1 6 Presupuesto ordinario 6,0 6 KFW 7,4 6 Países Bajos 6,1
7 JICA 5,8 7 FIDA 4,9 7 Países Bajos 4,0 7 Block by Block 5,3 7 Suecia 7,4 7 Estados Unidos 5,8
8 PNUD (incl. Una ONU) 5,5 8 OCAH 4,5 8 UNICEF 3,7 8 UNOPS 3,7 8 Alemania 4,2 8 PNUD (incl. Una ONU) 4,7
9 ACNUR 2,6 9 Noruega 4,4 9 UNOPS 3,3 9 Reino Unido 3,7 9 Here Be Dragons (HBD) 3,2 9 Reino Unido 4,6

10 Australia 2,3 10 Afganistán 4,3 10 Estados Unidos 3,2 10 Noruega 3,0 10 Noruega 3,2 10 Alemania 3,0
Otros 25,9 Otros 33,9 Otros 20,7 Otros 21,4 Otros 28,8 Otros 24,6

Principales diez donantes de ONU-HÁBITAT 2013-2018
>> 31 de diciembre de 2018 <<
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