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 الإحمرة مكتمب
ئيس مجلس مراجعي حسااااااااااابات موجهة إلى ر  2019آذار/مارس  31رسااااااااااالة م ر ة   

 م المتحدة من المديرة التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشريةالأم
ئفقأأم رلبنأأد ٦-2 ئارقأأمعأأدة 10٦-1 مر ارنظأأمد المأأملي ئارقواعأأد المأأمريأأة رلأمم المتحأأدة، عحيأأل  

ارتقميم المملي ئحسأأأأمبمت بمنممج الأمم المتحدة رلمسأأأأتوطنمت اربشأأأأمية، ئالحسأأأأمبمت الأخمى ذات ارصأأأألة، 
عر ارسأأأأأأنة المنتهية في 31  كمنون الأئل/ريسأأأأأأمبر 2018، ارتي عئاف  عليهم على عسأأأأأأما شأأأأأأهمرات كبير 
موظفي ارشؤئن الممرية، ئمكتب الأمم المتحدة في نيرئبي، ئمديم ش بة الإرارة ئار مليمت في بمنممج الأمم 

 المتحدة رلمستوطنمت اربشمية 
ئ د عحيلت نسأأأأأأأخ مر     اربيمنمت ه   كل مر ارلجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمرية رشأأأأأأأؤئن الإرارة ئالميزانية  

 ئمجلس مماج ي الحسمبمت 
 شريفميمونة مهد  )تو يع(

 المديمة ارتنفي ية
 بمنممج الأمم المتحدة رلمستوطنمت اربشمية
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موجهة إلى رئيساااااااااااة الجمعية العامة من رئيس  2019تموز/يوليه  24رساااااااااااالة م ر ة   
 مجلس مراجعي الحسابات

يشأأأأأأأأأأأأأأأمفه عن عحيل هريكم تقميم مجلس مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت عر اربيمنمت الممرية ربرنممج الأمم  
 المتحدة رلمستوطنمت اربشمية رلسنة المنتهية في 31  كمنون الأئل/ريسمبر 2018 

 شيلركمي   )تو يع(
 رميس ريوان المحمسبة الاتحمري الألممني

 سمبمترميس مجلس مماج ي الح
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 الفصل الأول
 رأي مراجعي الحسابات تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية:  

 
 الرأي  

راج نم اربيمنمت الممرية ربرنممج الأمم المتحدة رلمسأأأأتوطنمت اربشأأأأمية )مومل الأمم المتحدة(، ارتي  
تت رم مر بيمن الممكز المملي )اربيمن الأئل( حتى 31  كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 2018، ئبيمن الأراء المملي 
)اربيمن ارثمني(، ئبيمن ارتغيرات في صمفي الأصول )اربيمن ارثمرث(، ئبيمن ارتدفقمت ارنقدية )اربيمن ارمابع(، 
ئبيمن المقمرنة بين المبمرغ المدرجة في الميزانية ئالمبمرغ ارف لية )اربيمن الخممس( خلال ارسأأأأأأأأنة المنتهية في ذر  

 ارتمريخ، ئك ر  الملاحظمت على اربيمنمت الممرية، بمم في ذر  موجز رلسيمسمت المحمسبية الهممة 
ئنمى عن اربيمنمت الممرية الممفقة ت مض بشأأأأأأأأأأأأأكل مقبول، مر جميع الجوانب الجو مية، الممكز المملي  

لمومل الأمم المتحدة حتى 31  كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر 2018، ئعراء  المملي ئتدفقمته ارنقدية خلال ارسأأأأأنة 
  المنتهية في ذر  ارتمريخ، ئفقم رلم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد 

 
 أساس الرأي  

ئمسأأأأأأأؤئريمتنم بموجب تل   عجمينم مماج ة الحسأأأأأأأمبمت ئفقم رلم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأأأأمبمت  
الم ميير مبينة في ارفمع اروارر عرنم  الم نون ”مسأأأأأؤئريمت مماج ي الحسأأأأأمبمت عر مماج ة اربيمنمت الممرية“  
ئنحر جهة مسأأأأأأأأأأتقلة عر مومل الأمم المتحدة ئفقم رلمتطلبمت الأخلا ية ذات ارصأأأأأأأأأألة بمماج تنم رلبيمنمت 
الممرية، ئعئفينم بمسأأأأأأأأؤئريمتنم الأخلا ية الأخمى ئفقم رتل  المتطلبمت  ئن تقد عن الأررة ارتي اسأأأأأأأأتقينم م مر 

 مماج ة الحسمبمت كمفية ئمنمسبة لأن تشكل عسمسم نبه عليه رعينم 
 

المعلوماااااااااات الأ ااااااااارم عيااااااااار المعلوماااااااااات المتعلقااااااااااة بالبياناااااااااات المالياااااااااة وتقريااااااااار مراجاااااااااا    
 الحسابات بشأنها

تتو  الإرارة المسأأأأأأأأأأأأأؤئرية عر الم لوممت الأخمى، ارتي تت رم مر ارتقميم المملي رلسأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في  
ارفصأأأأل ارمابع عرنم ، ركنهم لا تشأأأأمل اربيمنمت الممرية ئتقميم المدرج في  2018 كمنون الأئل/ريسأأأأمبر 31

 مماجع الحسمبمت عنهم 
 ئلا يغطي رعينم في اربيمنمت الممرية الم لوممت الأخمى، ئلا نبدي عي ت كيد بش نهم  
ئفي سأأأأأأأأأأأأأيمق مماج تنم رلبيمنمت الممرية، تتمثل مسأأأأأأأأأأأأأؤئريتنم في الاطلاع على الم لو ممت الأخمى،  

ئردى ارقيمد ب ر ، ارنظم في مم هذا  كمنت الم لوممت الأخمى تت مرض مع اربيمنمت الممرية جو ميم عئ مع 
 مم حصل ردينم مر م مفة مر المماج ة عئ في مم هذا كمنت، خلا  ذر ، تحوي مم  د يبدئ خط  جو ميم 
ئهذا مم خلصأأأأأأأأأأأنم، اسأأأأأأأأأأأتنمرا ه  ار مل ار ي  منم به، ه  ئجور خط  جو مي في     الم لوممت، فنحر 

 ئريس ردينم مم نبلغ عنه في   ا ارصدر  مطمربَون بملإبلاغ عر ذر  
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 مس وليات الإدارة وأولئك المكلفين بتنظيم البيانات المالية  
تتحمل الإرارة المسأأأؤئرية عر هعدار اربيمنمت الممرية ئعمضأأأهم ب ممنة ئف  الم ميير المحمسأأأبية اردئرية  

رلقطمع ار مد،  كمم تتحمل المسأأأأأؤئرية عر ارم مبة ارداخلية ارتي تما م ضأأأأأمئرية مر عجل هعدار بيمنمت ممرية 
 خمرية مر الأخطمء الجو م ية، سواء عكمنت نمتجة عر غش عد خط  

ئردى هعدار اربيمنمت الممرية، تضطلع الإرارة بملمسؤئرية عر تقييم  درة مومل الأمم المتحدة على  
الاسأأأأتممار في ععممره، ئتفصأأأأح، حسأأأأب الا تضأأأأمء، عر المسأأأأممل المت لقة بمسأأأأتممارية الأعممل ئتسأأأأتخدد 
عسأأأس المحمسأأأبة لاسأأأتممارية الأعممل مم لم ت تزد الإرارة همم تصأأأفية مومل الأمم المتحدة عئ ئ م عمليمته، 

 عئ مم لم يوجد بديل ئا  ي عر ارقيمد ب ر  
عمم المكلفون بتنظيم اربيمنمت فيتحملون المسأأؤئرية عر الإشأأما  على عملية الإبلاغ المملي لمومل  

 الأمم المتحدة 
 

 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  
تتمثأأل ع أأدافنأأم في ارتأأ كأأد بأأدرجأأة م قورأأة مر عن اربيأأمنأأمت المأأمريأأة ككأأل خأأمريأأة مر الأخطأأمء  

الجو مية، سأأأأأأأأواء عكمنت نتيجة غش عئ خط ، ئهصأأأأأأأأدار تقميم لمماجع الحسأأأأأأأأمبمت يشأأأأأأأأمل رعينم  ئارت كد 
بدرجة م قورة  و مسأأأأأأأأأتوى عمل مر ارت كد، ئركنه لا يكفل عن المماج ة ارتي تجمى ئفقم رلم ميير اردئرية 
لمماج ة الحسمبمت ستكتشم راممم عخطمء جو مية هذا كمنت موجورة  عمم الأخطمء فيمكر عن تنش  عر 
غش عئ خط  ئت تبر جو  مية هذا كمن مر المتو ع عن تؤقم على نحو م قول، منفمرة عئ مجتم ة، في ارقمارات 

 الا تصمرية ارتي يتخ  م المستخدمون على عسما     اربيمنمت الممرية 
ئفي هطمر مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأمبمت ئف  الم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأأأأأأأأأمبمت، نتحلى بملحكمة المهنية  

 ئنتبع منهجمً يقو د على ارش  المهه طوال عملية المماج ة  ئنضطلع عيضم بمم يلي:
تحأديأد احتمأملات احتواء اربيأمنأمت المأمريأة على عخطأمء جو ميأة ئتقييمهأم، سأأأأأأأأأأأأأأأواء عكأمنأت تل   • 

الأخطمء نمتجة عر ارغش عد الخط ، ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحداة هجماءات لمماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ئتطبيقهم بغية 
الاحتمملات، ئاسأأتقمء عررة مر مماج ة الحسأأمبمت تشأأكل عسأأمسأأم كمفيم ئمنمسأأبم  ارتصأأدي رتل 

ثم هن احتممل عدد اركشأأأأأأأأأأم عر عخطمء جو مية نمجمة عر ارغش يفوق  لإبداء رعينم بشأأأأأأأأأأ نهم 
احتممل عدد اركشأأم عر تل  ارنمجمة عر خط ، بمم عن ارغش  د ينطوي على تواطؤ عئ تزئيم 

 عئ حملات هغفمل مت مد عئ تحميم عئ تجمئث رلضوابط ارداخلية ؛
ارتوصأأأأأأأأأأأأأل ه  فهم ارم مبة ارداخلية المتصأأأأأأأأأأأأألة بمماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت بهد  بلورة هجماءات مماج ة  • 

حسأأأأأأأأأأمبمت ملاممة رلظمئ  ارسأأأأأأأأأأممدة، ئركر ريس رغمض هبداء رعي بشأأأأأأأأأأ ن ف مرية ارضأأأأأأأأأأوابط 
 ؛ارداخلية لمومل الأمم المتحدة

المحمسأأبية المتب ة ئم قورية ارتقديمات المحمسأأبية ئعمليمت الإفصأأم  تقييم مدى ملاءمة ارسأأيمسأأمت  • 
 ؛ذات ارصلة ارتي تقود بهم الإرارة

اسأأأأأأتخلات اسأأأأأأتنتمجمت تت ل  بمدى ملاءمة اسأأأأأأتخداد الإرارة رلأسأأأأأأس المحمسأأأأأأبية لاسأأأأأأتممارية  • 
موض جو مي الأعممل، ئاسأأأتنمرا ه  الأررة ارتي اسأأأتنقيت مر مماج ة الحسأأأمبمت، مم هذا كمن غ
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متصأأل ب حداة عئ ظمئ   د تثير شأأكوكم كبيرة بشأأ ن  درة مومل الأمم المتحدة على اسأأتممارية 
فإذا خلصنم ه  عن غموضم جو ميم موجور، ت ين علينم استرعمء الا تممد  ععممره موجورا عد لا 

في تقميمنم عر مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ه  عمليمت الإفصأأأأأأأأأأأأأأأم  ذات ارصأأأأأأأأأأأأأأألة في اربيمنمت الممرية، 
عئ هذا كأمنأت عمليأمت الإفصأأأأأأأأأأأأأأأأم  غير كأمفيأة، ت أديأل رعينأم  ئتقود اسأأأأأأأأأأأأأأأتنتأمجأمتنأم على الأررأة 
المسأأأأتمدة مر المماج ة ارتي ص الحصأأأأول عليهم حتى تمريخ تقميمنم عر مماج ة الحسأأأأمبمت  بيد عن 
الأحأأأداة عئ ارظمئ  في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأل  أأأد تؤري ه  تو م مومأأأل الأمم المتحأأأدة عر ار مأأأل 

 كمؤسسة  مممة؛
تقييم عمض اربيأأمنأأمت المأأمريأأة ار أأمد ئ يكلهأأم ئمضأأأأأأأأأأأأأأأمونهأأم، بمأأم في ذرأأ  عمليأأمت الإفصأأأأأأأأأأأأأأأأم ،  • 

 كمنت اربيمنمت الممرية تمثل الم مملات ئالأحداة اركممنة بطميقة تحق  تقديم عمض نزيه  هذا ئمم
ئنتواصأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلفين بتنظيم اربيمنمت الممرية فيمم يت ل  جملة عمور مر بينهم نطمق مماج ة  

الحسأأأأأأمبمت ئتو يتهم المقمران ئارنتممج الهممة ارتي توصأأأأأألت هريهم مماج ة الحسأأأأأأمبمت، بمم في ذر  عي عئجه 
  صور  ممة في ارم مبة ارداخلية تتبين رنم عقنمء مماج تنم رلحسمبمت 

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رم  

نمى عن الم أمملات ارتي عجما أم مومأل الأمم المتحأدة ئارتي اطل نأم عليهأم عئ  مأم تقأدد، علائة على 
 منأأم بتأأد يقهأأم في هطأمر مماج تنأأم رلحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأمت، كأمنأت مطأأمبقأأة، مر جميع الجوانأب الهأممأة، رلنظأأمد المأملي 

 ئارقواعد الممرية لمومل الأمم المتحدة ئرلسند ارتشمي ي 
ئ د  منم عيضأأأأأأم، ئفقم رلممرة ارسأأأأأأمب ة مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة، بإصأأأأأأدار  

 تقميم مطول عر مماج تنم رلبيمنمت الممرية لمومل الأمم المتحدة 
 

 شيلركمي   )تو يع(
 رميس ريوان المحمسبة الاتحمري الألممني
   رميس مجلس مماج ي الحسمبمت

 برموديسخورخي  )تو يع(
  جمهورية شيليالمما ب المملي ار مد في

   )كبير مماج ي الحسمبمت(
 ميهريشي راجيم (تو يع)

 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت في الهند
   2019تموث/يوريه  24
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 موجز 
نأأمت اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأة )مومأأل الأمم المتحأأدة( كلفأأت الجم يأأة ار أأممأأة بمنأأممج الأمم المتحأأدة رلمسأأأأأأأأأأأأأأأتوط 

ئمومل الأمم المتحدة  و جهة ارتنسي  الم نية مء بلدات ئمدن مستدامة اجتممعيم ئبيئيم  بمرتشجيع على بن
 جميع مسممل ارتحضم ئالمستوطنمت اربشمية في منظومة الأمم المتحدة 

ئيقع مقم مومل الأمم المتحدة في نيرئبي، ئره عرب ة مكمتب ه ليمية رميسأأأأأأأية تغطي عفميقيم ئاردئل  
ار مبية ئآسأأأأأأأأيم ئالمحيط الهمرئ ئعمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمريبي  ئالمكتب الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية 
ئمنطقة اربحم اركمريبي منظم في شأأأأأأأأكل مكمتب مت درة الأ طمر تسأأأأأأأأمى ”مماكز“ ئريس مكمتب  طمية 
مثل المكمتب الإ ليمية الأخمى ارتمب ة رلوكمرة  ئلمومل الأمم المتحدة عيضأأأأأأأأأأأأأأأم مكمتب اتصأأأأأأأأأأأأأأأمل ئهعلاد في 
نيويورك، ئبمئكسأأأأأأل، ئبيجين، ئموسأأأأأأكو، ئجنيم ئمكمتب رلمشأأأأأأمريع في 7٦ بلدا في جميع عنحمء ار ملم  
ئي مل في مومل الأمم المتحدة 293 موظفم عسمسيم، ه  جمنب عدر متغير مر الموظفين ار مملين في هطمر 

 عقور محدرة، ئلا سيمم في المكمتب الميدانية 
ئبلغ مجموع هيمارات مومأل الأمم المتحأدة في عأمد 2018 مأم  أدر  178.7 مليون رئلار، بينمأم  

 بلغ مجموع مصمئفمته 1185.7 مليون رئلار، ممم عسفم عر عجز مقدار  7.0 ملايين رئلار 
ئ د راجع مجلس مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت اربيمنمت الممرية ئاسأأأأأأأأأأأأأت مض عمليمت مومل الأمم المتحدة  

رلسأأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في 31  كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 2018  ئعجميت المماج ة مر خلال فحص الم مملات 
ئار مليمت الممرية في مقم مومل الأمم المتحدة في نيرئبي، ئالمكتب الإ ليمي لأمم يكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم 

 اركمريبي، في اربراثيل، ئممكزي مومل الأمم المتحدة في ريو ري جمنيرئ ئمكسيكو 
 نطاق التقرير  

يتنمئل   ا ارتقميم مسممل يمى المجلس ضمئرة توجيه انتبم  الجم ية ار ممة هريهم ئ د نو شت تل   
 المسممل مع هرارة مومل الأمم المتحدة، ارتي يورر ارتقميم آراء م بشكل منمسب 

ئعجميت مماج ة الحسأأأأأأمبمت في المقمد الأئل رتمكين المجلس مر تكوير رعي بشأأأأأأ ن مم هذا  كمنت  
اربيمنمت الممرية تَ مض بصورة نزيهة الممكز المملي لمومل الأمم المتحدة حتى 31  كمنون الأئل/ريسمبر 2018 
ئعراء  المملي ئتدفقمته ارنقدية رلسأأأأنة المنتهية في ذر  ارتمريخ، ئفقم رلم ميير المحمسأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  
ئتضأأمنت مماج ة الحسأأمبمت اسأأت ماضأأم عممم رلنن ظم الممرية ئارضأأوابط ارداخلية ئفحصأأم اختبمريم رلسأأجلات 
المحمسأأأأأأأأأأأأأأبية ئغير م مر المسأأأأأأأأأأأأأأتندات ارداعمة، بمرقدر ار ي اعتبر  المجلس ضأأأأأأأأأأأأأأمئريم رتكوير رعي بشأأأأأأأأأأأأأأ ن 

 اربيمنمت الممرية 
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ئاست مض المجلس عيضم عمليمت مومل الأمم المتحدة في هطمر اربند 7-5 مر ارنظمد المملي رلأمم  
المتحدة ار ي يجيز رلمجلس عن يبدي ملاحظمته على كفمءة الإجماءات الممرية ئارنظمد المحمسأأأبي ئارضأأأوابط 
الممرية ارداخلية ئالإرارة ئتنظيم ار مليمت بصأأأأفة عممة  ئنظم المجلس في سأأأأب ة مجملات رميسأأأأية مر عنشأأأأطة 
مومل الأمم المتحدة )هرارة المنح، ئهرارة المشأأأأأأأأأأأمريع، ئهرارة ارسأأأأأأأأأأأفم، ئالمشأأأأأأأأأأأتريمت، ئهرارة المخمطم، ئهرارة 
المكمتب، ئالموارر اربشأأأأأأأأأأأأمية(، ئعجمى متمب ة ر يقة رذجماءات المتخ ة اسأأأأأأأأأأأأتجمبة رلتوصأأأأأأأأأأأأيمت المقدمة في 

 الأعواد ارسمبقة 

 رأي مراجعي الحسابات  
مية، الممكز المملي لمومل ن اربيمنمت الممرية ت مض على نحو نزيه، مر جميع الجوانب الجو ع لسيمى المج 

ئعراء الهيئة المملي ئتدفقمته ارنقدية في ارسأأأأأأنة المنتهية  2018 كمنون الأئل/ريسأأأأأأمبر  31المتحدة حتى  الأمم
 في ذر  ارتمريخ، ئفقم رلم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد 

 استنتاج عام  
لم يكتشأأم المجلس عئجه  صأأور جو مية في الحسأأمبمت ئارسأأجلات مر شأأ نهم عن تؤقم في عمض  

اربيمنمت الممرية رلمومل بصأأأأأأأورة نزيهة  غير عن المجلس لاحظ ئجور مجمل لإرخمل تحسأأأأأأأينمت على عدر مر 
الجوانب، ئلا سأأيمم في مم يت ل  بملمنح، ئالإرارة الممرية، ئهرارة المشأأمريع، ئهرارة ارسأأفم، ئالمشأأتريمت، ئهرارة 
المخمطم، ئهرارة المكمتب، ئالموارر اربشمية  ئتحتمج     المجملات ه  ر مبة راخلية  وية ئرصد رلأنشطة ارتي 
تجمي في كل مر المكمتب ارقطمية ئالمماكز ئفي المقم رضأأأأأأأأأأأأأأممن اركفمءة ئارف مرية في تنفي  ئلاية مومل الأمم 
المتحدة  ئسأأأأيواصأأأل المجلس رصأأأأد نتممج مبمررة الإرارة لم ملجة عئجه ارقصأأأأور الملحوظة في عمليمت مماج ة 

 الحسمبمت ارلاحقة 
 الاستنتاجات الرئيسية  

حدر المجلس عدرا مر المسأأأأأأأأأأأأأأأممل ارتي يت ين على الإرارة عن تنظم فيهم بهد  تحسأأأأأأأأأأأأأأأين ف مرية  
ار مليمت ارتي يقود بهم مومل الأمم المتحدة  ئعلى ئجه الخصأأأأأأأأأوت، يسأأأأأأأأألط المجلس ارضأأأأأأأأأوء على ارنتممج 

 ارمميسية ارتمرية 
 201٦عئ  2015المنح ارسمرية رئن م مملات من    

، لاحظ 201٦عئ  2015تجم في هطمر م م مملات من  لم اسأأأأأأأأأأأتنمرا ه  اسأأأأأأأأأأأت ماض رلمنح ارتي  
لمنف ير ار ير ينف ئن ععمملا متصأألة بمشأأمريع رلشأأمكمء االمجلس ئجور منح انتقمرية، تسأأتخدد رتوفير ارتمويل 

 تمولهم منحة محدرة، ئتحتفظ تل  المنح بمبمرغ كسلم ئكمن ينبغي هغلا هم ئ ت هجماء الاست ماض 

 هطمر استررار ارتكمريم في المكتب الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمريبي ئمماكز 

ه  المجمرس ارتنفي ية رصأأأأأأأأأأأأأنمري  الأمم المتحدة ئبمامجهم  ٦7/22٦ر م طلب الجم ية ار ممة في  ما 
اعتممر عطم لاسأأأأأتررار ارتكمريم، اسأأأأأتنمرا ه  المبدع ارتوجيهي ار ي ينص على اسأأأأأتررار ارتكمريم بمركممل 

 ت مجمرس هرارة اروكملات ارتمويل غير الأسمسية، ئشجارتمويل الأسمسية ئموارر  بشكل تنمسبي مر موارر
رلمكتب الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم  مصأأأأأأمئفمتالمتخصأأأأأأصأأأأأأة على ذر   ئلاحظ المجلس عن 

مفت ب نهم تكمريم ممرئرة  د جملت على مشأأأأأأأأأأأأأأأمريع يقور م ممكز مكسأأأأأأأأأأأأأأأيكو؛ غير عن الإرارة اركمريبي عن 
ة في المممرسأأأأأة ار ملية  ئيمى المجلس عن مممرسأأأأأة ة م ملجة ارتكمريم الممرئرضأأأأأع هطمراً يبين بوضأأأأأو  كيفيت لم

  ٦7/22٦استررار ارتكمريم     غير منسجمة مع  مار الجم ية ار ممة 
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 الم لوممت المت لقة بنواتج المشمريع

لة مشأأأمئع مر المشأأأمريع رارة ارقمممة على المشأأأمريع حصأأأيسأأأيمسأأأمت مومل الأمم المتحدة رذت م   
، ارتي اسأأأأأأت مضأأأأأأهم المجلسئ  ب نهم نواتج ئنتممج ئآقمر  ئفيمم يت ل  بملمشأأأأأأمريع ارتي يديم م مومل الأمم المتحدة

بشأأأكل ر ي  مر تحقي   ارتحق لإتمحة م لوممت ئالمسأأأمءرة عنهم لمشأأأمريع تدرج في نظمد عراء اروحظ عنه لم 
لس عن مر المهم ئجور م لوممت ر يقة لأنهم تتيح تقييم ارتقدد المحمث لمقمرة ركل مشأأمئع  ئي تبر المجارنواتج ا

 ئمم حققته المشمريع مر نتممج 
 التوصيات  

 بمرنظم ه  الاستنتمجمت الم كورة ععلا ، يوصي المجلس مومل الأمم المتحدة بمم يلي: 

 201٦عئ  2015المنح ارسمرية رئن م مملات من  
 التي للحالات وتحديدا بالمنح، المتصااااااااااالة للساااااااااااج ت كامل  تحليل إجراء‘ 1’ )ع( 

وفي إطار هذا التحليل، ينبغي لموئل الأمم المتحدة أن يحدد  .المجلس لاحظها
الوضااااااااااا  الحالي للمبالل المسااااااااااالمة إلى الشاااااااااااركاء المنفذين والواردة عن طريق 

مساااااألة امتثال الاتفاقات الموقعة، الاتفاقات المشاااااروطة، وأن يجري اساااااتعراضاااااا ل
فاقات، وحسااااااااا، الاقتطااااااااااء، أن يطل، رد الموارد التي ولافرت في إطار تلك الات

تقييم انطباق أحكام اضمح ل ‘ 2’وتصحيح سج ت المعام ت المحاسبية؛ و 
تحساااين الإشاااراا على المشااااري  والرقابة ‘ 3’القيمة على حساااابات السااالف؛ و 

عامة لموئل الأمم المتحدة الخاصاة بالشاركاء المنفذين من الدا لية في الساياساة ال
 ها معام ت محاسبية لفترة طويلة؛أجل من  استمرار سريان منح لم تجر في إطار 

 هطمر استررار ارتكمريم في المكتب الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمريبي ئمماكز 

الكامل وفقا لقرار الجمعية العامة إطار ومنهجية لاساااااااااااترداد التكاليف ب وضااااااااااا  )ب( 
جبا التطبيق في جمي  وحدات الكيان وإب غ مراكزه ومكاتبه بشااااأن وا 67/226

 تطبيقهما؛

 الم لوممت المت لقة بنواتج المشمريع
ري  والمساااااءلة عنها إدراج وثائق تفصاااايلية لكل مشااااروم في نظام أداء المشااااا‘ 1’ )ج( 

تحسين الطوابط ‘ 2’المحرز في كل مها؛ و بهدا دعم تنفيذ المشاري  والتقدم 
ثة المحددة في الفقرة  من الساااااااااااياساااااااااااة المتعلقة  36المتعلقة بالمعلومات المحدَّ
إدارة موئل الأمم المتحدة تدير بالإدارة القائمة على المشاااااااااااااري ، بالنظر إلى أن 

 العالم.مشاري  في جمي  أنحاء 
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  حقائق رئيسية  

 ارسنوية الأصلية )الميزانية ار مرية ئعموال المؤسسة غير المخصصة( الموارر مليون دولار 25.1
 المحدرة ارغمض(ارسنوية الأصلية )ارت مئن ارتقه ئعموال المؤسسة الموارر  مليون دولار 227.15
 مجموع الإيمارات مليون دولار 178.7
 مجموع المصمئفمت مليون دولار 185.7
 موظفو مومل الأمم المتحدة 293

     

 الولاية والنطاق والمنهجية - ألف 
كلفأت الجم يأة ار أممة بمنممج الأمم المتحأدة رلمسأأأأأأأأأأأأأأأتوطنأمت اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية )مومل الأمم المتحأدة(  - 1

ئمومل الأمم المتحدة  و جهة ارتنسأأأأأأأأأي  بمرتشأأأأأأأأأجيع على بنمء بلدات ئمدن مسأأأأأأأأأتدامة اجتممعيم ئبيئيم  
 الم نية جميع مسممل ارتحضم ئالمستوطنمت اربشمية في منظومة الأمم المتحدة 

مجلس مماج ي الحسأأأأأأمبمت اربيمنمت الممرية ربرنممج الأمم المتحدة رلمسأأأأأأتوطنمت اربشأأأأأأمية  ئراجع - 2
)مومل الأمم المتحدة(، ئاست مض عمليمته رلسنة الممرية المنتهية في 31  كمنون الأئل/ريسمبر 2018 ئفقم 
رقمار الجم ية ار ممة 74 )ر-1( ارصأأمرر عمد 194٦  ئ د عجميت مماج ة الحسأأمبمت ئفقمً  رلنظمد المملي 
ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة، فضأأأأأأألاً عر الم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأأأأمبمت  ئتقتضأأأأأأأي تل  الم ميير عن 
يتقيأد المجلس بملمتطلبأمت الأخلا يأة ئعن ططط ر مليأة المماج أة ئينفأ  م مر عجل ارتأ كد بدرجة م قورة 

 مر خلو اربيمنمت الممرية مر الأخطمء الجو مية 
ئعجميت مماج ة الحسأأأأمبمت في المقمد الأئل رتمكين المجلس مر تكوير رعي بشأأأأ ن مم هذا  كمنت  - 3

اربيمنمت الممرية تَ مض بصأأأأأأأأأأأأأأأورة نزيهة الممكز المملي لمومل الأمم المتحدة حتى 31  كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
2018 ئعراء  المملي ئتدفقمته ارنقدية رلسأأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في ذر  ارتمريخ، ئفقم رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية 
رلقطمع ار مد  ئتضأأأأأأأأأأمر   ا المجهور تقييمم لمم هذا كمنت المصأأأأأأأأأأمئفمت المسأأأأأأأأأأجلة في اربيمنمت الممرية  د ص 
تكبد م رلأغماض ارتي اعتمدتهم الهيئمت الإرارية ئمم هذا كمنت الإيمارات ئالمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت  د صأأأأأأأأأأأأأأأنفت 
ئسأأأجلت على نحو سأأأليم ئفقم رلنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة  ئتضأأأمنت مماج ة الحسأأأمبمت 
اسأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأم عممم رلننظم الممرية ئارضأأأأأأأأوابط ارداخلية ئفحصأأأأأأأأم اختبمريم رلسأأأأأأأأجلات المحمسأأأأأأأأبية ئغير م مر 

 المستندات ارداعمة، بمرقدر ار ي اعتبر  المجلس ضمئريم رتكوير رعي بش ن اربيمنمت الممرية 
ئاست مض المجلس عيضم عمليمت مومل الأمم المتحدة بموجب اربند 7-5 مر ارنظمد المملي رلأمم  - 4

المتحدة، ار ي يتطلب مر المجلس عن يدلي بملاحظمته بشأأأأأأأأأأأ ن كفمءة الإجماءات الممرية ئارنظمد المحمسأأأأأأأأأأأبي 
 ئارضوابط الممرية ارداخلية، ئبصفة عممة، هرارة ار مليمت ئتنظيمهم 

ل علميأأأأة المماج أأأأة، ثار المجلس مقم مومأأأأل الأمم المتحأأأأدة في نيرئبي، ئالمكتأأأأب الإ ليمي ئخلا - 5
مومأأل الأمم المتحأأدة في ريو ري جأأمنيرئ  لأمميكأأم ارلاتينيأأة ئمنطقأأة اربحم اركأأمريبي، في اربراثيأأل، ئممكزي

 ئمكسيكو 
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 الاستنتاجات والتوصيات -باء  
 متابعة توصيات السنوات السابقة - 1 

، لاحظ المجلس عن 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأمبر   31توصأأأأأأأأأية غير منف ة حتى  20مر عصأأأأأأأأأل  - ٦
ممة( كمنت  يد ارتنفي ، ئعن في الم 70توصأأأأأأأأأية ) 14في المممة(  د ننف ت بمركممل ئعن  20توصأأأأأأأأأيمت ) 4

 ئتمر في الممف  تفمصيل حمرة تنفي  ارتوصيمت في المممة( لم تنف ا   10توصيتين )
 

 استعراض مالي عام - 2 
 الإيمارات ئالمصمئفمت  

تشأأأأأأأمل هيمارات مومل الأمم المتحدة الاشأأأأأأأتراكمت المقمرة )الميزانية ار مرية(، ئارتبرعمت ئهيمارات  - 7
الاستثممر ئهيمارات عخمى  ئخلال ارفترة  يد الاست ماض، ثار مجموع الإيمارات بمبلغ 9.9 ملايين رئلار 
)5.9 في المأأأأممأأأأة( مر مبلغ 1٦8.8 مليون رئلار في عأأأأمد 2017 ه  مبلغ 178.7 مليون رئلار في 

 عمد 2018  ئت زى تل  ارزيمرة عسمسم ه  ثيمرة في ارتبرعمت بلغت 19.7 مليون رئلار 
ئفيمم يت ل  بملمصمئفمت، انخفض مجموع المصمئفمت بمبلغ 11.8 مليون رئلار )٦.0 في المممة(،  - 8

مر مبلغ 197.5 مليون رئلار في عأمد 2017 ه  مبلغ 185.7 مليون رئلار في عأمد 2018  ئي زى 
انخفمض المصأأأأأأأأأأأأأمئفمت عسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأم ه  انخفمض في المنح ئارتحويلات الأخمى بمقدار 25.8 مليون رئلار 
)17.9 مليون رئلار في المنح المقدمة ه  المسأأأأأأأأأأأأأتفيدير ارنهمميين ئ 7.9 مليون رئلار في ارتحويلات ه  
ارشمكمء المنف ير(  ئعلى ارمغم مر ارزيمرة في الإيمارات ئانخفمض المصمئفمت، سجل مومل الأمم المتحدة 
عجزا بلغ مجموعأأأه 7.0 ملايين رئلار في عأأأمد 2018  ئانخفض ار جز بمقأأأدار 21.٦7 مليون رئلار 
)75.٦ في المممة( مقمرنة بمر جز المسأأأأأأأأأأجل في عمد 2017  ئتمر في ارشأأأأأأأأأأكل الأئل مر ارفصأأأأأأأأأأل ارثمني 

 مقمرنة بين الإيمارات ئالمصمئفمت ر ممي 2017 ئ 2018 
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 الأئل مر ارفصل ارثمني ارشكل  
 الإيرادات والمصروفات  

 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 
 
   
 
 
 2018ئ  2017اربيمنمت الممرية لمومل الأمم المتحدة ر ممي   المصدر: 
  

 تحليل ارنسب  
يتضأأأأأأأأمر الجدئل 1 مر ارفصأأأأأأأأل ارثمني ارنسأأأأأأأأب الممرية ارمميسأأأأأأأأية المسأأأأأأأأتقمة مر اربيمنمت الممرية،  - 9

 ئلا سيمم مر بيمني الممكز المملي ئالأراء المملي 
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 مر ارفصل ارثمني 1الجدئل   
 تحليل النس،  

 ارنسبة
 كمنون الأئل/  31

 2018ريسمبر 
 كمنون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأمنون الأئل/  31

 201٦ريسمبر 
    )ع(نسبة التداول    

 ٦.49 3.٦0 3.88 الأصول المتدائرة: الخصود المتدائرة
 4.71 3.20 3.17 )ب(وم الأصول إلى مجموم الخصوممجم نسبة
    )ج(النقديةنسبة 

 2.7٦ 1.71 2.01 ارنقدية + الاستثممرات ارقصيرة الأجل: الخصود المتدائرة
    )ر(نسبة السيولة السريعة

ارنقدية + الاسأأأأأأأأأأأأأتثممرات ارقصأأأأأأأأأأأأأيرة الأجل + الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت 
 5.7٦ 3.28 3.52 المستحقة ارقبض: الخصود المتدائرة

 
  2018الأمم المتحدة ر مد اربيمنمت الممرية لمومل  المصدر: 

 يدل ارتفمع ارنسبة على  درة اركيمن على رفع ارتزاممته ارقصيرة الأجل  )ع( 
 ارتفمع ارنسبة مؤشم جيد على الملاءة الممرية  )ب( 
 يما المبمرغ ارنقدية عئ مكمفئمت ارنقدية نسأأأأأأأأأأأأبة ارنقدية مؤشأأأأأأأأأأأأم على مم خلكه اركيمن مر سأأأأأأأأأأأأيورة مر خلال  )ج( 

 وال المستثممة المتوافمة في الأصول المتدائرة رتغطية الخصود المتدائرة الأم عئ
نسأأبة ارسأأيورة ارسأأمي ة نسأأبة عكثم تحفظم مر ارنسأأبة المتدائرة لأنهم لا تشأأمل المخزئن ئالأصأأول المتدائرة الأخمى  )ر( 

 ى ععلى مر ارسيورة دل ارتفمع ارنسبة على عن اروضع الحملي يتسم بمستو ارتي يص ب تحويلهم ه  نقدية  ئي
  

ئتظل المؤشأأأمات الممرية ارمميسأأأية لمومل الأمم المتحدة سأأأليمة كمم يتبين مر ارتفمع نسأأأبة الأصأأأول  - 10
المتدائرة ه  الخصأأأود المتدائرة، ئنسأأأبة مجموع الأصأأأول ه  مجموع الخصأأأود  ئتبين ارنسأأأب حدئة تحسأأأر 
طفيم مقمرنة ب مد 2017، بمسأتثنمء نسأبة ئاحدة  ي ”نسأبة مجموع الأصأول ه  مجموع الخصأود“ ارتي 
لا تزال رئن تغيير تقميبم  ئي زى ارتحسأأأأأأأأر ه  ثيمرة في الأصأأأأأأأأول المتدائرة مثل الاسأأأأأأأأتثممرات ئتحويلات 

 ارسلم 
 

 إدارة المنح - 3 
 201٦عئ  2015المنح ارسمرية رئن م مملات من    

، الموافقة على المنح، ار ي ت تمد  راممة الميزانية ئالإرارة الممرية 113هن الإجماء ارتشأأأأغيلي الموحد  - 11
ئالمنطب  على مومل  201٦ارتأمب أة لمكتأب الأمم المتحأدة في نيرئبي، ئار ي اسأأأأأأأأأأأأأأأتن مض في حزيمان/يونيأه 

ح: المنحة اربسأأأأأأأيطة، ئمنحة ت بئة لمنالأمم المتحدة، ينص في الجزء عرم منه على عن  نمك عرب ة عنواع مر ا
 الموارر، ئمنحة ارتنفي  ارمميسي، ئالمنحة الانتقمرية 

 م  الإجماء كل منحة، فيشأأأأأأأأأأأأير ه  عن المنحة الانتقمرية تسأأأأأأأأأأأأتخدد رتوفير ارتمويل رلشأأأأأأأأأأأأمكمء يئ  - 12
 المنف ير ار ي ينف ئن ععممل مشمئع ممول عر طمي  منحة خمصة 
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مم يد ع ”، على عن 2٦المتحدة المت لقة بمرشمكمء المنف ير، في ارفقمة  ممئتنص سيمسية مومل الأ - 13
رلشأأأمكمء المنف ير ينبغي عن ينصأأأم  على عدة رف مت رلتخفيم مر عي تمطم محتملة متصأأألة ب دد الأراء 

  “ئضممن تحقي  ارنواتج على ارنحو المتف  عليه
 ، تشير     ارسيمسة ه  مم يلي:32ئفي ارفقمة  - 14

ت كس المدفوعمت المقمرة بد ة مم عحمث مر تقدد في تنفي  المشأأأأأأأأأمئع ئتكون مشأأأأأأأأأمئطة   
بتقديم ارتقمريم ارفنية ئالممرية  ئتمبط جميع اردف مت بنواتج ئ/عئ مماحل هنجمث محدرة ئئاضأأأأأأأأأأأأأأحة 
يت ين على ارشأأمي  المنف  تحقيقهم ئ/عئ بلوغهم  ئيضأأمر ذر  ف مرية متمب ة عراء ارشأأمي  المنف  

 مة مقمبل الممل رلمنظمة ئارقي
المشأأأأمئع ي تبر مغلفم مر ارنمحية ارتشأأأأغيلية بمجمر تحقي  جميع ارنواتج ”ئتنص ارسأأأأيمسأأأأة على عن  - 15

ئيجب تحقي  ذر  ضأأأأأأأأأأمر الإطمر ارزمه المحدر رذنجمث في اتفمق   “ئمتطلبمت الإبلاغ المت لقة بملمشأأأأأأأأأأمئع
يومم مر تمريخ الإغلاق ارتشأأأأأأغيلي،  90 غضأأأأأأون في”، تنص ارسأأأأأأيمسأأأأأأة على عنه ٦8ارت مئن  ئفي ارفقمة 

  “يجب هغلاق المشمئع ممريمً ئتمر ه  مومل الأمم المتحدة عي عموال لم تستخدد
منحة لم تجم  39ئخلال المماج ة، جمى اسأأت ماض جميع المنح الانتقمرية ارسأأمرية  ئلاحظ المجلس  - 1٦

  201٦م في هطمر م عي م مملات من  عمد منحة لم تج 31ئ  2015في هطمر م عي م مملات من  عمد 
ه   201٦في عمد  رئلارا ٦89 070ئ  2015رئلارا في عمد  1 83٦ 470هم مجموعت سأأأأأألم ئ ندم

 م م مملات محمسبية عخمى من  ذر  الحين تجن لم ئ ؛ في هطمر المنح رشمكمء المنف يرا
، 201٦ئ عأأأمد ع 2015ئيمى المجلس عن ئجور منح بأأأدئن م أأأمملات محأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة منأأأ  عأأأمد  - 17
ومل الأمم المتحدة الخمصأأأأأأة بمرشأأأأأأمكمء المنف ير  ئيمى ار ممة لم ةرسأأأأأأيمسأأأأأأاينسأأأأأأجم مع المبمرئ ارتوجيهية  لا

المجلس عن مومل الأمم المتحدة ينبغي عن يجمي اسأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأم رلاتفم مت مع ارشأأأأأأأأأأمكمء المنف ير، ئحسأأأأأأأأأأب 
 حح سجلات الم مملات المحمسبية الا تضمء، عن يطلب رر الموارر ارتي ئنفمت في هطمر م ئعن يص

ئفيمم يت ل  بملإيمارات الممتبطة بملمنح ارتي اسأأأأت مضأأأأهم المجلس، يمر بيمن الإطمر الممج ي رلم ملجة  - 18
الإيمارات مر الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد:  23المحمسبية رلاتفم مت مع الجهمت الممنحة في الم يمر 

المت تية مر الم مملات غير ارتبمررية  فوفقم رلفقمة 17 مر الم يمر 23 مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع 
ار مد، ”تقتضأأي ارشأأمئف المفمئضأأة على الأصأأول المنقورة     عن اركيمن همم يسأأتهل  ارفوامد الا تصأأمرية 
عئ همكأمنأمت الخأدمأة المقبلأة المتحققأة مر الأصأأأأأأأأأأأأأأأأل كمأم  و محأدر ئهمأم ي يأد تلأ  المنأمفع الا تصأأأأأأأأأأأأأأأأمريأة 

 عئ همكمنمت الخدمة المقبلة ه  ارنم ل في حمل الإخلال بمرشمئف“ 
برت اتفم مت مشأأأمئطة لم يجم في هطمر م ارتي اعتن  2018ئاسأأأت مض المجلس المنح ارسأأأمرية في عمد  - 19

بلغهم   ئلاحظ المجلس منحة ئاحدة مشأأأأفوعة بمرتزاد مشأأأأمئف م201٦عئ عمد  2015م مملات من  عمد 
لارا  ئيمى المجلس عنه بمم عن   ا الاتفمق مصأأأأأأأأأنم ضأأأأأأأأأمر الاتفم مت المشأأأأأأأأأمئطة، فإنه  د رئ  127 718

 ينطوي على خطم مطمربة الجهمت الممنحة بمر عموالهم في حمل الإخلال بشمئف الاتفمق 
ر يفترض المجلس عن     المسأأممل ربمم نشأأ ت بسأأبب عدد هخضأأمع هغلاق المشأأمريع لمم يكفي مئ  - 20

 ارشمكمء المنف ير ه  رر ارتكمريم  متطلبتقديم ارت خم في عئ بسبب ارمصد 
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ويوصي المجلس بإجراء تحليل كامل للسج ت المتصلة بالمنح، وتحديدا للحالات التي  - 21
لاحظها المجلس. وفي إطار هذا التحليل، ينبغي لموئل الأمم المتحدة أن يحدد الوضااااااااااا  الحالي 

عن طريق الاتفاقات المشااااااااااروطة، وأن يجري المنفذين والواردة  المساااااااااالمة إلى الشااااااااااركاءللمبالل 
اساااتعراضاااا لمساااألة امتثال الاتفاقات الموقعة، وحسااا، الاقتطااااء، أن يطل، رد الموارد التي ولافرت 

 في إطار تلك الاتفاقات، وأن يصحح سج ت المعام ت المحاسبية.
م بتقييم انطباااق أحكااا موئاال الأمم المتحاادة وبااالإضاااااااااااااافااة إلى ذلااك، يوصاااااااااااي المجلس - 22

 اضمح ل القيمة على حسابات السلف.
وع وة على ذلك، يوصي المجلس موئل الأمم المتحدة بتحسين الإشراا على المشاري   - 23

والرقابة الدا لية عليها في السااااياسااااة العامة لموئل الأمم المتحدة الخاصااااة بالشااااركاء المنفذين من 
 لفترة طويلة.ها معام ت محاسبية منح لم تجر في إطار  أجل من  سريان

مومل الأمم المتحدة على ارتوصأأأأأأأأأأيمت ئعبلغ المجلس ب نه بدع اسأأأأأأأأأأت ماض الأرصأأأأأأأأأأدة ارقدخة  ئئاف  - 24
المتصأأأألة بمرشأأأأمكمء المنف ير ئالارتزاممت المشأأأأمئطة  ئذكم مومل الأمم المتحدة عنه ي تزد هكممل الاسأأأأت ماض 

  2019بحلول كمنون الأئل/ريسمبر 
ه، بمرتنسأأأأأأأأأأأي  مع مكتب الأمم المتحدة في نع ئة على ذر ، عشأأأأأأأأأأأمر مومل الأمم المتحدة ه علائ  - 25

نيرئبي، سأأأأأأأأأأأأينظم في الحمجة ه  حكم خنع     الأرصأأأأأأأأأأأأدة ئفي هنشأأأأأأأأأأأأمء آريمت رلمصأأأأأأأأأأأأد مر عجل م ملجة 
 المس رة     
 

 عئجه ارقصور في تحديد الأرئار رتنفي  عملية الموافقة على المنح  
ارثأأممر مر رريأأل المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدد الم نون  مر ارفمع 5ئفقأأم رلخطوة  هلمتحأأدة عنأأل الأمم اذكم مومأأ - 2٦
، مديم المشأأأأأمئع عئ مسأأأأأمعد مديم المشأأأأأمئع  و “مشأأأأأمئع تصأأأأأميم المشأأأأأمريع ئبدء تشأأأأأغيل نظمد عئموجم”

، مر ارفمع ارسأأمرا، مسأأمعد مديم المشأأمئع ٦المسأأؤئل عر هنشأأمء المنحة في نظمد عئموجم، ئئفقم رلخطوة 
 مر خلال بوابة روتس نوتس  لمسؤئل عر طلب ت ديل المنح ئالموافقة عليهم، و ا
على منشأأا المنحة هعدار ، مر هجماءات ارتشأأغيل الموحدة الم كور سأأمبقم 113الإجماء في هطمر ئ  - 27

دة على روتس نوتس  ئينمسأأأأل ارطلب فيمم ب د ه  طلب عر طمي  بوابة عئموجم رلموافقة على المنح الم تم  
ة في ارطلبمت  ئبمجمر ارتحق  مر صأأأأأأأأأأحة م ارتصأأأأأأأأأأدي  ار ي يكفل صأأأأأأأأأأحة كل ارتفمصأأأأأأأأأأيل المدرجموظ

الم لوممت، يقدد موظم ارتصأأأأأأأأأأأأأأأدي  طلبم ه  مكتب الأمم المتحدة في نيرئبي رلموافقة عليه مر جمنب 
 ، ممم يج ل المنحة سمرية “مواف  عليهم”موظم الاعتممر، ار ي يغير حينئ  حمرة المنحة ه  

لمنح الموجورة في مجمل عمل مومل الأمم المتحدة  ئاست مض المجلس بوابة روتس نوتس، ئلا سيمم ا - 28
 تل  موظم تصأأأأأأأأأدي  يقومون بدئر مديم المشأأأأأأأأأمئع  ئذكم مومل الأمم المتحدة عن كل 1٦ئحدر المجلس 

مسأأأأمر عمل تتلم هرغمء المنح ارلتين تتبع ار مليمت المتصأأأألة بهمم  الحملات كمنت تت ل  ب مليتي ت ديل عئ
 عر مسمر الموافقة على المنح 

، حدر المجلس تس ة موظفي اعتممر كمنوا مر موظفي مومل الأمم المتحدة  الاست ماضئفي نفس  - 29
ئفي  أأ   الحأأملات، بين مومأأل الأمم المتحأأدة عن  أأة عمليأأة تتلفأأة رلموافقأأة على المنح الانتقأأمريأأة ئعنأأه مر 
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رارة م لومأمت عر كون تأمب أم رلمنظمأة  ئعلائة على ذرأ ،  أدمأت الإالمنأمسأأأأأأأأأأأأأأأأب لموظم الاعتمأمر عن ي
 تفويض ارسلطة رلأفمار ار ير حدر م المجلس 

ئعلائة على ذرأأأ ، لاحظ المجلس في  أأأمني حأأأملات عن المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدد ارأأأ ي  أأأمد بأأأدئر موظم  - 30
همد، ي تبر   ا ارتصأأأأأأأأدي   مد عيضأأأأأأأأم بدئر موظم الاعتممر  ئيمى المجلس عنه فيمم يت ل  بمرفصأأأأأأأأل بين الم

الموافقة على المنح  فملهد  مر موظم ارتصأأأأأأأأأأأأأدي   و اسأأأأأأأأأأأأأت ماض الم لوممت المدخلة في خطما في عملية 
 ارنظمد  بل هرسملهم رلموافقة عليهم 

ئفيمم يت ل  بملحملات المت لقة بمرفصأأأأأأأأأأأأل بين المهمد، ذكمت الإرارة عنه لا تنشأأأأأأأأأأأأ  تمطم عر  يمد  - 31
ح مومل الأمم المتحدة عنه في مسأأأأأأأمر م ارتصأأأأأأأدي  ئموظم الاعتممر  ئعئضأأأأأأأموظفين ب رئار كل مر موظ

ار مل، تنف  مهمد موظم ارتصأأأأدي  ئالموافقة ارتي خنحهم خمرج نطمق نظمد عئموجم  ئعصأأأأمت الإرارة على 
 عن الموافقة المقدمة مر موظم ارتصدي  ريس لهم ت قير مبمشم على الموافقة المقدمة في ارنظمد 

اءات ارتشأأأأأأغيل الموحدة، يضأأأأأأطلع موظفو ارتصأأأأأأدي  مر هجم  113م رذجماء قلس عنه ئفئيمى مج - 32
 المنح بف مرية  ئينبغي ئجور عنظمة رتجنب اثرئاجية هنشمء المنح رصد بملمسؤئرية عر ضممن 

حمرة كمن هرغمء المنحة فيهم بسأأأأأأأأأأأأأأأبب اثرئاجية  1٦فيمم يت ل  بمم  مرته الإرارة، حدر المجلس ئ  - 33
 اجية في الخطوة المت لقة بملموافقة المنحة  ئ د حدرت     الاثرئ مء هنشمتطلب 

ئفي   ا ارصدر، يمى المجلس عنه على ارمغم مر عن موافقة موظم ارتصدي  ريس لهم ت قير مبمشم  - 34
على هنشمء المنحة في نظمد عئموجم، فإنهم مهمة في عملية الموافقة  ئيمى المجلس عن مهمة موظم ارتصدي  

   على ارنحو الأمثل مر جمنب مومل الأمم المتحدة ملية الموافقة على المنح لا تنففي ع
ويوصاي المجلس بأن يطا  موئل الأمم المتحدة إرشاادات تتيح أن تحدد، بشاكل متساق،  - 35

أدوار موظفي كل من موئل الأمم المتحدة ومكت، الأمم المتحدة في نيروبي الذين يشااااااااااااركون في 
 لموافقة عليها.ق بإنشاء منح تمويل المشاري  وامسار العمل المتعل

، بد ار مل بنموذج 2018كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأمبر   31عئضأأأأأأأأأأأأح مومل الأمم المتحدة عنه، من  ئ  - 3٦
رنظمد توسأأأأأأأأأ ة ارئفي تل    “بمنممج هرارة شأأأأأأأأأؤئن الممنحين”جديد في هطمر توسأأأأأأأأأ ة نظمد عئموجم يسأأأأأأأأأمى 

ء المنحة ئاسأأأأت ماضأأأهم وظم المشأأأأمئع ئموظم ارتصأأأأدي  هنشأأأأمعموجم، سأأأأيتو  المسأأأأمعد الم ه بملمشأأأأمئع ئم
 ئالموافقة عليهم، على ارتوالي، ممم سيكفل بمرتملي فصل المهمد بشكل منمسب  بل تف يل المنحة في ارنظمد 

 
 هطمر استررار ارتكمريم في المكتب الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمريبي ئمماكز   

المت ل  بملاسأأت ماض ارشأأممل ار ي يجمي  ٦7/22٦ رال مر ارقمار-نيممر ارفمع قم 53في ارفقمة  - 37
كل عربع سأأأأأأنوات رسأأأأأأيمسأأأأأأة الأنشأأأأأأطة ارتنفي ية ارتي تضأأأأأأطلع بهم منظومة الأمم المتحدة مر عجل ارتنمية، 

ة رصنمري  الأمم المتحدة ئبمامجهم اعتممر عطم لاستررار ارتكمريم طلبت الجم ية ار ممة ه  المجمرس ارتنفي ي
ي ار ي ينص على اسأأأأأأأأأأأأتررار ارتكمريم بمركممل بشأأأأأأأأأأأأكل تنمسأأأأأأأأأأأأبي مر الموارر اسأأأأأأأأأأأأتنمرا ه  المبدع ارتوجيه

المخصأأأأصأأأأة رلأنشأأأأطة الأسأأأأمسأأأأية ئالموارر المخصأأأأصأأأأة لأنشأأأأطة محدرة، ئالأخ  بنهج بسأأأأيط متسأأأأ  يتسأأأأم 
 هرارة اروكملات المتخصصة على ارقيمد ب ر   بمرشفمفية، ئشج ت مجمرس

https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
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ار ممة ه  صأأأأأأأأأأأأأأأنمري  الأمم المتحدة ئبمامجهم عن  الجم ية تمر نفس ارقمار، طلب 54ئفي ارفقمة  - 38
تدرج المبمرغ المقدر عن يتم اسأأأأأتررار م في ميزانيمتهم ئعن تبلغ، في سأأأأأيمق ارتقمريم الممرية ارتي تقدمهم بمنتظمد، 

 ص ف ليم استررار م مر ارتكمريم، ئحثت اروكملات المتخصصة على ارقيمد ب ر  عر المبمرغ ارتي 
على المماج ة ارتي عجميت في ممكز مكسأأأأأأيكو، جمى ارتحق  مر عن مصأأأأأأمئفمت مكمنهم في ئبنمء  - 39

اربراثيل  د حملت على مشأأأأأمريع محلية تمب ة لممكز مكسأأأأأيكو  ئروحظت مصأأأأأمئفمت مت لقة بنقل ئقمم  مر 
تينية  اربراثيل ئمصمريم صنفت في خمنة مصمئفمت المماف  ار ممة رلمكتب الإ ليمي لأمميكم ارلا ميتي ه 

ئمنطقة اربحم اركمريبي تقمبل مدفوعمت رلحصأأأأأأأأأول على حسأأأأأأأأأمبمت خدمة غوغل رلحوسأأأأأأأأأبة ارسأأأأأأأأأحمبية 
 لموظفين موجورير في اربراثيل 

المقدمة مر  يكل رعم ار مليمت  ئذكم مومل الأمم المتحدة عن المصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت مت لقة بملخدممت - 40
نطقة اربحم اركمريبي، ار ي  و جزء مر المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع ب الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية ئمالإ ليمية ارتمبع رلمكت
ئلاحظ المجلس عن مومأأأل الأمم المتحأأأدة غير  أأأمرر على تقأأأديم م لومأأأمت عر الإجماء  ارتي يقور أأأم الممكز 

 ستررار م المت ل  بحسمب ارتكمريم ارتي ينبغي ا
ع  مار الجم ية ار ممة ئيمى المجلس عن     المممرسأأأة المت لقة بمسأأأتررار ارتكمريم ريسأأأت مواءمة م - 41
ئلم يضأأأأأأع مومل الأمم المتحدة منهجية منمسأأأأأأبة عئ هطمرا منمسأأأأأأبم يشأأأأأأم  بوضأأأأأأو  كيم ينبغي   ٦7/22٦

بة المئوية ارتي يت ين ينبغي تحديد ارنسأأأئيمى المجلس عنه  ارت ممل مع اسأأأتررار ارتكمريم في المممرسأأأة ار ملية 
ئيمى المجلس عن المممرسأأأأة ينبغي عن تنبل غ  يجب اتبمعهم  اسأأأأتررار م مر كل مشأأأأمئع ئالمبمرئ ارتوجيهية ارتي

بهم ئت م فهم تتلم المستويمت الإرارية في المكتب الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمريبي ئالمماكز 
 تنطب  فيهم ارتي يجب عن 

د التكاليف ويوصاااي المجلس بأن يقوم موئل الأمم المتحدة بوضااا  إطار ومنهجية لاساااتردا - 42
يكونان قابلين للتطبيق في جمي  الوحدات التابعة  67/226بالكامل وفقا لقرار الجمعية العامة 

 أن يوافي مراكزه ومكاتبه بمعلومات بشأن هذا التطبيق.وب للكيان
حدة ارتوصأأأأية ئذكم عن مقم المومل سأأأأيقود بمسأأأأت ماض ئاسأأأأتكممل سأأأأيمسأأأأته الأمم المتئ بل مومل  - 43

المؤسأأسأأية رتوثيع ارتكمريم ئاسأأتررار ارتكمريم رضأأممن نَسأأب ارتكمريم المبمشأأمة ئغير المبمشأأمة على ارنحو 
 الملامم ه  المشمريع على نطمق المنظمة في المستقبل 

 
 إدارة المشاري  - 4 

 شمريع لقة بنواتج المالم لوممت المت  
بشأأأأأ ن الاسأأأأأت ماض ارشأأأأأممل ار ي  71/243مر  مار م  12شأأأأأدرت الجم ية ار ممة، في ارفقمة  - 44

يجمي كل عربع سنوات رسيمسة الأنشطة ارتنفي ية ارتي تضطلع بهم منظومة الأمم المتحدة مر عجل ارتنمية، 
 م ئفي جميع مسأأتويمت منظومة الأمم المتحدة على عهمية الإرارة ارقمممة على ارنتممج، راخل اركيمنمت ئعبر 

رلمسأأأأأأمءرة خكر عن يسأأأأأأهم في جملة عمور منهم تحقي  ع دا  ارتنمية  الإنمممية، بوصأأأأأأفهم عنصأأأأأأما عسأأأأأأمسأأأأأأيم
المسأأأأتدامة، ئطلبت ه  منظومة الأمم المتحدة الإنمممية ئكل كيمن مر كيمنمتهم مواصأأأألة ت زيز الإرارة ارقمممة 

يز على ارنتأأممج الإنمأأمميأأة ارطويلأأة الأجأأل، ئئضأأأأأأأأأأأأأأأع منهجيأأمت مشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة رلتخطيط على ارنتأأممج، مع ارترك
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بلاغ عر ارنتممج، ئتحسأأين عطم ارنتممج ئالموارر المتكمملة، حسأأب الا تضأأمء، ئارترئيج رثقمفة  مممة على ئالإ
 ارنتممج ردى كيمنمت منظومة الأمم المتحدة الإنمممية 

مممة على المشمريع ئالم تمدة مم المتحدة المت لقة بملإرارة ارقئارغمض ارمميسي مر سيمسة مومل الأ - 45
 و تقديم ارتوجيه بش ن الإرارة ارقمممة على المشمريع، ار ي يشمل كممل  2012مني/نوفمبر في تشمير ارث

رئرة المشأأأأأأأأأمريع، مر تحديد المشأأأأأأأأأمريع، ئصأأأأأأأأأيمغتهم، ئارتخطيط لهم، ئالموافقة عليهم ئتنفي  م، ه  رصأأأأأأأأأد م 
رئرة حيمة،  ئبملإضأأأأأأأمفة ه  ذر ، تحدر ارسأأأأأأأيمسأأأأأأأة المشأأأأأأأمئع على عنه نشأأأأأأأمف ره غ عنهم ئتقييمهم ئالإبلا

 ئ د ، ئمدة محدرة، ئموارر، ئنتممج )نواتج ئنتممج ئآقمر(، ئاستراتيجية تنفي ، ئشمكمء 
يع ئتحدر ارسأأأأأيمسأأأأأة نظمد عراء المشأأأأأمريع ئالمسأأأأأمءرة عنهم على عنه ارنظمد ار ي يدعم هرارة المشأأأأأمر  - 4٦

 هرارة حمفظة مشمريع اروكمرة ئيسمعد على تحسين المسمءرة ئارشفمفية ئالإنتمجية ئارف مرية في 
ئلاحظ المجلس عن نظمد عراء المشأمريع ئالمسأمءرة عنهم لا يتضأمر م لوممت مفصألة عر المشأمريع،  - 47

 ئعنه تخزن فيه م لوممت ذات طمبع عمد فقط 
ر أأم فمع الخأأدمأأمت ، يقو 2018مشأأأأأأأأأأأأأأأمئعأأم جأأمريأأم في عأأمد  11ئاختأأمر المجلس عينأأة مكونأأة مر  - 48

الأسأأأأأمسأأأأأية ارتمبع رشأأأأأ بة اربرامج بمومل الأمم المتحدة، ئالمكتب الإ ليمي ئسأأأأأيم ئالمحيط الهمرئ، الحضأأأأأمية 
ئالمكتأأأب الإ ليمي رلأأأدئل ار مبيأأأة  ئلاحظ المجلس عن كأأأل مشأأأأأأأأأأأأأأأمئع رأأأه هطأأأمر منطقي  أأأدر الإنجأأأمثات 

 المتو  ة  ئارنواتج
ث تقأأدد في هنجأأمث ب ض نواتج ، عحم  11 يمأأم يت ل  بأأمرتقأأدد المحمث في تنفيأأ  المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفئ  - 49
ئلا توجد عي م لوممت مر   ا ارقبيل عر المشأأأأأأأأمريع المتبقية في نظمد عراء المشأأأأأأأأمريع  مشأأأأأأأأمريع منهم  عرب ة

 ئالمسمءرة عنهم 
يتم هرخمل عي م لوممت في ارنظمد ئلاحظ المجلس عنه بمرنسأأأأأأأبة رلمشأأأأأأأمريع المختمرة في ار ينة، لم  - 50

 قي  ارنواتج المقمرة، على سبيل المثمل، الملاح  المت لقة بمرسيمسمت ئالخطط رلسمم  بمرتحق  بد ة مر تح
ئيمى المجلس عنه مر المهم عن يكون لمومل الأمم المتحدة م لوممت ر يقة في ارو ت المنمسأأأأأأأأأأأأأأأب  - 51

ر تقييم ئالأنشأأطة الموضأأوعة عئ المنف ة في هطمر كل مشأأمئع رتمكينه متت ل  بمرتقدد المحمث في هنجمث ارنواتج 
 ارتقدد المحمث في المشمريع ئنتممج المنجزات المتو  ة 

ئفيمم يت ل  بإرارة المشأأأأمريع مر خلال نظمد عراء المشأأأأمريع ئالمسأأأأمءرة عنهم، لاحظ المجلس ارتقدد  - 52
ئمع ذر ، يمى المجلس عن  ممت المدخلة في ارنظمد المحمث في ممحلة ارتخطيط رلمشأأأأأأأأأأأأأأأمريع مر حيث الم لو 

م المتحدة ينبغي عن يواصأأأأأأأأأل هحماث ارتقدد في ممحلة تنفي  المشأأأأأأأأأمريع بغية تحقي  ارمصأأأأأأأأأد ارف مل مومل الأم
 لمشمري ه 

ويوصاااااااي المجلس بأن يقوم موئل الأمم المتحدة بإدراج وثائق مفصااااااالة لكل مشاااااااروم من  - 53
  هري  والمساءلة عنها من أجل دعم تنفيذها والتقدم المحرز فيالمشاري  في نظام أداء المشا

وع وة على ذلك، وبالنظر إلى أن موئل الأمم المتحدة يقوم بإدارة مشاااااري  على الصااااعيد  - 54
العالمي، يوصي المجلس الموئل بتحسين الطوابط المتعلقة بالمعلومات المستكملة، المحددة في 

  لقائمة على المشاري من سياسة الإدارة ا 36 الفقرة
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ئذكم المومل عن اروكمرة تمصأأأأأأأأأأأد ئتوق  ارتقدد المحمث في  توصأأأأأأأأأأأيتين ئ د  بل مومل الأمم المتحدة ار - 55
المشأأأمريع ئنواتج ئنتممج اربرامج الخمضأأأ ة لمسأأأؤئرية مديمي المشأأأمريع ئمديمي اربرامج، هلا عن     الم لوممت 

  .عنهم غير ئاررة في نظمد عراء المشمريع ئالمسمءرة
ى هرخمل تحسأأأأأأأأأينمت على نظمد عراء المشأأأأأأأأأمريع ئعئضأأأأأأأأأح مومل الأمم المتحدة عنه ي مل حمريم عل - 5٦

ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأمءرة عنهم مر خلال هرممج كممل رئرة المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع، بمم في ذر  اروظممم ارتي تدعم مماحل تنفي  
قمر عن يبدع تطبي  ئظيفتي ئعبلغت اروكمرة المجلس ب نه مر الم المشأأأأأأأأمريع ئرصأأأأأأأأد م ئهغلا هم ئالإبلاغ عنهم 

  2019ارمبع ارثمرث مر عمد ئالإبلاغ  بل نهمية ارمصد 
 

 تقييم المشمريع  
مر سأأأأيمسأأأأة مومل الأمم المتحدة المت لقة بملإرارة ارقمممة على المشأأأأمريع على عن  19تنص ارفقمة  - 57

ييمم رنهمية المشأأمئع، ئعنه يوصأأى جميع المشأأمريع ارتي تبلغ ميزانيتهم عكثم مر ةسأأة ملايين رئلار تتطلب تق
المدة بمرنسأأأأأبة رلمشأأأأأمريع ارتي تفوق ميزانيتهم ةسأأأأأة ملايين رئلار ئتصأأأأأل مدتهم ه  بإجماء تقييم لمنتصأأأأأم 
 عربع سنوات عئ عكثم 

مشأأأأأأأأمئعم  ئلاحظ المجلس عن ارتقمريم الممحلية ارتي خكر  11ئاسأأأأأأأأت مض المجلس عينة مكونة مر  - 58
ة رلمشمريع ارسب ة المتبقية، تصم المدة عع دت فقط لأرب ة مر     المشمريع  ئبمرنسباعتبمر م تقييممت لمن

لم ي أد مومأل الأمم المتحأدة تقأمريم تقييم، على ارمغم مر عنأه في ب ض الحأملات، تشأأأأأأأأأأأأأأأير ارتقأمريم المت لقة 
 بملمشمريع ه  تقمريم ارتقييم 

صأأأأأأممص المشأأأأأأمريع المختمرة في ار ينة، يمى ئنظما رلشأأأأأأمئف المحدرة في ارسأأأأأأيمسأأأأأأة ار ممة ئك ر  خ - 59
رنظم ه  الميزانيمت )عكثم مر ةسأأة ملايين رئلار(، ينبغي ئضأأع تقييممت نهمية المشأأمئع ركل نه بمالمجلس ع

، ئفيمم يت ل  بملمدة )عربع سنوات عئ عكثم(، ينبغي ئضع تقييممت لمنتصم المدة رأأأأأأأأ شمة 11 المشمريع ارأأأأأأأأ
 مشمريع منهم 

ن ينبغي عن تكون تقييممت ر ، يمى المجلس عنه في ئ ت مماج ة الحسأأأأأأأأأأمبمت، كمعلى ذ ئعلائة - ٦0
جلت بمرف ل في نظمد عراء المشأأأمريع ئالمسأأأمءرة عنهم بمرنسأأأبة رلمشأأأمريع ارتي تشأأأملهم  منتصأأأم المدة  د سأأأن

نهم يبين مم ئهضأأمفة ه  ذر ، يلاحظ المجلس عنه على ارمغم مر عن نظمد عراء المشأأمريع ئالمسأأمءرة ع ار ينة 
 قييم، فهو لا يطمرب بتقديم ارتقييم المطلوب هذا كمن المشمئع يتطلب نوعم م ينم مر ارت

ئيمى المجلس عن ت زيز عملية تقييم المشأأمريع مر شأأ نه عن يسأأهم في تحسأأين مما بة ارنتممج المتو  ة  - ٦1
 ئالمحمسبة المت لقة بملأنشطة الممورة 

والمسااااءلة عنها أداء المشااااري   ئل الأمم المتحدة في نظامويوصاااي المجلس بأن يدرج مو  - ٦2
 تقييمات منتصف المدة و/أو تقييمات نهاية المشروم بالنسبة لجمي  مشاريعه.

وع وة على ذلك، وبالنظر إلى أن موئل الأمم المتحدة يقوم بإدارة مشاااااري  على الصااااعيد  - ٦3
 علقة بتقارير التقييم، المحددة في الفقرةالعالمي، يوصاااااي المجلس الموئل بتحساااااين الطاااااوابط المت

 من سياسة الإدارة القائمة على المشاري . 19
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ئتشأأأمل  ئ مل مومل الأمم المتحدة هنه بصأأأدر تحسأأأين ئت زيز نظمد عراء المشأأأمريع ئالمسأأأمءرة عنهم  - ٦4
  مماحل ئعئضأأأأأأأأأأأأأأأح مومل الأمم المتحدة عنه ص اروصأأأأأأأأأأأأأأأول ه     ار ملية هرممج ئحدة رلتقييم في ارنظمد 

المشأأأأأأأأأأأأأأأمئع، ئيتو ع عن تنفأأ  ئحأأدة ارتقييم بحلول كأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر متقأأدمأأة في هعأأدار الخطط ربأأدء 
2019  

 
 سيمسة ئرريل عفم عنهمم ارزمر  

عجمى المجلس تحليلا رلأررة ئاروقمم  المت لقة بمر مليمت الممكزية لمومل الأمم المتحدة، مثل سأأأأيمسأأأأة  - ٦5
ئالمبمرئ ارتوجيهية رنظمد عراء  2012 شأأأأأأأأأأأأمريع ارصأأأأأأأأأأأأمررة في تشأأأأأأأأأأأأمير ارثمني/نوفمبرالإرارة ارقمممة على الم

ئلاحظ المجلس عن ئصأأأأأأأأم   2013المشأأأأأأأأمريع ئالمسأأأأأأأأمءرة عنهم ئرريله، ارتي صأأأأأأأأدرت في آب/عغسأأأأأأأأطس 
الإجماءات المدرج في     اروقمم  يشأأأأأأأأأأأير ه  نظمد الم لوممت الإرارية المتكممل بمعتبمر  ارنظمد ار ي يدعم 

عنه في ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات الأخيرة، اسأأأأأأأأأأأأأأأت يض عر   ا ارنظمد بنظمد  ئلاحظ المجلس همد ارتي يؤريهم اركيمن الم
 عئموجم، ار ي يستخدمه مومل الأمم المتحدة ر مليمته 

ئيمى المجلس عن عأأأأدد تحأأأأديأأأأث اروقأأأأمم  ارأأأأداعمأأأأة رل مليأأأأمت ارأأأأداخليأأأأة لمومأأأأل الأمم المتحأأأأدة  - ٦٦
بمرتطبي  غير اركمفي لإجماءات  الخطم المت ل ستخدد حمريم  د يزيد مر بمرنظم الحمسوبية ارتي ت يت ل  فيمم
 المشمريع  هرارة
ويوصااااااااي المجلس بأن يقوم موئل الأمم المتحدة بتحديا أدلته الدا لية، مثل سااااااااياسااااااااة  - ٦7

الإدارة القائمة على المشاااااااري  والمبادج التوجيهية المتعلقة بنظام أداء المشاااااااري  والمساااااااءلة عنها 
ام أوموجا وتوساااااااااااعاته باعتبارها النظام الذي يقدم يل هذا النظام، من أجل تحديد واضاااااااااااح لنظودل

 الدعم لمختلف المهام التي يططل  بها الكيان.
ئ بل مومل الأمم المتحدة ارتوصأأأأأأية ئذكم عنه بصأأأأأأدر الإعدار حمريم رتنفي  ئحدة هرارة الحمفظمت  - ٦8

المتحدة عنه سأأأأأيقود  هطمر   ا المشأأأأأمئع، عئضأأأأأح مومل الأمم رنظمد عئموجم  ئفي 2ئالمشأأأأأمريع مر ارتوسأأأأأ ة 
 بمست ماض ئتحديث ارسيمسة ئفقم ر ر  

ئعلائة على ذر ، ذكم مومل الأمم المتحدة عنه بصأأأأأأأأأأأأأدر تحسأأأأأأأأأأأأأين ئت زيز نظمد عراء المشأأأأأأأأأأأأأمريع  - ٦9
 ئالمسمءرة عنهم، ئب د ذر  سو  تصدر سيمسة منقحة ت خ  في الاعتبمر     ارتوصية 

 
 إدارة السفر - 5 

 الاستشمريينتصنيم نفقمت سفم   
مر رريل هجماءات رئرة المشمريع ارصمرر عر المكتب الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية  2-2ئفقم رلفمع  - 70

ل ميزانية المشأأأأمئع حسأأأأب ارنواتج المحدرة في الإطمر المنطقي 2017ئمنطقة اربحم اركمريبي في عمد  ، تفصأأأأ 
 لا بسيمسة استررار ارتكمريم م ارضمئرية في تنفي  المشمئع عمئتماعى فيهم جميع ارتكمري

 “الأصنم  ارتي تحظى بم تممد الجهمت الممنحة”مر اردريل ه  عن  2-2-3-2ئيشمر في ارفمع  - 71
تنسأأأأتخدد في ئضأأأأع الميزانيمت، ئ ي فئمت المصأأأأمئفمت ئاردخل ارتي يت ين هبلاغ الجهمت الممنحة بهم  ئخثل 

الأسأأأأتمذ ار مد، تجمع فيهم الم مملات حسأأأأب الأصأأأأنم  مجموعة مر حسأأأأمبمت رفتر كل صأأأأنم مر     
 “ ارسفم”ئ “ الموظفون/الأفمار”طبي تهم، ئمنهم على سبيل المثمل 
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: عمض 1مر الم يمر المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبي اردئلي رلقطمع ار مد  109ئعلائة على ذر ، ينص في ارفقمة  - 72
تصأأأأأأنيم يقود على طبي ة قدد تحليلا رلمصأأأأأأمئفمت بمسأأأأأأتخداد اربيمنمت الممرية، على عن اركيمن يجب عن ي

 المصمئفمت عئ ئظيفتهم راخل اركيمن، عيهمم يقدد م لوممت موقوق بهم ئعكثم عهمية 
ئلاحظ المجلس عنه  ئاسأأأأت مض المجلس عينة مر المصأأأأمئفمت ئمجمل ععممل المومل في نظمد عئموجم  - 73

طقة اربحم اركمريبي ئممكزيه في ريو الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية ئمنفيمم يت ل  بملمشأأأأأأأأأأأأمريع المنف ة في المكتب 
 2017رئلارا ر مد  28 319ري جمنيرئ ئمكسأأأأأيكو، ننشأأأأأمت نفقمت سأأأأأفم الاسأأأأأتشأأأأأمريين اربمرغ  در م 

 “ ارسفم”بدلا مر “ الموظفين/الأفمار”تحت بند  2018رئلارا ر مد  107 ٦53 ئ
عدار نظمد عئموجم، في ارتصأأأأأأأأأأأأأأأنيم يمجع ه  مشأأأأأأأأأأأأأأأكل في ه ئذكم مومل الأمم المتحدة عن الخط  - 74

ئعقمر مومل الأمم  مر الميزانية “ الموظفين/الأفمار”حيث تقيد تكمريم سفم الاستشمريين تلقمميم تحت بند 
ئ ممت ارداممة بمرتشأأأأأأأأمئر  المتحدة المسأأأأأأأأ رة مع راممة الميزانية ئالإرارة الممرية بمكتب الأمم المتحدة في نيرئبي 

 غير عنه لم يتم ارتوصل ب د ه  عي حل  ؛قم الأمم المتحدة في نيويوركمع م
ئعخيرا، ذكم مومل الأمم المتحدة عنه ص ئضأأأأأأأأأأأأأأأع آرية رضأأأأأأأأأأأأأأأممن تقييد الم مملات في بند الميزانية  - 75

ئ  ا هجماء يدئي تصأأأأأأأص لموظفي المكتب الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمريبي  ارصأأأأأأأحيح 
الم مملات ارتي تقيد بملخط  في حسمب رفتر الأستمذ ار مد، ثم يصححونهم ب د ير  درئن بصفة رئرية ار 

 ذر   ثم يواف  على ارتسوية المحمسبية ئينف  م مكتبن الأمم المتحدة في نيرئبي 
كل ئحدر المجلس مصمئفمت مصنفة بش ئيمى المجلس عن   ا الإجماء لم ينف  بمم يلزد مر ارتواتم  - 7٦

  2018 ئ 2017غير صحيح في عممي 
ويوصاااااي المجلس بأن يقوم موئل الأمم المتحدة بإجراء اساااااتعراض للمصاااااروفات المتعلقة  - 77

 بالمشاري  التي يقودها أو يدعمها الاستشاريون.
وبااالإضاااااااااااااافااة إلى ذلااك، يوصاااااااااااي المجلس بااأن يطلاا، موئاال الأمم المتحاادة، في إطااار  - 78

 ت العمليات المحاسبية.قات السفر وتصحيح سج الاستعراض، إعادة تصنيف نف
وأ يرا، يوصاااااااي المجلس بأن يقوم الكيان بتعزيز التدابير الرامية إلى تحديد المصاااااااروفات  - 79

 وإعادة تصنيفها وتحديد نطاق وتواتر عمليات المراقبة بوضوح.
بحلول كمنون ئ بأل مومل الأمم المتحأدة     ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأمت ئعشأأأأأأأأأأأأأأأأمر ه  عنه سأأأأأأأأأأأأأأأيقود بتنفيأ  م  - 80

  2019مبر الأئل/ريس
 

 عدد ئجور م لوممت في خطط ارسفم ارفصلية لممكز مكسيكو  
، ارسأأأأأأأأفم، مر رريل هجماءات رئرة المشأأأأأأأأمريع ه  عنه 5-3مر ارفمع  1-1-5-3تشأأأأأأأأير ارفقمة  - 81

وقيقة يجب عن تكون جميع ارب ثمت اروطنية مبرمجة ئمدرجة في خطة ارسأأأفم ارفصأأألية  ئيجب عن ي د     ار
المشأأأمريع، بدعم مر المسأأأمعدير الممريين، ئيجب عن تحصأأأل على الموافقة اركتمبية لمنسأأأ  الممكز ئالمديم مديمئ 

 الإ ليمي  بل عي سفم 
  ئلاحظ 2018ئاسأأأأت مض المجلس خطط ارسأأأأفم ارفصأأأألية لممكز مكسأأأأيكو ارصأأأأمررة خلال عمد  - 82

 يع مديمئ المشمر المجلس عن اروقمم  ععد م المسمعدئن الممريون، ئريس 
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ئبملإضأأأأمفة ه  ذر ، فإن تمريخ هصأأأأدار الخطط لم يشأأأأم هريه بمعتبمر  اريود المحدر ار ي ئنضأأأأ ت  - 83
 فيه؛ ئلم ي كم سوى ارشهم الأئل مر ربع ارسنة 

ئعلائة على ذر ، ئ ع منسأأأأأأأأ  الممكز على خطط ارسأأأأأأأأفم ارفصأأأأأأأألية  ئلاحظ المجلس عن الخطط  - 84
 الممكز عئ ئقيقة موافقة مر المديم الإ ليمي   تشمل تمريخ تو يع منس لا

ئيمى المجلس عن عدد ئجور م لوممت في خطط ارسفم ارفصلية المبينة ععلا  لا يسمح ره بتكوير  - 85
 رعي بش ن مم هذا كمنت خطط ارسفم  د تمت الموافقة عليهم  بل هجماء ارسفم في ممكز مكسيكو 

و ت المنمسأأأأأأأأأأب رلب ثمت اروطنية مؤشأأأأأأأأأأم على ضأأأأأأأأأأ م في ارئيمى المجلس عن عدد ئجور هذن في  - 8٦
 ارم مبة في الإجماءات المتب ة ئيشكل عدد امتثمل رلأحكمد المنصوت عليهم في اردريل 

ويوصاااااااااااي المجلس بأن يقوم المكتا، الإقليمي لأمريكاا ال تينياة ومنطقاة البحر الكااريبي  - 87
حكام المحددة في دليل إجراءات الأبمواءمة إعداد  طط الساااااافر الفصاااااالية لمركز مكساااااايكو م  

  لطمان منح الإذن الم ئم بالسفر 2017دورة المشاري  لعام 
ئ بأأل مومأل الأمم المتحأأدة  أ   ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ئعشأأأأأأأأأأأأأأأأمر ه  عنأه ي تزد تحأديأث ارأدريأأل بحلول كأمنون  - 88

  2019الأئل/ريسمبر 
 

 المشتريات - 6 
  ليمية ئالمكمتب ارقطمية ئالمماكزلمكمتب الإالمتحدة ئاخطة ارشماء ارسنوية لمقم مومل الأمم   

( مر رريل مشأأتريمت الأمم المتحدة ارصأأمرر عر شأأ بة المشأأتريمت بمكتب 1) 1-8ئفقم رلفصأأل  - 89
خدممت اردعم الممكزية، ي تبر ارتخطيط رلشأأماء عمما عسأأمسأأيم مر عجل ارقيمد، بف مرية ئفي ارو ت المنمسأأب، 

ئتسأأأأأأليم ارسأأأأأألع ئالخدممت ئالأشأأأأأأغمل ارتي تطلبهم الأمم  نح ار قور،ار مئض، ئمبطلب تقديم ار طمءات ئ 
المتحدة  ئيكون طمربو ارشأأأأماء مسأأأأؤئرين عر ئضأأأأع خطط ارشأأأأماء بمرت مئن مع شأأأأ بة المشأأأأتريمت في المقم 

غير م مر مكمتب المشأأأأأأأأتريمت في ارب ثمت الميدانية ئالمكمتب الموجورة خمرج المقم في ارو ت المنمسأأأأأأأأب،  عئ
 يتجمئث سأأأأأتة عشأأأأأهم  بل الحمجة ه  اسأأأأأتلاد ارسأأأأألع عئ الخدممت عئ الأشأأأأأغمل  في موعد لا ئبصأأأأأفة عممة

ئبسأأأأأبب طول المدة ارزمنية ارتي تسأأأأأتغم هم عملية ارشأأأأأماء، يكون ارتخطيط عمملا حملم رلقيمد على ارنحو 
 الأمثل بم تنمء ارسلع ئالخدممت 

يمت عئ غير م مر مكمتب ش بة المشتر و ارشماء ئ ( على عن يتواصل طمرب4) 1-8ئينص ارفصل  - 90
المشأأأأأأتريمت، عئ عن يجتم وا، كلمم عمكر على عسأأأأأأما سأأأأأأنوي، روضأأأأأأع خطط الإنفمق، بمم في ذر  خطط 
ارشماء، رفترة عئ فترات الميزانية المقبلة  ئيقدد طمربو ارشماء عي تنقيحمت مقترحة رلخطط على فترات ثمنية 

ئ ب ثة ميدانية( عئ سأأأأأأتة عشأأأأأأهم )في المقم(، ئتحدر رج المقم عب موجور خملا تتجمئث قلاقة عشأأأأأأهم )في مكت
شأأأأأ بة المشأأأأأتريمت عئ مكتب المشأأأأأتريمت الجزء ار ي خكر تحقيقه مر تل  الخطط خلال ارفترة الحمرية مر 
 خطة ارشماء  ئينستخدد   ا ارتخطيط  در الإمكمن رتحقي  ئفورات الحجم ئغير م مر المزايم رلمنظمة 

ل لأحكمد شأأأأأأأ بة المشأأأأأأأتريمت، طلب المجلس ه  مقم مومل الأمم المتحدة يم الامتثممر عجل تقيئ  - 91
  ئ دد المومل خطة رب ض مكمتب مومل الأمم المتحدة، ئ ي 2018تقديم خطة ارشأأأأأأأأأأأماء ارسأأأأأأأأأأأنوية ر مد 

م لا تشأأمل المكمتب في عفغمنسأأتمن، ئسأأمي لانكم، ئارصأأين، ئارفلبين، ئفييت نمد، ئنيبمل، ئاريمبمن، ئركنه
 كمتب المتبقية في جميع عنحمء ار ملم المقم ئالم
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ئطلب المجلس عيضأأأأأأأأأأأأأأم ه  المكتب الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمريبي تقديم خطة  - 92
رلمكتب ئمماكز   ئ دد المكتب خطة لممكز مكسأأأأأأأأأأيكو، ئركنه لم يقدد خطة رلمكتب عئ ممكزي ريو ري 

لا تتضأأأأأأمر الخطة ئصأأأأأأفم رلسأأأأأألع عئ الخدممت عئ الأشأأأأأأغمل  كز بوغوتم،مرنسأأأأأأبة لمم جمنيرئ ئبنمم سأأأأأأيتي  ئب
 المطلوبة عئ حتى مجموع ارقيمة المقدرة 

( 4) 1-8 طمرم عحكمد ارفصأأأأأل 2018ئيمى المجلس عن عدد ئجور خطة شأأأأأماء سأأأأأنوية ر مد  - 93
لمقمرة رتوجيه المبمرئ ار ممة امر رريل مشأأأأأأأأأأأأأتريمت الأمم المتحدة  كمم لا يتممشأأأأأأأأأأأأأى عدد ئجور الخطة مع 

ليمت ارشأأأأأأأأأأأماء ارتي ئضأأأأأأأأأأأ تهم الأمم المتحدة  ئيمى المجلس عن ارتخطيط ارسأأأأأأأأأأأنوي الملامم في عئانه بمرغ عم
 الأهمية ركفمرة اركفمءة ئارف مرية في عملية ارشماء 

مليمت ئيمى المجلس عن مر الأهمية بمكمن عن تتضأأأأأأأأأأأأأأأمر الخطة، مر بين عمور عخمى، تمييزا بين ع - 94
ى ارقصأأأأأأأأير( ئالاسأأأأأأأأتراتيجية، ئالأموال المتمحة، ئالجدئل ارزمه رلشأأأأأأأأماء  ئيمى نفي ية )على المدارشأأأأأأأأماء ارت

المجلس عيضأأم عن ارتخطيط المنمسأأب ر ملية ارشأأماء سأأيسأأم م في كفمرة عن  ق  مومل الأمم المتحدة ع دافه 
 في ئضع المشمريع ئتنفي  م 

وية شااااملة للفترات عداد  طة شاااراء سااانالأمم المتحدة بإويوصاااي المجلس بأن يقوم موئل  - 95
المقبلة، في أنس، وقت ممكن وبأقصى قدر ممكن من الدقة، وفقا للنظام المالي والقواعد المالية 
للأمم المتحدة ودليل مشاااااااااااتريات الأمم المتحدة، م  الأ ذ في الاعتبار مكاتبه الإقليمية ومكاتبه 

  ومراكزه القطرية،
  2019ه  عنه سينقح خطته رلشماء ر مد ة ارتوصية ئعشمر ومل الأمم المتحدئ بل م - 9٦
 

 إدارة المخاطر - 7 
 المبمرئ ارتوجيهية رتنفي  الإرارة الممكزية رلمخمطم  

ينص ارفمع ارمابع، ارنظم في المخأأمطم ئالأ أأدا ، مر منهجيأأة الإرارة الممكزيأأة رلمخأأمطم ئارم أأمبأأة  - 97
كل هرارة، عئ مكتب، عئ لجنة، عئ ب ثة، عئ ”على عن  2011عمد ارداخلية، ارصمررة عر الأمين ار مد في 

 “ار ممة رلأمم المتحدة محكمة تضأأأأع فهما تمطم خمصأأأأم بهم بمعتبمر  مجموعة فمعية مر بيئة تمطم الأممنة
مر عجل تحديد المخمطم في كل مسأأأأأأأأتوى تنظيمي عئ على صأأأأأأأأ يد كل ئحدة ئظيفية، ممم يسأأأأأأأأمح رلأممنة 

 تراتيجيمت ارتصأأأأأأأأأدي على نطمق المنظومة ئتقييم ف مرية ارتدابير الحمرية المت لقة بمرم مبةار ممة بفهم عقم اسأأأأأأأأأ
 ارداخلية ئارتخفيم مر حدة المخمطم 

الإرارة الممكزية رلمخمطم في ”، نشأأم مومل الأمم المتحدة اروقيقة الم نونة 2015من/عبميل ئفي نيسأأ - 98
مر عجل الامتثمل رلمنهجية المشمر هريهم ععلا   ئفي ارفمع “ في مومل الأمم المتحدة: المبمرئ ارتوجيهية رلتن

ممكزي على هرارة المخمطم سيضفى ارطمبع ارلا” الخممس، مستويمت هرارة المخمطم، تنص المنهجية على عنه
ئر ر ، حندر المسأأأأأؤئل الم ه   “ئسأأأأأيتولا م مسأأأأأتوى المنظمة الأ مب ه  المكمن ار ي تحدة فيه المخمطم

 لمكتب على مستوى المكتب ارقطمي على عنه رميس ابملمخمطم 
ئمنطقأأة اربحم ئخلال مماج أأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت ارتي عجميأأت في المكتأأب الإ ليمي لأمميكأأم ارلاتينيأأة  - 99

اركمريبي ئفي المماكز ارتمب ة ره،  دد مومل الأمم المتحدة ئقيقة ه  المجلس تتضأأأأأأأأأأأأأأأمر ت ميفم رلمخمطم المحلية 
 طة رلتصدي لهم، ئالموظفين المسؤئرين عر ارت ممل مع المخمطم ذات ارصلة بملمكتب، ئخ
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ة يشأأأأأأأأأأأمل حملات عممة خكر عن ئلاحظ المجلس عن ت ميم ار وامل المسأأأأأأأأأأأمهمة في المخمطم المحدر - 100
تؤقم في مكأأمتأأب تتلفأأة في المنطقأأة، بمأأم في ذرأأ  المكتأأب ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأي رلمكتأأب الإ ليمي لأمميكأأم ارلاتينيأأة 

ريبي  غير عن المجلس لاحظ عنه لم تقدد عي م لوممت مت لقة بملمخمطم المحدرة ارتي تؤقم ئمنطقة اربحم اركم
 على هرارة المماكز الإ ليمية 

درت ار وامل المسأأأأأأأأأأمهمة في المخمطم المتصأأأأأأأأأألة بملمماف  ئار قمرات  ئمر بين     ار وامل عدد ئحن  - 101
المتحدة  ئفي   ا ارصدر، عكد المكتب الإ ليمي ئجور موارر عسمسية رت مين ئصيمنة ممف  مر مماف  الأمم 

فم ة ئتوفير مم يكفي مر ضأأأمئرة اسأأأت ماض اروكمرة لموا ع الأ”لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمريبي على 
الأموال الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأية ئرعم الحلول الأخمى المت لقة بملموا ع كي تضأأأأأأأأمر المكمتب الإ ليمية الحد الأر  مر 

  “ورة في عمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمريبيالأمر ئم ميير الج
ئ المكمتب ارقطمية  ئمع ذر ، فإن   ا ارتدبير المت ل  بمرتصأأأأأأأأأدي رلمخمطم لم يشأأأأأأأأأمل المماكز ع - 102

، ئاجه ممكز مكسأأأأأأأأأيكو صأأأأأأأأأ وبمت في هنشأأأأأأأأأمء 2017ف لى سأأأأأأأأأبيل المثمل، ب د ارزرزال ار ي ئ ع في عمد 
الم نيأأة بأأمرتنميأأة ارزراعيأأة ئالإ ليميأأة ئالحضأأأأأأأأأأأأأأأميأأة، ئ ي ئثارة ئطنيأأة  مكتأأب، ئ و مأأم توفم  حأأمريأأم الأمأأمنأأة

كو ارتمويل الأسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأي مر المقم، مكسأأأأأأأأأأأأيكية  ئعلائة على ذر ، لا يتلقى الممكز الموجور في مكسأأأأأأأأأأأأي
 المكمتب مسؤئرة عر جمع الأموال رتغطية م ظم مصمئفمتهم  هذ

عدد ”الأعممل، كمن مر بين ار وامل المسمهمة  ئفيمم يت ل  بملمخمطم المتصلة بمستممارية تصميم - 103
كر مر شأأ ن عي ئلم ي“  م الأموال الأسأأمسأأية روضأأع خطة منمسأأبة ئ وية لاسأأتممارية تصأأميم الأعمملتواف

مر ار لاجمت المقترحة عن يسأأأأمعد على ارت ممل مع   ا ار ممل  ئتتمثل خطة الاسأأأأتجمبة في ئضأأأأع خطة 
 مر المكمتب لا ت خ  في الاعتبمر اروا ع المملي رلمماكز لاستممارية تصميم الأعممل ركل مكتب 

نسأأبة رلممكز ئمم هذا كمن ئعخيرا، تمت اسأأتشأأمرة موظفي ممكز مكسأأيكو بشأأ ن تحديد المخمطم بمر - 104
المكتأب الإ ليمي لأمميكأم ارلاتينيأة ئمنطقأة اربحم اركأمريبي  د نظم في المخأمطم الممتبطأة بملممكز في تقييمه  

ظفون ه  عنهم لم يقوموا بتقييم فيمم يت ل  بتحديد المخمطم ئلم يتشأأأأمئر المكتب الإ ليمي م هم ئعشأأأأمر المو 
 في هعدار تقييمه 

لس عن المكتأأب الإ ليمي لأمميكأأم ارلاتينيأأة ئمنطقأأة اربحم اركأأمريبي لا يقود على ارنحو ئيمى المج - 105
رلمخأأمطم ارتي نشأأأأأأأأأأأأأأأم أأم مومأأل الأمم المتحأأدة في  ارواجأأب بتطبي  المبأأمرئ ارتوجيهيأأة رتنفيأأ  الإرارة الممكزيأأة

مت   ئعلى ئجه الخصأأأأأوت، سأأأأأيؤري عدد ئجور تقييم شأأأأأممل رلمخمطم يغطي جميع المسأأأأأتوي2015 عمد
المسأأأأأأأأأأأؤئرة عر اركيمن الإ ليمي ه  تصأأأأأأأأأأأد غير ملامم لخطم خكر عن يقع، على سأأأأأأأأأأأبيل المثمل، ار مليمتن 

 الانتقمرية ارسيمسية ئاركوارة ارطبي ية 
ئي ه عدد ئجور تقييم رلمخمطم المت لقة بملمماكز الإ ليمية عن الأممنة ار ممة ريسأأأأأأأأأأأأأأأت على علم  - 10٦

ن تؤقم في المجملات المختلفة له   المسأأأأتويمت الإرارية في ارو ت المنمسأأأب  بملحملات ئالأحداة ارتي خكر ع
ة فمصأأأأأأأأأأأأأأأة رفهم ئتقييم مم هذا كمنت ئبمرنظم ه  عن     الم لوممت لم يتم الإبلاغ بهم، ريس رلأممنة ار مم
 الاستراتيجيمت ئارضوابط المختلفة ارتي ئنض ت ملاممة عيضم رلممكز 

  على كل مسااااااااتوم من المسااااااااتويات الإدارية لموئل الأمم ويوصااااااااي المجلس بأن يوضاااااااا - 107
المتحاادة فهرس مخاااطر شاااااااااااااماال، وفقااا للمبااادج التوجيهيااة لتنفيااذ الإدارة المركزيااة للمخاااطر التي 

 عتها المنظمة.وض
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ويوصاااااااااااي المجلس بأن يقوم موئل الأمم المتحدة بتيساااااااااااير إعداد كل مكت، من مكاتبه  - 108
المخاطر والتحقق منها، مما يتيح رؤية أشمل للصعوبات وعوامل الخطر الإقليمية للوثائق المتعلقة ب

 التي ت ثر على المناطق والسبل الكفيلة بالحد من المخاطر المحلية.
مل الأمم المتحدة  متين ارتوصأأأأيتين  ئذكم المومل عنه بدع في ئضأأأأع سأأأأجل رلمخمطم   بل مو ئ د  - 109

في الموا ع مع سأأممم ئكملات الأمم المتحدة ارتي تنشأأجع في ئعلائة على ذر ، سأأو  يقيم طميقة الاشأأتراك 
 هطمر هصلا  الأمم المتحدة رلتخفيم مر المخمطم ئتقمسم ارتكمريم 

 
 إدارة المكات، - 8 

 عقد الإيجمر ارملي لمكتب ممكز ريو ري جمنيرئ  
يشغل ممكز ريو ري جمنيرئ مكتبم في م هد بيريما بمسوا ارتمبع ربلدية ريو ري جمنيرئ  ئفي   ا  - 110

 ارصدر،  دد مومل الأمم المتحدة اتفمق الإيجمر بين مومل الأمم المتحدة ئاربلدية ه  المجلس 
رئلار  1 000مم المتحأأدة هيجأأمرا  أأدر  تفأأمق على عن يأأدفع مومأأل الأئينص اربنأأد ارمابع مر الا - 111

شهميم ئعن يدفع المبلغ مر خلال فمتورة يض هم م هد بيريما بمسوا  ئبملإضمفة ه  ذر ، سيتحمل مومل 
الأمم المتحأأأدة تكأأأمريم الموار ئالخأأأدمأأأمت ئالمقتنيأأأمت المت لقأأأة بأأأمرصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأمنأأأة  ئفي ارفترة مر عيأأأمر/مأأأميو ه  

ت الإيجمر ه  الم هد بيريما بمسأأأأأأأأأأأوا ، لاحظ المجلس نفقمت مت لقة بمدفوعم2018ثمني/نوفمبر را تشأأأأأأأأأأأمير
 رئلار تقميبم  2 200تبلغ 
ئلاحظ المجلس عن اتفمق الإيجمر لم يو ع لأن اربلدية تو ع اروقمم  ارملية بمرلغة اربرتغمرية فقط؛  - 112

سأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداد ممكز ريو ري جأأمنيرئ لمكتأأب م هأأد بيريما ئلا بأأد هذن مر تمجمأأة الاتفأأمق  ئلاحظ المجلس عن ا
  ين ذن به مر خلال اتفمق مو ع عليه مر كلا ارطمفين بمسوا لم

ئيمى المجلس عن عدد ئجور اتفمق هيجمر رتشغيل ممكز ريو ري جمنيرئ طل  حمرة مر عدد اريقين  - 113
 ارقمنوني بش ن استخداد مومل الأمم المتحدة رلمكتب 

حأأمرأأة ئ وع منأأمثعأأة  أأمنونيأأة دد ئجور اتفأأمق تنتج عنأأه حمأأميأأة غير كأأمفيأأة في لس عن عأأئيمى المج - 114
عدد ارقيمد بدفع الإيجمر(  ئيؤري عدد ئجور اتفمق عيضأأأأأأأأأأأأأأأم ه  حمرة لا يتم فيهم الإنفمق المت ل   )مثل

 بمدفوعمت الإيجمر ه  م هد بيريما بمسوا على عسما  منوني رلي 
جانيرو،  دة، فيما يتعلق بمكت، مركز ريو ديوم موئل الأمم المتحويوصي المجلس بأن يق - 115

 ببذل الجهود ال زمة لإبرام اتفاق إيجار موق  من قبل الطرفين، وفقا للشروط المطلوبة.
ويوصي المجلس بأن يستعرض موئل الأمم المتحدة النفقات المتعلقة بمدفوعات الإيجار  - 11٦

 مدفوعات.لتاب  لبلدية ريو دي جانيرو ويوضح الأساس القانوني للالسابقة إلى معهد بيريرا باسوس ا
ئ بل مومل الأمم المتحدة  متين ارتوصأأأأأأأأأأأأأأيتين، ئذكم عن اتفمق الإيجمر ئاف  عليه المكتب ارقمنوني  - 117

لمومل الأمم المتحدة في نيرئبي  بل هرراج نسأأأأأأأأأأأخة بمتغمرية منه، مضأأأأأأأأأأأيفم عن ممكز ريو ري جمنيرئ سأأأأأأأأأأأيقود 
 ة فيمم يت ل  بمرنسخة ارنهممية بملمتمب 
مم المتحدة عنه سأأأأأيكفل عن تتم جميع عمليمت رفع مبمرغ الإيجمر ئفقم لأحكمد ئعئضأأأأأح مومل الأ - 118

 اتفمق الإيجمر المو ع ارنهممي 
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 الموارد البشرية - 9 
 الإجمثة ارسنوية  

تحدة على عن يسأأأأأأأأمح مر ارنظممين الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأي ئالإراري لموظفي الأمم الم 1-5تنص ارقمعدة  - 119
 منمسبة رلموظفين بإجمثة سنوية 

 على عنه: 1-5ئعلائة على ذر ، تنص ارقمعدة  - 120
 يجوث عخ  الإجمثة ارسنوية في ئحدات يت رم كل منهم مر يود عئ نصم يود؛  ‘1’” 
لا تؤخ  الإجمثة هلا عندمم يؤذن بهم  ئهذا غمب الموظم عر عمله بدئن هذن، تو م  ‘2’” 

ذا رعى الأمين ار مد، مع ذر ، عن متبه ئبدلاته عر فترة ارغيمب بدئن هذن  فإصأأأأأأم  م
غيمب الموظم يمجع لأسأأأأأأأأأأأبمب خمرجة عر هرارته ئكمن رلموظم رصأأأأأأأأأأأيد متجمع مر 

 الإجمثة ارسنوية، خصمت فترة ارغيمب مر رصيد تل  الإجمثة؛
 د تسأأأأأأتلزد مر الموظم  تخضأأأأأأع جميع ارترتيبمت المت لقة بملإجمثة لمقتضأأأأأأيمت ار مل ارتي ‘3’” 

ة م يّنة  در م الأمين ار مد  ئينبغي عن توضأأأأع في الاعتبمر  در عخ  الإجمثة خلال فتر 
 “الإمكمن ارظمئ  ارشخصية ركل موظم ئعفضليمته 

كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأمبر   31حمرة هجمثة سأأأأأأأأأنوية في  91ئاسأأأأأأأأأت مض مجلس مماج ي الحسأأأأأأأأأمبمت  - 121
(، اسأأأأأأأأأأتخدد الموظفون في المممة 12حمرة ) 11موظفم ئلاحظ عنه في  25مت لقة ب ينة مكونة مر  2018

هجمثتهم ارسأأأأأنوية رئن ارقيمد مسأأأأأبقم بتقديم طلب ئبدئن موافقة مسأأأأأبقة مر المشأأأأأمفين عليهم  ئفي هحدى 
 يود عمل ب د عخ  الإجمثة  58الحملات،  ندد طلب الإجمثة 

الإجمثات ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية رلموظفين ب د ممئر في المممة(، ئاف  المشأأأأأأأأأأأأأأأمفون على  34حمرة ) 31ئفي  - 122
 يود عمل عر ارتمريخ ار ي بدع فيه الموظفون هجمثاتهم  31ل ه  يص مم

ئتحق  المجلس مر حمرة ئاحدة عرسأأأأأأأأأأأأأأأل فيهم الموظم ارطلب تسأأأأأأأأأأأأأأأ ة عيمد عمل  بل تمريخ بدء  - 123
 لم يواف  عليه ب د (، كمن المشم  2019الإجمثة؛ غير عنه، في ئ ت كتمبة   ا ارتقميم )عيمر/مميو 

الموافقمت على الإجمثات لا تسأأأأتخدد ك رية رذرارة رلقيمد بملمما بة، بل  ي مجمر ئيمى المجلس عن  - 124
 هجماء شكلي 

ئيمى المجلس عن الحملات ارتي كشم عنهم تشير ه  عن ارتواصل بين المشمفين ئالموظفين ض يم   - 125
 ين ر خلال ارنظمد ئعن تنم ش مبمشمة بين ارطمفئيجب عن تقدد طلبمت الإجمثة ارسنوية م

ئعخيرا، يمى المجلس عن الحفمظ على المما بة المنمسأأأأأأبة رذجمثات ارسأأأأأأنوية رلموظفين مر شأأأأأأ نه عن  - 12٦
 يسم م في تحسين هرارة الموارر اربشمية 

ويوصااااااااااي المجلس بأن يقوم موئل الأمم المتحدة بتحسااااااااااين رصااااااااااد الإجازات الساااااااااانوية  - 127
  عليها المشرفون قبل أ ذهافين لطمان أن تلاطل، جمي  الإجازات ويوافق للموظ
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ويوصاااي المجلس بأن يقوم موئل الأمم المتحدة باساااتعراضاااات دورية في الوقت المناساا،  - 128
لنظام الإجازات لتحديد الغيابات والقيام، عند الاقتطاااااااااااء، بخصاااااااااام مبالل مقابلة لها من المرتبات 

  الشهرية للموظفين
ذكم عنه سأأأيكفل، مر خلال ارمصأأأد اردئري، عن يتقدد ئ بل مومل الأمم المتحدة     ارتوصأأأية ئ  - 129

 الموظفون بطلبمت الإجمثة ئيواف  عليهم المديمئن  بل عن ي خ  الموظفون الإجمثات 
 

 إدارة حالات الغش - 10 
في الاسأأأتحقم مت  ،  مد مومل الأمم المتحدة بإخطمر المجلس بخمس حملات غش2019في عمد  - 130

 2018  ئتلقى المجلس عيضأأأأأأأأأأم تقميم عمد 2018كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأمبر   31مفتوحة حتى كمنت ملفمتهم 
عر حأملات ارغش ئارغش المفترض ارصأأأأأأأأأأأأأأأأمرر عر مكتأأب خأدمأمت ارم أمبأة ارأداخليأأة  ئبينأأت مقأأمرنأة بين 

ت ارم مبة ارداخلية تبمينم: الحملات المبلغ عنهم مر مومل الأمم المتحدة ئتل  ارتي عبلغ عنهم مكتب خدمم
تأأندرج في تقميم المكتأأب عربع حأأملات عبلغ عنهأأم مومأأل الأمم المتحأأدة  ئتمر تفأأمصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل عر ارتبأأمير في  لم

 الم لوممت ارتي عبلغ بهم اركيمنمن في الجدئل عرنم  
 

 مر ارفصل ارثمني 2الجدئل   
 ،  دمات الرقابة الدا ليةمقارنة بين الحالات التي أبلل عنها موئل الأمم المتحدة ومكت  

 

 بيمن الحمرة ر م الحمرة
عبلغ عنهأأم مومأأل الأمم 

 المتحدة
عبأأأألأأأأغ عأأأأنأأأأهأأأأأأأأم مأأأأكأأأأتأأأأأأأأب 
 خدممت ارم مبة ارداخلية

  × اختلاا عموال مر  بل موظم  0395/14    
  × غش مر   بل موظم 1٦/001٦
ارعمءات بشأأأأ ن فسأأأأمر ئغش محتملين مر  بل  0191/1٦

 موظم سمب 
×  

 ×  ا عموال مر  بل موظمتلااخ 231/1٦
 × × سوء سلوك مر  بل موظم 0407/1٦
  × هسمءة استخداد موارر المكتب ئارتزئيم 0٦12/1٦
 ×  تمرفة ممرية 159/18

 
تقأأأأمريم مومأأأأل الأمم المتحأأأأدة ئمكتأأأأب خأأأأدمأأأأمت ارم أأأأمبأأأأة ارأأأأداخليأأأأة عر حأأأأملات ارغش ئارغش المفترض حتى  :المصدر 

  2018كمنون الأئل/ريسمبر  31
  

ئهذ ي خ  المجلس في اعتبمر  الاسأأأأأأأأأأتنتمج الم كور ععلا ، يقدر عن  نمك نقصأأأأأأأأأأم في ارتنسأأأأأأأأأأي  بين  - 131
اركيمنين  ئر ر ، يوجد عسأأأأأأأأأأأأأأأما م قول رلاعتقمر ب ن حملات ارغش ئارغش المفترض ارتي ي ملجهم مومل 

  ا غير د الاتسأأأأأأأأأأأأأأأمق الأمم المتحدة تختلم عر تل  ارتي ي ملجهم مكتب خدممت ارم مبة ارداخلية  ئعد
ممغوب فيه لأن الافتقمر ه  الم لوممت ارد يقة المت لقة بمرغش  د يترتب عنه خطم محتمل رلكيمن تكون 

 ره آقمر ممرية 
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ويوصاااي المجلس بأن تطااا  إدارة موئل الأمم المتحدة آلية مناسااابة لكفالة تنسااايق أفطااال  - 132
لكامل والشاااااااامل عن حالات الغش الإب غ ا بين الكيان ومكت،  دمات الرقابة الدا لية من أجل

  والغش المفترض
 

 إفصاحات الإدارة - جيم 
ارتمرية فيمم يت ل  ب مليمت ارشأأأأأأأأأأطب، ئالمدفوعمت على   دد مومل الأمم المتحدة الإفصأأأأأأأأأأمحمت - 133

 سبيل الهبة، ئحملات ارغش ئارغش المفترض 

 والممتلكاتشط، الخسائر في النقدية والمبالل المستحقة القبض  - 1 
طبت في عمد 7-10٦عبلغ مومل الأمم المتحدة المجلس ب نه، ئفقم رلقمعدة الممرية  - 134  2018، شأأأأأأأأأأأأأأأن

 مليون رئلار  0.01مليون رئلار ئخسممم في الأصول  در م  0.03رقبض بمبلغ حسمبمت مستحقة ا
 

 المدفوعات على سبيل الهبة - 2 
ة في لم يقأأأأدد عي مبأأأأمرغ مأأأأدفوعأأأأة على سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأل الهبأأأأعكأأأأدت الإرارة عن مومأأأأل الأمم المتحأأأأدة  - 135
  2018 عمد
 

 حالات الغش والغش المفترض - 3 
الم ميير اردئرية لمماج ة الحسمبمت، ططط المجلس لمماج مته رلبيمنمت الممرية مر  240ئفقمً رلم يمر  - 13٦

م فيهأأأم الأخطأأأمء تخطيطأأأم يتيح رأأأه عن يتو ع بأأأدرجأأأة م قورأأأة كشأأأأأأأأأأأأأأأم الأخطأأأمء الجو ميأأأة ئالمخأأأمرفأأأمت، بمأأأ
ئالمخمرفمت ارنمجمة عر ارغش  بيد عنه ينبغي علا ي تمد على مماج تنم رلحسأأأأأأأمبمت رتحديد جميع الأخطمء 

 ئ المخمرفمت  فملمسؤئرية عر منع ارغش ئاركشم عنه تقع على عمت  الإرارة في المقمد الأئل ع
ئريتهم ارم مبية رتقييم تمطم ارغش ئخلال مماج ة الحسأأمبمت، يسأأتفسأأم المجلسن الإرارةَ بشأأ ن مسأأؤ  - 137

م يّنة  ممت الإرارة  قة رتحديد تمطم ارغش ئارتصأأأأأدي لهم، بمم في ذر  عي تمطمالممري ئالإجماءات المطب
بتحديد م عئ ئجّه انتبم هم هريهم  ئنحر نسأأأأأأأتفسأأأأأأأم عيضأأأأأأأمً الإرارة عمم هذا كمن رديهم عي م مفة بشأأأأأأأ ن عي 

به في ئ وعهم؛ ئتشأأأأأمل     الاسأأأأأتفسأأأأأمرات اسأأأأأتفسأأأأأمرات مكتب حملات غش ف لية عئ مزعومة عئ مشأأأأأت
المماج ة الخمرجية رلحسأأمبمت هرراج  خدممت ارم مبة ارداخلية  ئتشأأمل الاختصأأمصأأمت الإضأأمفية ارتي تنظم

 حملات ارغش ئارغش المفترض في  مممة المسممل ارواجب الإشمرة هريهم في تقميم  
تحقأأم مت تحأأدة المجلس بخمس حأملات غش في الاسأأأأأأأأأأأأأأأ، عخطم مومأل الأمم الم2019ئفي عأمد  - 138

  2018كمنون الأئل/ريسمبر   31كمنت ملفمتهم مفتوحة حتى 
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 يرشكر وتقد - دال 
يور المجلس عن ي مب عر تقديم  رلت مئن ئالمسأأأأأأأأأأأأأأمعدة ارل ير رقيهمم موظفو  مر المديمة ارتنفي ية  - 139

 اربرنممج ربرنممج الأمم المتحدة رلمستوطنمت اربشمية ئموظفي 
 شيلر( كمي تو يع)

 رميس ريوان المحمسبة الاتحمري الألممني
 رميس مجلس مماج ي الحسمبمت

 
 برموديس( خورخي تو يع)

 المما ب المملي ار مد في جمهورية شيلي
 )كبير مماج ي الحسمبمت(

 
 ميهريشي( راجيم تو يع)

 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت في الهند
 2019يه تموث/يور 24
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 المرفق

 2017كانون الأول/ديسمبر   31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المنتهية في   
 

 الحمرة ب د ارتحق       

 ارم م
ارسأنتين المشأمورة ارسأنة/فترة 

 بتقميم مماج ة الحسمبمت
ارتقميم ار ي ئررت 

 ت تقييم المجلس رر مومل الأمم المتحدة توصية المجلس فيه ارتوصية
ف نن

 

د ي  في 
ارتن

نف   
لم ت

 

ثتهم 
تجمئ

اة
حد

الأ
           1 - 2010-2011 A/67/5/Add.8 ،

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 
 3٦ارفقمة 

ئضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع مأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأأأأأأأل 
المتحأأأأدة تمتيبأأأأمت  الأمم

محأأدرة رتمويأأل ارتزامأأمتأأه 
تجم  اسأأأأأأأتحقم مت نهمية 
الخأأأأأأأأدمأأأأأأأأة ئمأأأأأأأأم بأأأأأأأ أأأأأأأأد 

ينظم  ارتقأأأأأأمعأأأأأأد، كيمأأأأأأم
فأأيأأهأأأأأأأأم ئيأأوافأأ  عأألأأيأأهأأأأأأأأم 
مجلس هرارتأأأأأه ئالجم يأأأأة 

 ار ممة 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10 أأمد في تقميم  المؤر  حأأدر الأمين ار
2018 (A/73/353/Add.1  ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي )

 “ مستمم”    ارتوصية على عنه 
، ررّ المومل ب ن سأأأأأأأألطة 2018ئفي تشأأأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر 

ية الخدمة هرسأأأأأأأأأمء تمويل رلارتزاممت تجم  اسأأأأأأأأأتحقم مت نهم
المتحدة، ئب ن هرارة ارشأأؤئن الإرارية  بلت تولي المسأأؤئرية ئمأأأم ب أأأد ارتقأأأمعأأأد ت ورن ه  الجم يأأأة ار أأأممأأأة ئمقم الأمم 

 عر تنفي      ارتوصية 
، عحمل المومل ت ليممت عرسأأأأأأأأأأأأأأألَهم 2019ئفي عيمر/مميو 

ة تب تخطيط اربرامج ئالميزانية ئالحسأأأأأأأأأمبمت ارتمبع لإرار مك
جمء  2018ة في نيسأأمن/عبميل ئتموث/يوريه ارشأأؤئن الإراري

فيهأأأأم عن الجم يأأأأة ار أأأأممأأأأة لم تواف  على خطأأأأة رتمويأأأأل 
ارتأأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ب أأأأد نهأأأأميأأأأة الخأأأأدمأأأأة فيمأأأأم يتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
بملاشأأأأأأأأأأأأأأتراكمت المقمرة  ركر ب د صأأأأأأأأأأأأأأدئر ت ليممت مر 

    المسأأ رة، ئ ي ت ليممت عنرسأألت  المما ب المملي بشأأ ن
في تشأأمير ارثمني/نوفمبر ه  كيمنمت الأممنة ار ممة ب سأأم م 

 3، عصبح رزامم على     اركيمنمت تحميل نسبة 201٦
في المممة على تكمريم الموظفين الممورة مر الموارر الخمرجة 
عر الميزانية  ئحّمل المومل ئمكتب الأمم المتحدة في نيرئبي 

 2017في المأممأة تلأ  في ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين المأمريتين  3نسأأأأأأأأأأأأأأأبأة 
، تنمفع تل  ارنسأأأأأأأأأأأأأبة 2019  ئاعتبمرا مر عمد 2018 ئ

 في المممة  ٦ه  

 دّد المومل م لوممت تدل 
ع تمتيبمت  على عنه ئضأأأأأأأأأأأأأأَ
مع هرارة ارشأأأؤئن الإرارية 
رتمويأأأأأأل ارتزامأأأأأأمتأأأأأأه تجأأأأأأم  
استحقم مت نهمية الخدمة 
ئمم ب د ارتقمعد؛ ئمر ثم 

  ارتوصية  د ين تبر عن   
 نأنفّ ت 

X    

2 - 2012-2013 A/69/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 39ارفقمة 

)ع( تحأأأأديأأأأد هطأأأأمر ثمه 
رتنفي   مار مجلس هرارته 
المت ل  بتحديد شأأأأأأأمي  
مأأأأأأأأأنأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب لإرارة 
ارصأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأتئممني 
رل مليأأأأأأأأمت ارتجميبيأأأأأأأأة 

ئلي ارواجب رلتمويل الأ

عيلول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر  10عشأأأأأأأأأأأأمر الأمين ار مد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1 ه  عن مومأأل الأمم المتحأدة )

ي تبر عن  أأ   ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  أأد نفأأ ت، ئطلأأب ه  المجلس 
  هغلا هم

عنه ئافى ، ذكم المومل 2018ئفي تشأأأأأأأأأأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر 
لجنة الممثلين ارداممين ردى المومل في تشمير ارثمني/نوفمبر 

، حيأأث 23/10بحأأمرأأة تنفيأأ   مار مجلس هراراتأأه  2012

ذكأأأم المجأأألأأأس في تأأأقأأأميأأأم  
 2017رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمد 

(A/73/5/Add.9 عن )
الإرارة بأدعت تنفيأ   أ   

طمي  هطلاع ارتوصية عر 
الممثلين ارأداممين رلبلأدان 

 ب خم المستجدات  

X    

https://undocs.org/ar/A/67/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/67/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
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ارسأنتين المشأمورة ارسأنة/فترة 

 بتقميم مماج ة الحسمبمت
ارتقميم ار ي ئررت 

 ت تقييم المجلس رر مومل الأمم المتحدة توصية المجلس فيه ارتوصية
ف نن

 

د ي  في 
ارتن

نف   
لم ت

 

ثتهم 
تجمئ

اة
حد

الأ
ارسأأأأأأدار ئصأأأأأأيمغة هطمر            

رارة ممج ي شأأأأأأأأأأأأأأأممل لإ
ار أمألأيأأأأأأأأمت ئالمخأأأأأأأأمطم 
بأأأأأأأأمرشأأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأل المأألامأم؛ 

)ب( ئضأأأأأأأأأأأأأأأع هطأأأأأمر  ئ
ئاضح رلمصد ئارضممن 
ئتوقيقأأأأأأأه في مأأأأأأأم يت ل  
بأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأخأأأأأأأأداد عمأأوال 
ار مليأأأأأأأأمت ارتجميبيأأأأأأأأة 
رلتمويل الأئلي ارواجب 
ارسأدار ئالمسأمءرة عنهم؛ 
ئ )ج( توخي ارأأد أأة في 
متمب ة ارسأأأأأأأأأأأأأأأأدار ار ي 

ود بأأأأأأأأه كأأأأأأأأل جأأهأأأأأأأأة تأأقأأ
مأأقأأترضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ئارأأتأأقأأيأأأأأأأأد 

 رلسدار بملجدئل ارزمه 

عبلغهم ب نه لم يتمكر مر هيجمر شأأأأأمي  منمسأأأأأب  ئنتيجة 
رأأ رأأ ، ئبأأمرنظم ه  صأأأأأأأأأأأأأأأغم حجم الحأأمفظأأة، فأأإن المومأأل 

 هرارة عمليمت الحمفظة راخليم  سيتو 
 ،  دد اركيمن ارتقميم عر اردئرة ارماب ة ئعلائة على ذر

ار ي عبلغ فيه  2013ئار شأأأأأأأأأأأأأأمير المؤر  نيسأأأأأأأأأأأأأأمن/عبميل 
 المديمن ارتنفي ي مجلسَ الإرارة بمم ئرر ععلا  

ئعحمل اركيمن عيضأأم رسأأمرة بمربريد الإركترئني ئنجّهت ه  
م تقديم هيضأأأأم  بشأأأأ ن حمرة عمين مجلس الإرارة طنلب فيه

 تنفي  ارقمار 
،  أأدد المومأأل تقأأمريم عر ارزيأأمرات 2019يأأمر/مأأميو ئفي ع

الميدانية ه  المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع المنجزة مر طم  موظفيه، ئ دد 
 ك ر  جدئلا ثمنيم رلسدار 

 

ئفي مأأأأأأ أأأأأأمض تحأأأأأألأأأأأأيأأأأأألأأأأأأأأه 
رلم لومأأأمت المقأأأدمأأأة مر 
المومأأأأأأأأل، يلاحظ المجلس 
عن  أأأأأأأأ ا اركيأأأأأأأأمن طب  
هجماءات رلمصد ئالجدئل 

 ارزمه الم ه رلسدار 
 ارتوصية  د نأنفّ ت ئمر ثم ين تبر عن  أأأأأأأأ   

3 - 2015 A/71/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 25ارفقمة 

)ع( يتمبع مع مؤسأأأأأأأسأأأأأأأة 
الإسأأأأأأأأأأأأأكمن لاسأأأأأأأأأأأأأتررار 
المبلغ غير المسأأأأأأأأأأأأأأدر مر 
 أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأمض؛ 

ئيأأأأأأ أأأأأأزث آرأأأأأأيأأأأأأأأمت  )ب(
ارتحق  ئارمصأأأد المت لقة 

 بحمفظة ارقمئض 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر  10المؤر  عشأأأأأأأأأأأأمر الأمين ار مد في تقميم  
2018 (A/73/353/Add.1 ه  عن مومأأل الأمم المتحأدة )

ي تبر عن  أأ   ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  أأد نفأأ ت، ئطلأأب ه  المجلس 
 هغلا هم 

، عفأأمر المومأأل في ررّ  2018ئفي تشأأأأأأأأأأأأأأأمير ارثأأمني/نوفمبر 
لإسأأأأكمن  ن مؤسأأأأسأأأأة ابشأأأأ ن ارشأأأأطم )ع( مر ارتوصأأأأية ب

فّيت رليم ئعن المومل على ئشأأأأأأأأأأأأ  تلقي مدفوعمت  صأأأأأأأأأأأأن
 رئلار عقب ارتصفية  249 000نهممية تبلغ 

ئفيمأأأم يت ل  بأأأمرمصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأد غير المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر ارنهأأأممي اربأأأمرغ 
رئلار، ذكم اركيأأأأأمن عنأأأأأه  أأأأأد لا يتسأأأأأأأأأأأأأأأ   500 000

 استررار  
، عحأأأأأأمل المومأأأأأأل ئقيقأأأأأأة ت مض 2019ئفي عيأأأأأأمر/مأأأأأأميو 
ة مر اركيمن لاسأأأأأأأتررار الأموال بير المتخ بمرتفصأأأأأأأيل ارتدا
 الم كورة ععلا  

ئفيمم يت ل  بمرشأأأأأأأأأأأأطم )ب( مر ارتوصأأأأأأأأأأأأية، عرف  اركيمن 
 بحمفظة ارقمئض ئرمصد م بمروقمم  نموذجمً ينسأأأأأأأأأأأأأأأتخدد رلتحق  مر ائريمت المت لقة 

فيمم يت ل  ارشأأأأطم )ع( مر 
ارتوصية، تجدر الإشمرة ه  
عن ارتأدابير ارتي  أدد المومأل 

لأأة عنهأأم  لومأأمت مفصأأأأأأأأأأأأأأم
غير كأأأأأمفيأأأأأة لم مفأأأأأة مأأأأأدى 
همكمنية اسأأأأأأأأأتررار الأموال  
ئفي  أأأأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر، مر 
ارضأأأأأأمئري تقديم م لوممت 
تت ل  بتصأأأأأأأأفية مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة 

 الإسكمن 
ئفيمم يت ل  بمرشأأأطم )ب( 
مر ارتوصأأأأأأأأأية،  دد اركيمن 
م لومأأأأأأأمت تبين عنأأأأأأأه عزث 
آريأأأمت ارتحق  ئارمصأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 المت لقة بحمفظة ارقمئض 
سأأأأأأأأب ، تظل ئبنمء على مم 

    ارتوصية  يد ارتنفي   

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
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           4 - 2015 A/71/5/Add.9 ،

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 
 54ارفقمة 

)ع( تحديد المخمطم ارتي 
 أأأأأأأأد تؤقم على تنفيأأأأأأأأ  
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع  بأأل ممحلأأة 
ارتنفيأأأ  رلحأأأد مر آقأأأمر 
ارتأ خير ارسأأأأأأأأأأأأأأألبيأة على 
ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأوامأأأأأأأأأد المأأأأأأأأأمجأأأأأأأأأوة 

مجتم أأأأأأأأمت الم نيأأأأأأأأة؛ لر
ئارتخطيط ر ملية  )ب(

ارتوظيم ئهرارتهأأأأم فيمأأأم 
يأأأأأتأأأأأ أأأأألأأأأأ  بأأأأأأأأملخأأأأأبراء في 
المكتأأب الميأأداني ركفأأمرة 
توفم الموظفين في ارو ت 
المنمسب ئبمر در اركمفي 
مر عجل تحسأأأأأأأأأأأأأأين عراء 

 المشمريع 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر  10عشأأأأأأأأأأأأمر الأمين ار مد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1 ه  عن مومأأل الأمم المتحأدة )

توجيهية بشأأأأ ن كيفية هرارة المخمطم، بمم في ذر  المخمطم رأديأه رريأل جأديأد لإرارة تأمطم المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع ينقأدد مبأمرئ 
المت لقة بتوظيم موظفي المشأأمريع ئعراء الجهمت ارشأأميكة 

 في ارتنفي  
ك ر  ه  عن المومل ي تبر عن       ئعشأأأأأأأأأأأأأأأمر الأمين ار مد

 ارتوصية  د نأنفِّ ت، ئطلب ه  المجلس هغلا هم 
، عفمر اركيمن عنه ععدّ رريلًا لإرارة 2019ئفي عيمر/مميو 

تمطم المشأأأأأأأأمريع ئعنه بصأأأأأأأأدر ئضأأأأأأأأع تدابير احتراثية بيئية 
ئاجتممعية رتندرج في   ا اردريل  ئعئضأأأأأأأأأأأأأأأح عن شأأأأأأأأأأأأأأأمكة 

دسأأأأة، تنسأأأأمعد في ئضأأأأع نهعركمريس، ئ ي شأأأأمكة رئرية رل
 تل  ارتدابير الاحتراثية 

يألاحأظ مجألأس مأماجأ ي 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت عن اركيأأمن 
بصدر ئضع تدابير رتنفي  
نمأأأأأأأأوذجمخ لإرارة تأأأأأأأأمطأأأأأأأأم 

 المشمريع 
ئيأأأأأدرك المجلس عن  أأأأأ   
ار ملية عمليةٌ مسأأأأأأأأأأتممة، 
ئمأأأأأأر ثم تأأأأأأن أأأأأأتأأأأأأبر  أأأأأأأأ   

 ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

5 - 201٦ A/72/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

  13ارفقمة 

)ع( هجماء تأأأأأأدريأأأأأأب في 
مجأأأأأمل ارتوعيأأأأأة بأأأأأملإرارة 
المأأأمكأأأزيأأأأأأأأة رأأألأأأمأأأخأأأأأأأأمطأأأم 
رأأأأأأتأأأأأأمأأأأأأكأأأأأأين مأأأأأأوظأأأأأفأأأأأي 
المكأأأأأمتأأأأأب ارقطميأأأأأة مر 
اكتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب المهأأأأأأمرات 
ئالم مر  ارلاثمة رتنفي  
الإرارة الممكزية رلمخمطم 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأل فأأأأأأأأ أأأأأأأأمل؛ 

ئهعأأدار سأأأأأأأأأأأأأأأجأأل  ()ب
فقأأأأأأم لمبأأأأأأدع رلمخأأأأأأمطم ئ 

لمتحأأأأأأأأدة مومأأأأأأأأل الأمم ا
ارأأأأتأأأأوجأأأأيأأأأهأأأأي المأأأأتأأأأ أأأألأأأأ  
بأأأأأأأأأأملإرارة المأأأأأأأأأأمكأأأأأأأأأأزيأأأأأأأأأأة 
رلمخمطم ئئضأأأأأع موجز 
جميع المخأأأأمطم الهأأأأممأأأأة 
ئاسأتراتيجيمت ارتصدي 
رلتخفيم مر المخأأأأأمطم 

 في تنفي  المشمريع 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10حأأدر الأمين ار أأمد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1  ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي )

 (  2018    ارتوصية )ارمبع الأخير مر عمد 
، عفمر اركيمن ب نه ععدّ رريلاً عنوانه 2019ئفي عيمر/مميو 

ئعنه بصأأأأأأدر ئضأأأأأأع تدابير “ رريل هرارة تمطم المشأأأأأأمريع”
ممعية رتندرج في   ا اردريل  ئعئضأأأأأأأأأأأأح احتراثية بيئية ئاجت

تنسأأأمعد  شأأأأمكة عركمريس، ئ ي شأأأأمكة رئرية رلهندسأأأأة،عن 
 في ئضع تل  ارتدابير الاحتراثية 

ئهضمفة ه  ذر ، عشمر ه  الموظفين ار ير عتموا ارتدريب 
 في مجمل منع ارغش 

يألاحأظ مجألأس مأماجأ ي 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت عن اركيأأمن 
بصدر ئضع تدابير رتنفي  
نمأأأأأأأأوذجمخ لإرارة تأأأأأأأأمطأأأأأأأأم 

 المشمريع  
  ئعحمث اركيأأأأأأمن كأأأأأأ رأأأأأأ

دمم  ممم على مم يبدئ تق
في تأأأأأدريأأأأأب الموظفين في 
مجأأمل منع ارغش  ئيأأدرك 
المجلس عن  أأأأ   ار مليأأأأة 
عمليةٌ مسأأأأأأأأأتممة، ئمر ثم 
تن تبر     ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
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           ٦ - 201٦ A/72/5/Add.9 ،

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 
 23ارفقمة 

يمت اسأأأأأأأتراتيج )ع( بلورة
رلتقليأأأأأل ه  عر  حأأأأأد 
مر تكأأأمريم الخأأدمأأمت 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأمريأأأة ئفقأأأم 
رلأ دا  الاسأأأأأتراتيجية 

-2014رأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأترة 
؛ )ب( هرراج 2019

تأأأأأقأأأأألأأأأأيأأأأأأأأل تأأأأأكأأأأأأأأمرأأأأأيأأأأأم 
الخدممت الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمرية 

  عر  حأأأأد في هطأأأأمر ه
عمليأمت متأمب أة ارنتممج 
ئتقديم تقمريم بشأأأأأأأأأأأأأأأ نهم 

 رئريم 

يلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر ع 10حأأدر الأمين ار أأمد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1  ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي )

، ئعشأأمر ه  (2018    ارتوصأأية )ارمبع الأخير مر عمد 
عن مومل الأمم المتحدة بصأأأأدر ئضأأأأع اسأأأأتراتيجية رلتقليل 
 ه  عر  حد مر تكمريم الخدممت الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأمرية ئفقم

  2019-2014رلأ دا  الاستراتيجية رلفترة 
،  دد المومل م لوممت 2018ئفي تشأأأأأأأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر 

 عر الحسمبمت المت لقة بملخدممت ارت م دية 
 2019 أأدد اركيأأمن في عيأأمر/مأأميو ئهضأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأة ه  ذرأأ ، 

تحليلا رتكمريم الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأمريين مقمبل الإيمارات 
  2018-2015فيمم يت ل  بمرفترة 

ئعخيرا، عشأأأأأأأأأأأأأمر اركيمن ه  عنه اعتمد خطة اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية 
-2020جأأأأديأأأأدة في  أأأأ ا الموضأأأأأأأأأأأأأأأوع مر عجأأأأل ارفترة 

2025  

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأ أأأأأأمض المجأأأأأألأأأأأأس 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ارتي  دمهم 

د عررة اركيمن؛ ركنه لم يج
كأأأأأأأأمفأأيأأأأأأأأة تأأثأأبأأأأأأأأت ئجأأور 
اسأأأأأتراتيجيمت م مول بهم 
صأأأأأيغت رلتقليل ه  عر  
حأأأأأأأأد مأأأأأأر تأأأأأأكأأأأأأأأمرأأأأأأيأأأأأأم 
الخدممت الاستشمرية، عئ 

قليأأأل ه  عر  حأأد عن ارت
مر تكأأأأأمريم الخأأأأأدمأأأأمت 
الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأمرية مدرجٌ في 
هطأأأأأمر عمليأأأأأمت متأأأأأمب أأأأأة 
ارنتأأأأأأأممج ئتقأأأأأأأديم تقأأأأأأأمريم 

 بش نهم رئريم 
ئمأأأأأأر ثم، تأأأأأأظأأأأأأأأل  أأأأأأأأ   

 ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

7 - 201٦ A/72/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 73ارفقمة 

مأأأأأأأيأأأأأأأع ثأأأأأأأأمل لجأأأأأأأالامأأأأأأأتأأأأأأأ
الأحكأأأأأأأأمد ئارشأأأأأأأأأأأأأأأأمئف 
المتف  عليهم في اتفم مت 
ارأأأأتأأأأ أأأأأأأأم أأأأأأأأد رأأأأتأأأأجأأأأنأأأأأأأأب 
الخلافأأأأمت مع الجهأأأأمت 

 الممنحة 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر  10عشأأأأأأأأأأأأمر الأمين ار مد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1 ه  عن مومأأل الأمم المتحأدة )

ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  أأد نفأأ ت، ئطلأأب ه  المجلس  ي تبر عن  أأ  
 م هغلا ه

ئب دم ،  دد المومل في ئقيقة مؤرخة تشأأمير الأئل/عكتوبم 
را مر بمنممج رئلا ٦4 473اردريل على اسأأتلاد  2018

  2017الأمم المتحدة رلبيئة في آذار/ممرا 
،  دد المومل تقميما ممريم عر مشمئع 2019ئفي عيمر/مميو 

لا تصأأأأمري ئارتجديد الحضأأأأمي في الإن مش الاجتممعي ئا
بب تغير عئندئ ينشأأأأأأأأأأأأأير ه  عنه لم يتل  المبلغ المتبقي بسأأأأأأأأأأأأأ

الحكومأأأة في نيجيريأأأم ئعأأأدد الامتثأأأمل رشأأأأأأأأأأأأأأأمئف الجهأأأمت 
 منحة الم

 71عنشأأأأأأأأأأأأأأأير في ارفقمتين 
مر تقميم المجلس  72 ئ

 201٦رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمد 
(A/72/5/Add.9 ه ) 

لات لم يم المومأأأأأأل حأأأأأأم
فيهأأأم بأأأ حكأأأمد اتفأأأم أأأمت 
المسأأأأأأأأأمهممت ئشأأأأأأأأأمئطهم، 
ئه  سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار المأأأبأأأأأأأأمرأأأغ 
المدفوعة ارزامدة عر المبلغ 

 ارنهممي 
مر ئحأأأأمرأأأأة ئاحأأأأدة فقط 

تل  الحملات لهم صأأأأأأأأأأأأأأألة 
بأأأأأأأأملاتفأأأأأأأأمق مع بمنأأأأأأأأممج 
اربيئأأأة، ئالمبلغ الم ه فيهأأأم 

 رئلارا  ٦4 473 در  
ئالم لومأأأأمت المقأأأأدمأأأأة مر 

عدد امتثمل اركيمن رتبريم 
مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمئع الإنأأأأأأأأأ أأأأأأأأأمش 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
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 الحمرة ب د ارتحق       

 ارم م
ارسأنتين المشأمورة ارسأنة/فترة 

 بتقميم مماج ة الحسمبمت
ارتقميم ار ي ئررت 

 ت تقييم المجلس رر مومل الأمم المتحدة توصية المجلس فيه ارتوصية
ف نن

 

د ي  في 
ارتن

نف   
لم ت

 

ثتهم 
تجمئ

اة
حد

الأ
الا تصأأأأأمري الاجتممعي ئ            

ئارتجأأديأأد الحضأأأأأأأأأأأأأأأمي في 
 عئندئ ريست كمفية 

ئمأأأأأأر ثم، تأأأأأأظأأأأأأأأل  أأأأأأأأ   
 ارتوصية  يد ارتنفي  

8 - 201٦ A/72/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 74ارفقمة 

ت زيز رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد تنفيأأأأأأأ  
بموجب  المشأأأمريع الممورة

اتفأأأأأم أأأأأمت مشأأأأأأأأأأأأأأأمئطأأأأأة 
ل هيمارات رضممن تحصي

ب د اسأأأأأأأأتيفمء ارشأأأأأأأأمئف 
ئخأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأض مأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأغ 
الارتزامأأمت في اربيأأمنأأمت 

 الممرية 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر  10تقميم  المؤر  عشأأأأأأأأأأأأمر الأمين ار مد في 
2018 (A/73/353/Add.1 ه  عن شأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأبأأأأأأأأة الإرارة )
رصأأأأأأدا ئت ديلا  مت في مومل الأمم المتحدة عجمتئار ملي

رئريين رلارتزاممت المشأأأأأأأأأأأأمئطة، ئذر  تمشأأأأأأأأأأأأيم مع ارتقدد 
بموجأأأأب الاتفأأأأم أأأمت  المحمث في تنفيأأأأ  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع الممورأأأأة

المشأأأأمئطة  ئعشأأأأمر الأمين ار مد ك ر  ه  عن المومل ي تبر 
 عن     ارتوصية  د نأنفِّ ت، ئطلب ه  المجلس هغلا هم  

،  دد المومل ملفمً م نونمً 2018نوفمبر /ر ارثمنيئفي تشأأأمي
كدريل “  نقل الارتزاممت المشأأأأأأأأأأأأأأأمئطة ه  بند الإيمارات”

ثّل  يور هيمارات الاتفم  مت المشأأأأأأأأأمئطة ارتي عنجز م المومل خن
  2018حتى حزيمان/يونيه 
، عبلغ اركيأأأأمن عر  يأأأأد هيمارات 2019ئفي عيأأأأمر/مأأأأميو 

قفلأأة تشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأم قلاة منح  ئ نأأمك قلاة منح عخمى م
 ئركنهم لا تزال مفتوحة ممريم 

ئعخيرا، يشأأأأأأأأأير المومل ه  عنه سأأأأأأأأأيكون بإمكمنه هجماء عي 
 ت ديلات ضمئرية 

 ي يألاحأظ مجألأس مأماجأ
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت عن اركيأأمن 
اتخ  تدابير رمصأأأأأأأأأأد تنفي  
المشأأأأأأأأأأمريع الممورة بموجب 
اتفم مت مشأأأأأأأأأأأأمئطة؛ غير 
عنأأأأه لم ينجز ارت أأأأديلات 
المأأأأأواثيأأأأأأأأة رأأأأألأأأأأمأأأأأنأأأأأح رئن 

 مت ممرية  حمك
ئمأأأأأأر ثم، تأأأأأأظأأأأأأأأل  أأأأأأأأ   

 ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

9 - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 15ارفقمة 

)ع( ضأأأأممن تنفي  بمامج 
ربنأأأأأأمء ارقأأأأأأدرات لجميع 
المأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأفأأأأأأأأأين ارأأأأأأأأ يأأأأأأأأر 
يضأأأأأطل ون بمسأأأأأؤئريمت 
فيمم يت ل  بت بئة الموارر 

ارص يدير ارقطمي على 
ئالإ ليمي؛ )ب( ئضأأأأع 
مبأأمرئ توجيهيأأة مت لقأأة 

ئت ميمهم  بمرسأأأأأيمسأأأأأمت
على المكأمتأب الإ ليميأة 
ئارقطميأأأأأأأأة على ارنحو 
المطلوب بموجأأأب هطأأأمر 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10حأأدر الأمين ار أأمد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1  ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي )

(، ئعشأأأأمر ه  2019مر عمد  ئل    ارتوصأأأأية )ارمبع الأ
عن مومل الأمم المتحدة بصأأأأأأأأأأدر ئضأأأأأأأأأأع ارترتيبمت ارلاثمة 
رتدريب الموظفين ار ير يضطل ون بمسؤئريمت فيمم يت ل  

 وارر على ارص يدير ارقطمي ئالإ ليمي بت بئة الم
عبلغ المومل ب نه ئّ ع ، 2018ئفي كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأمبر 

 اتفم م ينتيح تمويل عنشطة بنمء ارقدرات  
ئذكم اركيأأأأأمن عن موظفيأأأأأه تلقوا تأأأأأدريبأأأأأم مت لقأأأأأم بنظأأأأأمد 
م لومأأأأأمت المأأأأأمنحين، ئعن الموار ارتأأأأأدريبيأأأأأة المت لقأأأأأة ببنأأأأأمء 

  ئهضأأأأمفة ه  ذر ، ارقدرات عصأأأأبحت  ي عيضأأأأم متمحة

يمسأأأأأأأأة كيمن سأأأأأأأأئضأأأأأأأأع ار
تت ل  بمرت ميم بملجهمت 
الممنحة تسأأأأأأأأأمي على جميع 

ارتي تتلقى تمويلا المشمريع 
تصأأأأأأصأأأأأأم لهم مر جهمت 

 ممنحة 
ظ كأأأأأأأأ رأأأأأأأأ  عن  اروكأأأأمرأأأأة آخأأأأ ة في هحماث ئيأأأأألاحأأأأأَ
تقدد في تدريب الموظفين 

 في   ا المجمل 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
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 الحمرة ب د ارتحق       

 ارم م
ارسأنتين المشأمورة ارسأنة/فترة 

 بتقميم مماج ة الحسمبمت
ارتقميم ار ي ئررت 

 ت تقييم المجلس رر مومل الأمم المتحدة توصية المجلس فيه ارتوصية
ف نن

 

د ي  في 
ارتن

نف   
لم ت

 

ثتهم 
تجمئ

اة
حد

الأ
ارنتأأممج رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة            

المتصأأأأأأأأألة بمر لا مت مع 
الجأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأمت المأأأأأأأأأأأمنحأأأأأأأأأأة 

 ئالإيمارات 

همت ئافقت اروكمرة على المبمرئ ارتوجيهية رلت ميم بملج
الممنحة ارتي تسأأأأأأأأمي على جميع المشأأأأأأأأمريع ارتي تتلقى تمويلا 
تصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأم لهم مر جهمت ممنحة  ئعنممت     المبمرئ 
ارتوجيهية على الموظفين عر طمي  م كمة عصأأأدرتهم المديمة 

  2019ارتنفي ية في آذار/ممرا 

ئيأأأأأأأأدرك مجلس مماج ي 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأمت عن  أأأأأ   
ار ملية عمليةٌ مسأأأأأأأأأأتممة، 

   ئمأأأأأأر ثم تأأأأأأن أأأأأأتأأأأأأبر  أأأأأأأأ
 ارتوصية  يد ارتنفي  

10 - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 19ارفقمة 

ضممن است ماض ارفمي  
الاسأأأأتشأأأأمري رلمشأأأأمريع 
رلجوانأأب ارفنيأأة ئالمأأمريأأة 
روقمم  المشمريع ئموافقته 
عأأألأأأيأأأهأأأأأأأأم  أأأبأأأأأأأأل تأأأو أأأيأأأع 
اتفأأم أأمت ارتمويأأل، على 

نأأأأحأأأأو المأأأأطأأأألأأأأوب في ارأأأأ
سأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأة مومل الأمم 

ت لقة بملإرارة المتحدة الم
 ارقمممة على المشمريع 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10حأأدر الأمين ار أأمد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1  ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي )

 ( 2018ر عمد     ارتوصية )ارمبع الأخير م
ذكم المكتب الإ ليمي ، 2018ئفي كمنون الأئل/ريسمبر 

لأمميكم ارلاتينية ئاركمريبي في ررّ  عن سأأأأأأأأير ار مل الجممع 
بين تصأأأأأميم المشأأأأأمريع ئارشأأأأأمئع في ار مل بنظمد عئموجم، 

اسأأتثنمءات خمرجة يمر ععلا ، ئعن المشأأمريع الممصأأورة  ي ، يكفلن الامتثمل لمم 2018ئ و سيرن عملمخ انطل  في عمد 
 عر الإجماءات ار مرية 

مأأأ ، عئضأأأأأأأأأأأأأأأح ذرأأأ  المكتأأأب الإ ليمي، في كأأأمنون ئب أأأد
، عن     ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية  يد ارتنفي ، ئعن 2019ارثمني/ينميم 

مومل الأمم المتحدة ععمر تصأأأأأأأأأأأأأأأميم سأأأأأأأأأأأأأأأير عمله المت ل  
بملمشأأأأأأأأأأمريع بحيث لا خكر تو يع اتفمق  بل موافقة ارفمي  

 لمشمئع الاستشمري رلمشمريع على ا
المقمر تنفيأأأ   أأأ   ئعخيرا، ذكم المكتأأأب الإ ليمي عن مر 

  2019ارتوصية بحلول شبمف/فبرايم 

اسأأأأأت مض مجلس مماج ي 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأمت في نظأأأأأمد 
عئموجم ةسأأأأأأأأأة مشأأأأأأأأأمريع 
كأأأمنأأأت بأأأدايتهأأأم في عأأأمد 

  ئتأأأأأأبأأأأأأيّن بأأأأأأ أأأأأأأأد 2019
ارأأأأأتأأأأأحأأأأأقأأأأأ  عن ارأأأأأفأأأأأميأأأأأ  
الاسأأأأأأتشأأأأأأمري رلمشأأأأأأمريع 
ئاف  على عرب ة مشأأأأأأأأمريع 

اتفأأم أأمت منهأأم ب أأد تو يع 
ارتمويأأأأأأأأل؛ ئفيمأأأأأأأأم طص 

 توجد عحد المشأأأأأأأأأمريع، لا
مأأ أألأأومأأأأأأأأمت عأأر ئقأأيأأقأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأمئع الخأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأة بأه 

عأأر مأأوافأأقأأأأأأأأة ارأأفأأميأأ   ئلا
الاسأأأأأأتشأأأأأأمري رلمشأأأأأأمريع 

 عليه     
، لم 2019ئفي عأأأأأأأأأأمد 

د المشأأأأأأأأمريع عحكمد  سأأأأأأأأّ تجن
ارسأأأيمسأأأة المت لقة بملإرارة 
ارقمممة على المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع، 
 فّ  ارتوصية لم تننئمر ثم ين تبر عن  أأأأأأأأ   

   X   

11 - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 22ارفقمة 

ضأأأأأأأأأأأأأأممن هعدار اروقمم  
كلمأأأم كأأأمن  نأأأمك نقأأأل 
رلأصأأأأأأأأأأأأأأأول رلتقليأأل مر 
 خطم فقدان الأصول 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10حأأدر الأمين ار أأمد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1  ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي )

(  ئعشأأأأأأأأأأأمر 2018    ارتوصأأأأأأأأأأأية )ارمبع الأخير مر عمد 
الأمين ار مد عيضأأأأأأأأأأأأم ه  عن اروكمرة بصأأأأأأأأأأأأدر تنفي  رئرات 
تدريبية رتجديد الم لوممت رفممدة جميع جهمت ارتنسأأأأأأأأأأي  

جماءات ارتي تنظم الم نية بملأصأأأأأأأول مر عجل توضأأأأأأأيح الإ
 صول ئهبماث عهمية استكممل ئقمم  ارتسليم هرارة الأ

اسأأأأأأأأتنمرا ه  تحليل مجلس 
مماج ي الحسمبمت، تدل 
محتويأأأأمت المأأأأ كمة المحأأأأمرأأأأة 
عأأألأأأى هحأأأماث تأأأقأأأأأأأأدد في 
كفأأأأأأمرأأأأأأة هعأأأأأأدار اروقأأأأأأمم  
 المت لقة بحمكة الأصول  

 X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
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ارسأنتين المشأمورة ارسأنة/فترة 

 بتقميم مماج ة الحسمبمت
ارتقميم ار ي ئررت 

 ت تقييم المجلس رر مومل الأمم المتحدة توصية المجلس فيه ارتوصية
ف نن

 

د ي  في 
ارتن

نف   
لم ت

 

ثتهم 
تجمئ

اة
حد

الأ
، عحمل اركيمن م كمة 2018ئفي كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأمبر            

ئجّههم مديم  2018تشأأأأأأأأأأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر  29مؤرخة 
شأأأأأأأأأأأأأأأ بة الإرارة ئار مليمت ئطلب فيهم هنجمث عملية عمد 

رلتحق  المأأأأأأأمري مر الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ئالم أأأأأأأدات في  2018
وقيقة م لوممتٌ مفصلة الخمرجية  ئيمر في تل  ار المكمتب

عر الهأد  مر تلأأ  ار مليأأة ئتوجيهأأمتٌ بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن كيفيأة 
 تنفي  م 

ه ه  جميع جهأأأمت  ئيمر في اروقيقأأأة كأأأ رأأأ  تأأأ كير موجأأأّ
ارتنسأأأي  الم نية بملأصأأأول ينشأأأير ه  ضأأأمئرة تسأأأجيل جميع 
عمليمت نقل الأصأأأأأأأأأأأول ئالم دات في اسأأأأأأأأأأأتممرة تسأأأأأأأأأأأليم 

وار ئالموظم ين على الجهأة المتلقيأة رلمالأصأأأأأأأأأأأأأأأول  هذ يت 
 ار ي ينسلمهم ملءن تل  الاستممرة  

 ئب د ملء الاستممرة، ينبغي حفظهم في ارسجلات 
، عحمل اركيمن اسأأأأأأأأأأأأتممرة تسأأأأأأأأأأأأليم 2019ئفي عيمر/مميو 

الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارتي ععأدتهأم تتلم جهأمت ارتنسأأأأأأأأأأأأأأأي  الم نية 
   بملأصأأأول، ئعشأأأمر ه  عن الموظفين تلقوا ارتدريب في  

 المس رة 

ارتدريب المشأأأأأأأأأأأأأمر هريه في ئيننجز اركيأأأأأأمن كأأأأأأ رأأأأأأ  
 تقميم الأمين ار مد 

ئختأأأأأأممأأأأأأمً، يأأأأأأدرك مجلس 
مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت عن 

مة،  أأأ   عمليأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأتم
 أأأأأأتأأأأأأبر  أأأأأأأأ   ئمأأأأأأر ثم تأأأأأأن 

 ارتوصية  يد ارتنفي  

12 - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 28ارفقمة 

تأأأأأأأأأ زيز عملية است ماض 
اضأأأأأأأأأمحلال ارقيمة عر 
طمي  ئضأأأأأأأأأأأأأأأع مبأأأأأأمرئ 
توجيهية تبين بوضأأأأأأأأأأأأأو  
كأأأيأأأم يأأأنأأأبأأأغأأأي هجأأأماء 
است ماضمت اضمحلال 

 ئالإبلاغ عنهم ارقيمة 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر  10عشأأأأأأأأأأأأمر الأمين ار مد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1 ه  عن مومأأل الأمم المتحأدة )

ي تبر عن  أأ   ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  أأد نفأأ ت، ئطلأأب ه  المجلس 
 هغلا هم 

كمة ، عحمل المومل م  2018ارثمني/نوفمبر ئفي تشأأأأأأأأأأأأأأأمير 
موجّهأأة مر مأأديم شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأة  2018تموث/يوريأأه  3مؤرخأأة 

الإرارة ئار مليمت طلب فيهم مر جميع جهمت تنسأأأأأأأأأأأأأأأي  
الأصأأأأأأول ئمسأأأأأأؤئلي هرارة المشأأأأأأمريع في المومل هنجمث عملية 

رلتحق  المأأمري مر الأصأأأأأأأأأأأأأأأول  2018منتصأأأأأأأأأأأأأأأم عأأمد 
 ئالم دات في المكمتب الخمرجية 

يقة تمر ة عيضأأأأأم مم يلي: ئقممفقمت تل  الم كم ئتضأأأأأمنت 
فيهم الأخطمء ارشأأأأأأأأأمم ة مر تجمرب ارسأأأأأأأأأنوات ارسأأأأأأأأأمبقة؛ 
ئاختبأمر اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال ارقيمأة ئمبأمرئ توجيهيأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 
الاست ماض؛ ئاستممرة تسجيل اضمحلال ارقيمة الخمصة 

 رئلار  25 000بقمممة الأصول ارتي تتجمئث  يمتهم 

اسأأأأأأأأتنمرا ه  تحليل مجلس 
مماج ي الحسأأمبمت، تبين 
المأأأأ أأأألأأأأومأأأأأأأأمت ارأأأأواررة في 
الم كمة ئالمبمرئ ارتوجيهية 
ت ينبغي هنجمث اسأأأت ماضأأأمارأأأأأأأأأأأأأأأأمنحمرة بوضو  كيم 
اضأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأحأألال ارأأقأأيأأمأأأأأأأأة 

، ممأأأأم ئهبلاغ اركيأأأأمن بهأأأأم
خكّر اركيمن مر تحسأأأأأين 
 الإجماءات الم مول بهم   
ئهضأأأأأمفة ه  ذر ، عحمل 
اركيمن تقييممت الأصول 
ارتي ينبغي هخضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمعهأأأم 
لاختبأأأأأأأأمر اضأأأأأأأأأأأأأأأأمحلال 
ارقيمة لمنتصأأأأأأأم ارسأأأأأأأنة  
ئمأأأر ثم طأأألأأأص مجأأألأأأس 

X      

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
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نف   
لم ت

 

ثتهم 
تجمئ

اة
حد

الأ
الم مول ارتشغيل الموحدة  ئعخيرا، عحمرت اروكمرة هجماءات           

مء اربنور ارتي لا تشأأأأأأأأأأأأأأأكأأل جزءا مر مجموعأأة في بهأأم لا تفأأ
 مكمتب المومل الموجورة خمرج المقم ئرذبلاغ عنهم 

مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت ه  
 عن     ارتوصية ننف ت 

13 - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 32ارفقمة 

)ع( ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأمن عن يتم 
صأأم  الأموال رلشأأمكمء 
المأأنأأفأأأأأأأأ يأأر في ارأأو أأأأأأأأت 
المحدر بحيث خكر هنجمث 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة المقمرة في 
ارأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأترة المأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأمرة؛ 

ئضع عملية مبنية  )ب(
على رراسأأأأأأأأأأأأأأأأة المخأأمطم 

بملإجماء ارسأأأأأأأأميع تت ل  
رأألأأبأألأأأأأأأأدان ارأأتي  رأألأأأأأأأأدفأأع

لات طوارئ تشأأأأأأأأهد حم
عئ ذات الأئروية ار مرية، 
عأأأألأأأأى ارأأأأنأأأأحأأأأو ارأأأأأأأأ ي 
ا ترحأأه المكتأأب ارقطمي 
في الجمهوريأأأأأأأأة ار مبيأأأأأأأأة 

 ارسورية 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10حأأدر الأمين ار أأمد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1ارتمريخ ا )في  لمسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتن

 ( 2018    ارتوصية )ارمبع الأخير مر عمد 
، عبلغ اركيمن عن ار مل بخمصأأأأأأأأأأأأأأأية 2019ئفي عيمر/مميو 

 31نظمد عئموجم المكمسأأأأأأأأأأأة رلشأأأأأأأأأأأمكمء المنف ير انطل  في 
، ئتشأأأأأأأمل     الخمصأأأأأأية 2018كمنون الأئل/ريسأأأأأأأمبر 

 بمنممجم لإرارة شؤئن الجهمت الممنحة 

بر مجأألأأس مأأماجأأ أأي ئيأأ أأتأأ
مت عن ار مأأأل الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأ

مد عئموجأأم بخأأمصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة نظأأ
تل  يشأأأكل تقدممً مجديمً 
صأأأأأأأأأأأأأأوب كفمرة ارمصأأأأأأأأأأأأأأد 
المو وت لامتثمل ارشأأأأأمكمء 
المنفأأأأأ ير؛ غير عن مجلس 
مماج ي الحسأأأأأأأأمبمت يمى 
عن  أأأأ   ار مليأأأأة عمليأأأأةٌ 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتممة ئسأأأأأأأأأأأأأأأينظم في 
تحديث حمرة تنفي      

 ارتوصية في المستقبل 

 X   

14 - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 35ارفقمة 

كفمرة مم يلي: )ع( تقيد 
المأأكأأأأأأأأمتأأأأأأأأب المأأيأأأأأأأأدانأيأأأأأأأأة 
بتفويض ارسأأأأأأأأأأألطة على 
ارأأأأنأأأأحأأأأو المأأأأطأأأألأأأأوب في 
م كمة المديم ارتنفي ي؛ 
)ب( حصأأأأأأأأأأول المكتب 
ارقطمي في ارصأأأين على 
عمأأأأأأمكر تصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

منمسبة رلمكمتب تكون 
 لموظفيه 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10لمؤر  مد في تقميم  احأأدر الأمين ار أأ
2018 (A/73/353/Add.1  ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي )

 ( 2018    ارتوصية )ارمبع الأخير مر عمد 
 طة جميع الموظفين بإطمر تفويض ارسل، عحمل اركيمن منشأأأأأأأأأأأأأأأوراً ين كّم فيه 2019ئفي عيمر/مميو 

ئعشأأأأأأأمر اركيمن عيضأأأأأأأم ه  عن المكتب ارقطمي في ارصأأأأأأأين 
حزيمان/يونيه  1سأأأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأت مل ممفقم جديدا اعتبمرا مر 

2019  

ئفيمأأأأأم يت ل  بأأأأأملامتثأأأأأمل 
لإطمر تفويض ارسأأأأأأأأألطة، 
خكر اعتبمر ارتدبير ار ي 
عشأأأأأأأأمر هريه اركيمن خطوةً 
عئ  صأأأأأأأأأأأأوب رفت انتبم  

 الموظفين له   المس رة 
تي ئالمأأأمافأأأ  الجأأأأأأأأديأأأأأأأأدة ارأأ

 سأأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأت ملهم المكتب
ارقطمي في ارصأأأين اعتبمرا 

حأأأأزيأأأأمان/يأأأأونأأأأيأأأأأأأأه  1مأأأأر 
سأأأأأأأتنتيح تحسأأأأأأأين  2019

 ظمئ  عمل الموظفين 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
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مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت ه  
 عن     ارتوصية ننف ت 

15 - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 39قمة ارف

كفأأأأأأمرأأأأأأة  يأأأأأأمد المكتبين 
ارقطميين في كورومبيأأأأأأأأم 
ئارأأأأأبراثيأأأأأأأأل بمأأأأأأأأم يأأأأألأأأأأي: 

هيجمر موا ع خمرجية  )ع(
عكأأأثأأأم عمأأأنأأأأأأأأم رأأأتأأأخأأأزيأأأر 
نسأأأأأأأأأأخهمم الاحتيمطية، 
بحيأأأأث خكر رلموظفين 
اروصأأأأأأأأأأأأأأأول هريهأأأأم عقنأأأأمء 

ة؛ فأأأأأأأأأأترات ارأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأوار 
ئضأأأأأأأأأأأأأأأأأأع خأأأطأأأط  )ب(

لاسأأأأأأأأأأأأت مرة ارقدرة على 
ار مأأأأأأأل ب أأأأأأأد اركوارة 
ئاسأأأأأأأأأأأأتممارية تصأأأأأأأأأأأأميم 

 الأعممل 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10ر الأمين ار أأمد في تقميم  المؤر  دحأأ
2018 (A/73/353/Add.1  ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي )

 ( 2018عمد      ارتوصية )ارمبع الأخير مر
، ذكم المكتب الإ ليمي 2018ئفي كمنون الأئل/ريسمبر 

اركأأأمريبي في ررّ  المت ل  بأأأمربحأأأث عر لأمميكأأأم ارلاتينيأأأة ئ 
تخزير الاحتيمطي عن موا ع خمرجية عكثم عممنم لأغماض ار

المكتبين في كورومبيأأأأأأأأم ئاربراثيأأأأأأأأل ينجزان عمليأأأأأأأأة تخزير 
ن ببيمنمتهمم احتيمطي ممة عئ ممتين في الأسأأأأأأأأأأأأأأأبوع ئ تفظم

عر طمي  ععضأأأأأمء ارفمي   ئذكم المكتب الإ ليمي ك ر  
همكمنية اسأأأأأأأأت ممل منصأأأأأأأأة  2019عنه سأأأأأأأأينم ش في عمد 

Unite Docs   كمستورع ممكزي رلم لوممت 
ئعشأأأأأأأأأمر المكتب الإ ليمي ه  عن خطط اسأأأأأأأأأت مرة ارقدرة 
على ار مل ب د اركوارة ئاسأأأأأأأأتممارية تصأأأأأأأأميم الأعممل 

 مرئ ارتوجيهية ار ملمية  ستنصمغ تمشيم مع المب
، عفأأأمر المكتأأأب الإ ليمي 2019ئفي كأأأمنون ارثأأأمني/ينأأأميم 

 Microsoft One Driveب ن المومل عتم  منصأأأأأأأأأأأأأأة عيضأأأأأأأأأأأأأأم 
رتخزير ملفمت ار مل ارملية ئلحفظ الملفمت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة 
رفممدة المكمتب ارنممية  ئيتو ع الانتهمء مر هرسأأأأأأأأأأأأأأأمء بنية 

، ئمر ثم يتو ع عن 2019تل  الخمصأأأية في شأأأبمف/فبرايم 
 ارتوصية ستكون  د ننف ت حينئ  

عنأأأه سأأأأأأأأأأأأأأأي مأأأل مع ، عفأأأمر المومأأأل 2019ئفي عيأأأمر/مأأأميو 
ئضأأأع خطة لاسأأأت مرة ارقدرة على  المكتب الإ ليمي على

ار مل ب د اركوارة تن ملج ارشأأأأأأأأأأأأأأأواغل ارتي عقمر م مجلس 
 مماج ي الحسمبمت 

نظم المكتبأمن في كورومبيم 
ئارأأأأأأأأبراثيأأأأأأأأل في تخأأأأأأأأزيأأأأأأأأر 

متهمأأأأم خأأأأمرج ممكزَي بيأأأأمنأأأأ
عمألأهأمأأأأأأأأم، ركأر الموا ع 
الم نية ريسأأأأأأأأأأت مر مماف  
الأمم المتحأأدة حسأأأأأأأأأأأأأأأأب 

 38جأأأأأأمء في ارفقمة  مأأأأأأم
 مر ارتقميم 

ئعلائة على ذرأأأ ، فأأأإن 
خيمر تخزير ار مل ارملي 

 Unite Docsعلى منصتَي 
 Microsoft One Driveئ 

 لم ينفّ ل ب د  
ئلا يوجأأأأأأأأد رريأأأأأأأأل على 
هحماث تقدد في صأأأأأأأأأأأأأأأيمغة 

اسأأأأأأأأأأأأأأأت مرة ارقدرة خطط 
على ار مل ب د اركوارة 
ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتمماريأأة تصأأأأأأأأأأأأأأأميم 
الأعأأأأأأأأمأأأأأأأأمل مأأأأأأأأر عجأأأأأأأأل 

مر ثم ي تبر المكتبين، ئ 
مجلس مماج ي الحسمبمت 
 عن     ارتوصية لم تنف  

   X   

1٦ - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 44ارفقمة 

هنشأأأأأأأأأأأأأأأأمء  يأأمكأأل هراريأأة 
ئئضأأأأأأأأأأأأع سأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأمت 
ئهجأأأماءات تأأأنأأأظأأأيأأأمأأأيأأأأأأأأة 
رترتيأأأأب المماكز الجأأأأديأأأأد 
رتوفير ارتوجيأأه بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 

رارة اريومية ر مليمت الإ

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10حأأدر الأمين ار أأمد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1  ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي )

 ( 2018عمد     ارتوصية )ارمبع الأخير مر 
، عحأأمل مومأأل الأمم 2018ئفي تشأأأأأأأأأأأأأأأمير ارثأأمني/نوفمبر 

المتحأأدة م لومأأمت عر  يكأأل المكتأأب الإ ليمي لأمميكأأم 

عحأأأأأمل المومأأأأأل م لومأأأأأمت 
عأأأر تأأأنأأأأظأأأأيأأأأم المأأأكأأأأتأأأأأأأأب 
الإ ليمي ئمماكز  الأرب ة، 
ركر لم يتم ب د هنشأأأأأأأأأأأأأمء 
 يأأأمكأأأل هراريأأأة ئئضأأأأأأأأأأأأأأأع 

 X     

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
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 الحمرة ب د ارتحق       

 ارم م
ارسأنتين المشأمورة ارسأنة/فترة 

 بتقميم مماج ة الحسمبمت
ارتقميم ار ي ئررت 

 ت تقييم المجلس رر مومل الأمم المتحدة توصية المجلس فيه ارتوصية
ف نن

 

د ي  في 
ارتن

نف   
لم ت

 

ثتهم 
تجمئ

اة
حد

الأ
المأأأأأماكأأأأأز في المأأأأأكأأأأأتأأأأأأأأب            

الإ أأأألأأأأيأأأأمأأأأي لأمأأأأميأأأأكأأأأأأأأم 
 ارلاتينية ئاركمريبي 

ارلاتينيأأأأأأة ئاركأأأأأأمريبي ئعر تنظيم مماكز  الأرب أأأأأأة: بمأأأأأأدن 
 مكسيكو ئبنمم ئمدينة ريو ري جمنيرئ بمربراثيل بوغوتم ئ 

، عئضأأأأأأأأأأأأأأأح المكتأأب 2018ئفي كأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
مي عن تشأأأأأأأأأأأأأأأكيل  يكل المماكز  يد الإنجمث ئالموعد الإ لي

   2019قمر رلانتهمء منه  و آذار/ممرا الم
ئعضأأأم  اركيمن عن تشأأأكيل الهيكل سأأأيننجز بمم يتممشأأأى 

 مع عملية هصلا  المومل 

سأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأمت ئهجماءات 
 تنظيمية 

ئمأأأأر ثم يأأأأ أأأأتأأأأبر مجأأأألأأأأس 
مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت عن 
    عملية مستممة، ئعن 
     ارتوصية  يد ارتنفي  

17 - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 48ارفقمة 

)ع( تحأأديأأد موعأأد نهأأممي 
ئرة رلموظفين لإتمأأمد ارأأد

ارتدريبية الإرزامية بشأأأ ن 
 مأأأأأأأكأأأأأأأأمفأأأأأأأحأأأأأأأأة ارأأأأأأأغأأأأأأأش
ئارفسأأأأأأأأأأأأمر؛ )ب( هرراج 
م لوممت بشأأأأأأأ ن ارغش 
ئارفسأأأأأأأأأمر في رريل هرارة 

 تمطم المشمريع 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10 أأمد في تقميم  المؤر  حأأدر الأمين ار
2018 (A/73/353/Add.1ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد )  رتنفي  
 ( 2018صية )ارمبع الأخير مر عمد     ارتو 

، عبلغ مومأأأأأل الأمم 2018ئفي تشأأأأأأأأأأأأأأأمير ارثأأأأأمني/نوفمبر 
صأأأأأأأأأية  فقد عحمل المتحدة عر تنفي  ارشأأأأأأأأأطم )ع( مر ارتو 

 2018تشأأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم  1٦اركيمن م كمة مؤرخة 
عصأأأأأأأأأأأأدر م مكتب الموارر اربشأأأأأأأأأأأأمية ارتمبع رشأأأأأأأأأأأأ بة الإرارة 

 أأ   المأأ كمة جميع الموظفين بأأمرأأدئرات ئار مليأأمت  ئتنبلغ 
كأأأأمنون   31ارتأأأأدريبيأأأأة الإرزاميأأأأة ارتي يت ين هتمأأأأممهأأأأم  بأأأأل 

غش ار، ئمنهم رئرات بشأأأأأ ن منع 2018الأئل/ريسأأأأأمبر 
 ئارفسمر في الأمم المتحدة 

، عشأأأأأأأمر اركيمن ه  الموظفين ار ير 2019ئفي عيمر/مميو 
 عتموا ارتدريب في مجمل منع ارغش 

 يأأأأمى مجأأأألأأأأس مأأأأماجأأأأ أأأأي
تأأدابير الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت عن ار

ارأأتي اتخأأأأأأأأ  أأأأأأأأم ارأأكأأيأأأأأأأأمن 
عتمحت تنفي  ارشأأأأأأأأأأأأطمير 
مر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  ئمر ثم، 

 ي تبر عنهمم ننف ا 

X     

18 - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 51ارفقمة 

ئضأأأأأأأأأأأأأأأع خطأأأأأأأة عمأأأأأأأل 
ركفأأأأأأأأمرأأأأأأأأة اضأأأأأأأأأأأأأأأأطلاع 
الموظفين بأأأأأملأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة 

 ية الأسمس

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10حأأدر الأمين ار أأمد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1  ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي )

 ( 2019    ارتوصية )ارمبع الأئل مر عمد 
ئجمء في ررّ المكتب الإ ليمي لأمميكم ارلاتينية ئاركمريبي 

عن  يأأأأأأأمد موظفي  2018الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  في كأأأأأأأمنون
سأأمسأأية عمم ئارر بسأأبب المشأأمريع بدعم هنجمث الأنشأأطة الأ
 ارص وبمت الممرية راخل اركيمن  

ه ئهضأأأأأأأأأأأم فة ه  ذر ، عبلغ مديم المكتب الإ ليمي رميسأأأأأأأأأأأَ
المبمشأم عن المزمع  و عن يتكفّل المقم بملأنشأطة الأسأمسية 

سأأأأأأأمسأأأأأأأيين لأن اروضأأأأأأأع المملي يسأأأأأأأمح بتكميس موظفين ع
 لإنجمث الأنشطة الأسمسية في المنطقة  

 يوجد رريل على هنجمث لا
المأأأأوظأأأأفأأأأين الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 
الأسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأية ئفقم لخطة 
عمأأأأأأل ععأأأأأأد أأأأأأم المكتأأأأأب 
الإ ليمي؛ غير عن المومأأأل 
طضأأأأأأأأأأأأأأأع ر مليأأأأأة هعأأأأأمرة 
 أأأأأيأأأأأكأأأأألأأأأأأأأة، ئالمأأأأأكأأأأأتأأأأأأأأب 

يمي منكأأأأأأأأبّ على الإ ل
 تنظيم  يكله 

ئيأأأأأأأأدرك مجلس مماج ي 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأمت عن  أأأأأ   
ار ملية عمليةٌ مسأأأأأأأأأأتممة، 

 X     

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
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 الحمرة ب د ارتحق       

 ارم م
ارسأنتين المشأمورة ارسأنة/فترة 

 بتقميم مماج ة الحسمبمت
ارتقميم ار ي ئررت 

 ت تقييم المجلس رر مومل الأمم المتحدة توصية المجلس فيه ارتوصية
ف نن

 

د ي  في 
ارتن

نف   
لم ت

 

ثتهم 
تجمئ

اة
حد

الأ
، عئضأأأأأأأأح المكتب الإ ليمي عن 2019ئفي شأأأأأأأأبمف/فبرايم            

ة  يكلأأة سأأأأأأأأأأأأأأأيجمي المومأأل طضأأأأأأأأأأأأأأأع حأأمريأأم ر مليأأة هعأأمر
اسأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأهم تمشأأأأأأأأيم مع نممذج ار مل الخمصأأأأأأأأة بملمنمط   
ئعحمل المكتب الإ ليمي عيضأأأأأأأأأم جدئلا يتضأأأأأأأأأمر موظفي 

 م هم  المكتب الإ ليمي ئطميقة ارت م د
ئعخيرا، عفأمر المومأل بأ نأه سأأأأأأأأأأأأأأأي مأأل مع المكتأأب الإ ليمي 
على ئضأأأأأأأأأأأأأأأع خطأأة تن أأملج ارشأأأأأأأأأأأأأأأواغأأل ارتي عقأأمر أأم مجلس 

 مماج ي الحسمبمت 

ئمأأأأأأر ثم تأأأأأأن أأأأأأتأأأأأأبر  أأأأأأأأ   
 ارتوصية  يد ارتنفي  

19 - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 55ارفقمة 

الامتثأأأمل رلأمم الإراري 
ن الخأأأأأأأأأأأأأأأبراء بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمريين ئفمارى 
المأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأأأأأر 

(ST/AI/2013/4 مأأأأأأأأر )
خلال اسأأأأأأأأتخداد  مممة 
الممشأأأأأأأأأأأأحين المقبورين في 
اخأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأمر الخأأأأأأأأأأأبراء 
الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمريين ئفمارى 
المت أأأأأم أأأأأدير رضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأمن 
اخأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأمر الخأأأأأأأأأأأبراء 
الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمريين ئفمارى 
ة المت م دير ذئي اركفمء

 ئالخبرة 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10حأأدر الأمين ار أأمد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1  ارتمريخ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي )

 ( 2018    ارتوصية )ارمبع الأخير مر عمد 
، عحمل مومل الأمم المتحدة  مممة 2019ئفي عيمر/مميو 

يين المسأأأأت من بهم مر كمنون ارثمني/ينميم ء الاسأأأأتشأأأأمر الخبرا
  2019ه  نيسمن/عبميل  2018

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأل الخأأأأأأأأأأأأأبراء 
الاستشمريين ار ي عحمره 
اركيأمن تأدبير منأمسأأأأأأأأأأأأأأأأب 
رتحقي  تقأأأأأأدد في  أأأأأأ   

 المس رة 
غأأير عن الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأخأأأأأأأأداد 
ارف أأأأأأأمل رلقأأأأأأأمممأأأأأأأة ي تبر 
عملية مسأأأأأأأأأتممة، ئمر ثم 
سأأأأأأأأأأأأأأأينظم مجلس مماج ي 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأمت في تحأديث 

تنفي      ارتوصأأأأية ة حمر
 في المستقبل 

 X    

20 - 2017 A/73/5/Add.9 ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

 59ارفقمة 

كفأأأأمرأأأأة  يأأأأمد المكأأأأمتأأأأب 
الميأأأأأدانيأأأأأة بمأأأأأم يلي: )ع( 
ارتقيد بسأأأأأأيمسأأأأأأة الإرارة 
ارقأأأأأأمممأأأأأأة على ارنتأأأأأأممج 
فيمأأم طص الإبلاغ مر 

لات لأأيأأخأألال هرراج تحأأ
رأأألأطأأأم المأأأنأأأطأأأقأأأيأأأأأأأأة في 
تأأقأأأأأأأأمريأأم أأأأأأأأم المأأمحأألأأيأأأأأأأأة؛ 

هعأأأأأأأأدار خأأأأأأأطأأأأأأأط  )ب(
عمل سأأأأنوية لأنشأأأأطتهم 
بمم يتممشأأأأأأأأى مع بمنممج 

عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  10حأأدر الأمين ار أأمد في تقميم  المؤر  
2018 (A/73/353/Add.1 ارتمر )المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتنفي   يخ

 ( 2018    ارتوصية )ارمبع الأخير مر عمد 
 ئفيمم يت ل  بمرشطم )ع( مر ارتوصية، لم يمر ررّ مر المقم  

، ررّ المكتب الإ ليمي 2018ئفي كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأمبر 
لأمميكأأأم ارلاتينيأأأة ئاركأأأمريبي ئ أأأدد م لومأأأمت فيمأأأم يت ل  

 بمرشطم )ب( مر ارتوصية  
دة ي مأأل بخطأأة عمأأل ومأأل الأمم المتحأأئعنشأأأأأأأأأأأأأأأير ه  عن م

ئاحدة فقط رفترة سأأأأأأأأأأأأأأأنتين رلكيمن ب سأأأأأأأأأأأأأأأم ، ركر ذر  
، حيث سأأأأأيصأأأأأبح ار مل 2020سأأأأأيتغير اعتبمرا مر عمد 

فيمم يت ل  بمرشأأأأأأأأطم )ب( 
مر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة، ذنكم في 

مأأأأر تأأأأقأأأأميأأأأم  5٦ارأأأأفأأأأقأأأأمة 
 2017المجأأأأأأألأأأأأأأس رأأأأأأأ أأأأأأأمد 

(A/73/5/Add.9 عن ب ض )
المجأأأأأأملات )مثأأأأأأل المكتأأأأأأب 
ارأأأأأأقأأأأأأطأأأأأأمي في ارأأأأأأبراثيأأأأأأأل( 
تتطلأأأب تأأأدابير تأأأدخأأأل في 
الإرارة رتحسأأأأأأينهم  ئعنشأأأأأأير 
كأأأأأأ رأأأأأأ  ه  عنأأأأأأه يمر في 

مر رريأأأل  1-2-2ارفقمة 
مومل الأمم المتحدة رذرارة 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/353/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
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 ارم م
ارسأنتين المشأمورة ارسأنة/فترة 
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ارتقميم ار ي ئررت 

 ت تقييم المجلس رر مومل الأمم المتحدة توصية المجلس فيه ارتوصية
ف نن

 

د ي  في 
ارتن

نف   
لم ت

 

ثتهم 
تجمئ

اة
حد

الأ
ار مأأأأأأأأل الم تمأأأأأأأأد رفترة            
 ارسنتين 

ببرنممج عمل سأأأأأأأأأأنوي  ئشأأأأأأأأأأ بة اربرامج في المقم  ي ارتي 
 تضع خطة ار مل رفترة ارسنتين 

ج عمل نتممج بمنمم”ئعحمل اركيمن ك ر  ئقيقة م نونة 
ارلاتينيأأأأأأأة ئاركأأأأأأأمريبي رلفترة  ليمي لأمميكأأأأأأأم المكتأأأأأأأب الإ

2018-2019  “ 
، عشأأمر المكتب الإ ليمي ه  عن 2019ئفي شأأبمف/فبرايم 

الأمم المتحأأأأأأدة اعتمأأأأأأدت في ائئنأأأأأأة الأخيرة عمليأأأأأأمت 
رلتخطيط ئالميزنة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويتين  ئئجور الخطط ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية 

ئركنه  يتو م على حجم الحأمفظأة  ئ أ ا عمم غير هرزامي
 ة خليم مممرسة جيدي تبر را

مع المكتأأأب  2019ئعخيرا، عمأأأل المومأأأل في عيأأأمر/مأأأميو 
الإ ليمي على ئضأأأأأأأأأأأع خطة عمل لم ملجة ارشأأأأأأأأأأأواغل ارتي 

 عقمر م مجلس مماج ي الحسمبمت 

ارقأأأأأمممأأأأأة على ارنتأأأأأممج عن 
ئميزانيأأة كأأل بمنأأممج عمأأل 

تي رفترة سنتين تتضمر خط
عمل سأأأأأأأأنويتين، عي خطة 

 ركل سنة ئاحدة 
ص تحأأألأأأيأأأأأأأل مجأأألأأأأس  ئخأأألأأأن
مماج ي الحسأأأمبمت ه  عن 
بمنأأأأأأأممج عمأأأأأأأل المكتأأأأأأأب 
الإ ليمي رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأنتين 
م؛ غأأأير عن خأأأطأأأأتي  مأأأتأأأوفأأأِّ

 2018عأأأمأأألأأأأأأأه رأأأ أأأأأأأممأأأي 
غير متوفمّتأأأأأأمن   2019 ئ

ئختأأأأممأأأأمً، لا يوجأأأأد رريأأأأأل 
على ئجور خطط عمأأأأأأأل 

تب الإ ليمي سأأأأأأأأنوية رلمك
ارقطمية( ئمماكز  )المكمتب 

 بمأأم يتمأأمشأأأأأأأأأأأأأأى مع بمنأأممج
ار مأأأل ئالميزانيأأأة الم تمأأأدير 
رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأنتين، ئمر ثم 
يأأأأ أأأأتأأأأبر مجأأأألأأأأس مأأأأماجأأأأ أأأأي 
الحسمبمت عن     ارتوصية 

  يد ارتنفي  
 صفر 2 14 4 20    المجموم  
 صفر 10 70 20 100    النسبة المئوية  
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 الفصل الثالا
 الماليةالتصديق على البيانات   

  
موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسااااااابات  2019آذار/مارس  31رسااااااالة م ر ة   

 من المس ولة المالية الأولى بمكت، الأمم المتحدة في نيروبي
عنعد ت اربيمنمت الممرية ربرنممج الأمم المتحدة رلمسأأأأأأأأأتوطنمت اربشأأأأأأأأأمية )مومل الأمم المتحدة( عر  

مر ارنظمد المملي ئارقواعد  1-10٦ئفقم رلقمعدة  2018كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأمبر   31ارسأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في 
مر ملح  ارنظأأأأمد المأأأأملي ئارقواعأأأأد المأأأأمريأأأأة رلأمم المتحأأأأدة  10-30٦المأأأأمريأأأأة رلأمم المتحأأأأدة ئارقأأأأمعأأأأدة 

(ST/SGB/2015/4 ) 
ت في شأأكل ملاحظمت على في هعدار     اربيمنمية الهممة المطب قة ئيمر موجز ارسأأيمسأأمت المحمسأأب 

هضأأمفية بشأأ ن الأنشأأطة ئهيضأأمحمت م م لوممت بهاربيمنمت الممرية  ئتوفم     الملاحظمت ئالجدائل الممفقة 
 الممرية ارتي  مد بهم مومل الأمم المتحدة خلال ارفترة المشمورة به   اربيمنمت 

مر  9-105ه   7-105 ئ 5-105لمأمريأة ارقواعأد امأم ت مفّهأم على نحو مهمأة ارتصأأأأأأأأأأأأأأأأدي  ئ  
المسأأأأأأؤئرية عر الحسأأأأأأمبمت عمم ه  مومل الأمم المتحدة  مسأأأأأأندةٌ ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة 
مر ارنظمد المملي  ٦-105  في الممرة ارسأأأأأأأأأأأأأأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأة ئارقمعدة ئعر عراء مهمة الموافقة، على ارنحو الم مّ 

 ه  مكتب الأمم المتحدة في نيرئبي فهي موكلةٌ دة، الممرية رلأمم المتح ئارقواعد
ئئفقم رلسأأأأألطة المخورة هلي ، عنصأأأأأدّق بموجب     اروقيقة على صأأأأأحة اربيمنمت الممرية الممفقة لمومل  

  2018كمنون الأئل/ريسمبر   31الأمم المتحدة عر ارسنة المنتهية في 

 أونداريفيليستم  )تو يع(
 المسؤئرة الممرية الأئ 

 ب الأمم المتحدة في نيرئبيمكت

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/4
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 الفصل الراب 
 2018كانون الأول/ديسمبر   31استعراض مالي عام للسنة المنتهية في   

  
 مقدمة -ألف  

قأأدّد طيأأّه ارتقميم المأأملي ئاربيأأمنأأمت المأأمريأأة ربرنأأممج الأمم المتحأأدة تبأأ ن  ةارتنفيأأ يأأ ةتشأأأأأأأأأأأأأأأم  المأأديم ت - 1
  2018سأأأأأأأمبر كمنون الأئل/ري  31عر ارسأأأأأأأنة المنتهية في  رلمسأأأأأأأتوطنمت اربشأأأأأأأمية )مومل الأمم المتحدة(

ئتتكون اربيمنمت الممرية مر ةسأأأأأأأأأأأأأأأة بيمنمت ئمر ملاحظمت على اربيمنمت الممرية  ئئفقم رلقمعدة الممرية 
  2019مرا آذار/م 31، عنحيلت     اربيمنمت الممرية ه  مجلس مماج ي الحسمبمت في 1-10٦

المسأأأأتداد ئالمسأأأأتوطنمت اربشأأأأمية  يضأأأأم وسأأأأع الحبرنممج المتخصأأأأص رلتئمومل الأمم المتحدة  و ار - 2
 3327المسأأأأأتدامة في منظومة الأمم المتحدة  ئئلاية مومل الأمم المتحدة مسأأأأأتمدة مر  مار الجم ية ار ممة 

لمسأأتوطنمت اربشأأمية؛ ئمر ارقمار (، ار ي عنشأأ ت الجم ية بموجبه مؤسأأسأأة الأمم المتحدة رلمومل ئا29-)ر
 5٦/20٦، ار ي عنشأأأأأ ت بموجبه ممكز الأمم المتحدة رلمسأأأأأتوطنمت اربشأأأأأمية )المومل(؛ ئارقمار 32/1٦2

تحأأأأأأدة رلمسأأأأأأأأأأأأأأأتوطنأأأأأأمت اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأأأأأة ه  بمنأأأأأأممج الأمم الم ارأأأأأأ ي حورأأأأأأت بموجبأأأأأأه ممكز الأمم المتحأأأأأأدة
 اربشمية   رلمستوطنمت

في يمر  ، بوصأأأأأأأأأأأأأأأم المومل طمفمً ذا علا ة،بمومل الأمم المتحدةالمت ل   ارتمويل مر الميزانية ار مريةئ  - 3
 لأغماض الاكتممل  مً عيض ر ص هرراجه في     اربيمنمت الممرية( ئركA/74/5 (Vol. I)المجلد الأئل )

 ئتشكل اربيمنمت الممرية ئالجدائل، ئك ر  الملاحظمت عليهم، جزءا لا يتجزع مر ارتقميم المملي   - 4

 إعداد البيانات المالية وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطام العام -باء  
لة مر اربيمنمت الممرية على ة اردئرية رلقطمع ار مد، ععدت مجموعة كممئفقم رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبي - 5

 ارتملي: ارنحو
  ا اربيمن الممكز المملي لمومل الأمم المتحدة في يوضأأأأأأأأح  - اربيمن الأئل: بيمن الممكز المملي )ع( 

ئخصأأأأومه  ئ و يقدد مر خلال الإبلاغ عر ارقيمة الإجممرية لأصأأأأوره  2018كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31
 يواصل تقديم الخدممت رلشمكمء في المستقبل؛كي ر م لوممت عر مدى توافم الموارر رلمومل

ا عنه يقيس   ا اربيمن صأأأأأأأأأمفي ارفممض عئ ار جز م بر   - اربيمن ارثمني: بيمن الأراء المملي )ب( 
رفممض عئ ار جز مقيمسم مفيدا بمرفمق بين الإيمارات ئمم يقمبلهم مر المصمئفمت المتكبدة  ئيشكل صمفي ا

م في ارتمويأأل ارأأ ا  ل الأمم المتحأأدة، ئيبين مأأم هذا كأأمنأأت المنظمأأة حققأأت  أأدفهأأرلأراء المأأملي ار أأمد لمومأأ
 الم نية؛ رلفترة

يورر   ا اربيمن جميع ارتغيرات في  - اربيمن ارثمرث: بيمن ارتغيرات في صأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأول )ج( 
المثمل تل  المسأأأأأأأأأأأتب دة مر بيمن الأراء المملي، ئمنهم على سأأأأأأأأأأأبيل  يمة الأصأأأأأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأأأأأود، بمم في ذر  

 الممرية المتمحة رلبيع؛ رلأرئاتظفين ئتسويمت ارقيمة ار مررة ارتسويمت الاكتوارية رلارتزاممت المت لقة بملمو 

https://undocs.org/ar/A/RES/32/162
https://undocs.org/ar/A/RES/32/162
https://undocs.org/ar/A/RES/32/162
https://undocs.org/ar/A/RES/32/162
https://undocs.org/ar/A/RES/56/206
https://undocs.org/ar/A/RES/56/206
https://undocs.org/ar/A/RES/56/206
https://undocs.org/ar/A/RES/56/206
https://undocs.org/ar/A/74/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/74/5%20(Vol.%20I)
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يوضأأأأأأح   ا اربيمن ارتغيرات في اروضأأأأأأع ارنقدي  - اربيمن ارمابع: بيمن ارتدفقمت ارنقدية )ر( 
نشأأأأأأطة ارتشأأأأأأغيل ئالاسأأأأأأتثممر  ب عحسأأأأأأ مم المتحدة بملإبلاغ عر صأأأأأأمفي حمكة ارنقدية، مصأأأأأأنفمً لمومل الأ

سيورة نقدية جمنبم  ممم في تقييم ممئنته الممرية  ئرلحصول على صورة عئفى  توفيرئتشكل  درة المومل على 
 الحسبمن؛رقدرة المنظمة على الاستفمرة مر عرصدتهم ارنقدية، يت ين عيضم عخ  الاستثممرات في 

يقأأمرن  أأ ا اربيأأمن ارنتأأممج  - انيأأة ئالمبأأمرغ ارف ليأأةاربيأأمن الخأأممس: بيأأمن المقأأمرنأأة بين الميز  )ه( 
ارتشأأأأأأأأأأغيلية ارف لية بملميزانية ارمميسأأأأأأأأأأية ارتي سأأأأأأأأأأب  عن ئاف  عليهم كل مر مجلس هرارة بمنممج الأمم المتحدة 

 رلمستوطنمت اربشمية ئالجم ية ار ممة؛ 
 معأأدتنشأأأأأأأأأأأأأأأفَع اربيأأمنأأمت المأأمريأأة بملاحظأأمت تسأأأأأأأأأأأأأأأأأ - بيأأمنأأمت المأأمريأأةملاحظأأمت على ار )ئ( 
 على فهم مومل الأمم المتحدة ئمقمرنته بمركيمنمت الأخمى  ئتشأأأمل الملاحظمت ارسأأأيمسأأأمت  هم مسأأأتخدمي

 المحمسبية ارتي يتب هم المومل ئغير م مر الم لوممت ئارشمئ  الإضمفية 
يير دار اربيمنمت الممرية لمومل الأمم المتحدة ئفقمً رلم مئ     ي ارسأأأنة الخممسأأأة ارتي يجمي فيهم هع - ٦

لمتواصأأأأأأأل رلم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد،  ممت المحمسأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئردعم الامتثمل ا
ةسأأأأأأة عنمصأأأأأأم رميسأأأأأأية حندِّرت بشأأأأأأ ن ار مل في هطمر م  واصأأأأأأليتسأأأأأأتدامة الم ميير لاالمنظمة بنشأأأأأأم خطة 

 ار مد، ئ ي كمرتملي: ارمكممز الأسمسية لاستدامة الم ميير المحمسبية رلقطمع بمعتبمر م
هرارة فوامد الم ميير المحمسبية اردئرية: ينطوي ذر  على تتبُّع ئجمع فوامد الم ميير المحمسبية  )ع( 

 اردئرية ئرراسة سبل استخداد الم لوممت المستقمة مر     الم ميير رتحسين هرارة المنظمة؛ 
لضوابط ربيمن ئضع  ي سيدعم ت زيز ارضوابط ارداخلية: يشمل ذر  ت ميمَ الإطمر ار ب() 

 ارداخلية، ئهرارةَ   ا الإطمر بشكل مستداد؛ 
هرارة الإطمر ارتنظيمي رلم ميير المحمسبية اردئرية: يشمل ذر  المشمركة ارنشطة في عمل  )ج( 

صأأأل ئمم يت ،صأأأأيمغة م ميير جديدة عئ تغيير الم ميير ارقمممةمجلس الم ميير المحمسأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد في 
مر تحديث لإطمر الأمم المتحدة المت ل  بمرسأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأة ار ممة رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأأبية اردئرية، ئ واعد م  ب ر 

 ظم ئار مليمت؛ على ارنن  دخلتن ئتوجيهمتهم الممرية فضلا عر ارتغييرات ذات ارصلة ارتي 
  ئف ئالإبلاغ د عئموجم بمعتبمر  ار مور ارفقمي رلمحمسأأأأأأأأأأأأأبةالحفمظ على سأأأأأأأأأأأأألامة نظم )ر( 
: يشأأمل ار مل في   ا المجمل ضأأممن عن تكون عمليمت اربرامج ئالأنشأأطة الجديدة المحمسأأبية اردئريةالم ميير 

 ممتثلة رتل  الم ميير، ئالإنتمج ائلي رلبيمنمت الممرية عر طمي  استخداد نظمد عئموجم؛ 
مرات تدعم ت زيز ارتدريب على الم ميير المحمسبية اردئرية، ئنشم استراتيجية رلمهمواصلة  )ه( 

 ئظيفة ارشؤئن الممرية 

 2018كانون الأول/ديسمبر   31لمحة عامة عن البيانات المالية للسنة المنتهية في  -جيم  
ت رم مر ارتي تالمتحدة،  لجميع عنشأأأأأأأطة مومل الأمم المجم  ةد مر اربيمنمت الأئل ه  ارمابع الأ تور ر - 7

ئاسأأأتحقم مت نهمية الخدمة ئاسأأأتحقم مت ارغمض المخصأأأصأأأة  ئارصأأأنمري ارغمض ارصأأأنمري  غير المخصأأأصأأأة 
  2018كمنون الأئل/ريسمبر   31ارتقمعد رلسنة الممرية المنتهية في 
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المؤسأأأأأسأأأأأة غير  لمومل الأمم المتحدة صأأأأأندئقَ  ارغمض ارتمب ة ئتشأأأأأمل ارصأأأأأنمري  غير المخصأأأأأصأأأأأة - 8
(، ئصأأندئق الميزانية ار مرية ممةر ا ضاغم لأالمؤسأأسأأة ر صأأندئقهريه سأأمبقم بمسأأم  المشأأمرارغمض ) المخصأأص

تقدمهم اردئل الأعضمء لمؤسسة  ارتي تبرعمتارئصندئق رعم اربرامج  ئموارر المؤسسة غير المخصصة  ي 
ردئل ى العدة مر الأنصأأأأأأبة المقمرة مومل الأمم المتحدة، في حين تمثل موارر الميزانية ار مرية الإعمنمت الم تم

هريه المشمر ارغمض ) المؤسسة المخصصتنقدّد ه  صندئق هي تبرعمت ف ،الأموال المخصصةعمم الأعضمء  
 ( ئحسمبمت ارت مئن ارتقه الخمصة ضاغم لأالمؤسسة ر صندئقسمبقم بمسم 

ارغمض ئالميزانية  المؤسأأأأسأأأأة غير المخصأأأأصأأأأة صأأأأنمري عر  طمعي  م لوممتئيقدد اربيمن الخممس  - 9
 لميزانية ار مرية  ئيجمي هعدار   ا اربيمن على عسما ا

 ارما ر  الإبلاغئتمريخ  2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31ئتن مض مقمرنة بين ارسنة المنتهية في  -10

 الأداء المالي  
  عاماستعراض   

 عأأمدعراء مومأأل الأمم المتحأأدة في جميع ارقطأأمعأأمت في عر  لمحأأة موجزة 1-راب أأم ي مض الجأأدئل - 11
صأأأأأأأأأمفي الإيمارات  ، ئ و نتمجن 2018 عمديين رئلار في ملا 7.0ل عجز هجمملي  در  جّ   ئ د سأأأأأأأأأن 2018

لة اربمرغ مجموعه  مليون رئلار(، مقمبل صأأأأأأأأأأأمفي  191.5مليون رئلار )هجمملي الإيمارات:  178.7المحصأأأأأأأأأأأّ
مليون رئلار(   198.5مليون رئلار )هجمأأأأملي ارنفقأأأأمت:  185.7وعأأأأه ارنفقأأأأمت المبلغ عنأأأأه ئاربأأأأمرغ مجم

 15.5مليون رئلار ) 29.7مليون رئلار عنصأأأما عسأأأمسأأأيم  يمته  191.5رغ ئيشأأأمل هجمملي الإيمارات اربم
في المممة(، ئهيمارات مر اسأأأتحقم مت  83.7رئلار )يون مل 1٦0.3صأأأصأأأة  يمتهم في المممة(، ئهيمارات ت

في المممة(  ئيت رم هجمملي ارنفقمت اربمرغ  0.8مليون رئلار ) 1.5م ب د ارتقمعد  يمتهم نهمية الخدمة ئم
في المممة(، ئمصأأمئفمت  15.8مليون رئلار ) 31.4 مصأأمئفمت عسأأمسأأية  در م مليون رئلار مر 198.5
مسأأأتحقم مت نهمية الخدمة خمصأأأة بفي المممة(، ئمصأأأمئفمت  82.8مليون رئلار ) 1٦4.3 در م  تصأأأصأأأة

  في المممة( 1.4مليون رئلار ) 2.7 در م  مم ب د ارتقمعدئ 

 1-الجدئل راب م  
 حس، القطام ،2018كانون الأول/ديسمبر   31المنتهية في  لمالي عن الفترةموجز الأداء ا  

 رئلارات ارولايمت المتحدة( بملايين)
 ارفممض/)ار جز( المصمئفمت الإيمارات 
 (0,8)  4,5  3,7 ارغمض  المؤسسة غير المخصص صندئق    

  0,0  14,4  14,4 الميزانية ار مرية
 (1,0)  12,5  11,5 رعم اربرامج

 (1,8)  31,4  29,6 الأساسية الصناديق ،المجموم الفرعي 
  5,1 42,4  47,5 ارغمض المخصصالمؤسسة  صندئق

 (9,1)  121,9  112,8 ارت مئن ارتقه 
 (4,0)  164,3  160,3 المخصصة الغرض  الصناديق ،المجموم الفرعي 
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 ارفممض/)ار جز( المصمئفمت الإيمارات 
 (1,2)  2,7  1,5 استحقم مت نهمية الخدمة ئمم ب د ارتقمعد     
 (1,2)  2,7  1,5 أ رم قطاعات  ،المجموم الفرعي 
 (7,0) 198,5  191,5 قبل  صم المحذوفاتالصناديق المجموم، جمي   

  0,0 (12,7) (12,7) مح ئفمت مم بين ارقطمعمت 
 (7,0)  185,7 178,7 بعد  صم المحذوفات الصناديق المجموم، جمي  

 الإيمارات
 2-الجدئل راب م
  2017 بعام مقارنةً و حس، القطام موزعةً  ،2018 عامت في موجز الإيرادا

 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة(

 ارسنة
المؤسأأأسأأأة  صأأأندئق

 غأير المأخصأأأأأأأأأأأأأأأص
 الميزانية ار مرية ارغمض

المؤسأأأسأأأة  صأأأندئق
 رعم اربرامج ارت مئن ارتقه ارغمضالمخصص 

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأم أأأأمت 
نهأأأأأأميأأأأأأة الخأأأأأأدمأأأأأأة 

 ب د ارتقمعد ئمم
مح ئفمت مم بين 

 عمتارقطم
مجموع الإيمارات ب د 

 خصم المح ئفمت
2018 3،7 14،4 47،5 112،8 11،5 1،5 (12،7) 178،7 
 1٦8،8 (11،2) 1،7 10،2 11٦،7 35،1 13،٦ 2،7 )ع(2017

 عنعيد بيمن المقمرنمت كي تتطمب  مع طميقة ار مض الحمرية  )ع( 

المتحدة  سمهممت  ئيتلقى مومل الأمممابع توثيع تتلم فئمت الممر ارفصل ار يبين ارشكل الأئل - 12
ئارتبرعمت؛ ئارتحويلات ئالمخصصمت الأخمى؛ المسمهممت مر ةس فئمت رميسية،  ي: الأنصبة المقمرة؛ 

 ئهيمارات الاستثممر؛ ئالإيمارات الأخمى 
ّ أأت  2018 عأأمدئين تبر عن مومأأل الأمم المتحأأدة  أأد شأأأأأأأأأأأأأأأهأأد ثيأأمرة في الإيمارات في  - 13 هذا مأأم جمن
مليون رئلار  178.7مأم  أدر   2018  أمدبلغ مجموع الإيمارات رفقأد   ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأمري  ارات عبر جميعالإيم 
 في المأأممأأة( مقأأمرنأأةً  5.9ملايين رئلار ) 9.9مليون رئلار(، ئ و مأأم خثأأل ثيأأمرة بوا ع  1٦8.8: 2017)

ل الأعضأأأأأأأأأأأمء   ئلا يزال المصأأأأأأأأأأأدر ارمميسأأأأأأأأأأأي رذيمارات  و ارتبرعمت ارواررة مر اردئ 2017 عمدبإيمارات 
مليون رئلار  143.7خمى، ئبلغأأت  يمأأة  أأ   ارتبرعأأمت الأكيأأمنأأمت ارئغير أأم مر اركيأأمنأأمت الحكوميأأة ئ 

في المأأأممأأأة( مر مجموع  73.4: 2017في المأأأممأأأة ) 80.4مليون رئلار( ئنسأأأأأأأأأأأأأأأبتهأأأم  124.0: 2017)
بة الإيمارات  عمم ار في المممة(، فقد  2٦.٦: 2017في المممة ) 19.٦ئ در م مر الإيمارات ية المتبقنسأأأأأأأأأأأأأأأ

مليون رئلار(،  13.٦: 2017مليون رئلار ) 14.4ر الأنصأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة المقمرة ارتي بلغأأأت  يمتهأأأم  تأأأت متأأأ
مليون  20.٦: 2017مليون رئلار ) 14.0ئارتحويلات ئالمخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأمت الأخمى ارتي بلغت  يمتهم 

ون رئلار(، ملي 2.٦: 2017ملايين رئلار ) 4.3رئلار(، ئهيمارات الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأمر ارتي بلغأأأأت  يمتهأأأأم 
 ( ملايين رئلار 8.1: 2017مليون رئلار ) 2.3ئالإيمارات الأخمى ارتي بلغت  يمتهم 
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  مابعمر ارفصل ار ارشكل الأئل  
 تهااحس، فئ ،التوزي  المقارَن للإيرادات  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

: 2017ملايين رئلار ) 3.7مم  يمته المؤسأأسأأة غير المخصأأص ارغمض  صأأندئقئبلغت هيمارات  - 14
 في المأممأة( مقأمرنةً  37مليون رئلار ) 1.0 أدر أم  2018 عأمدمثأل ثيأمرة في  ر(، ئ و مأممليون رئلا 2.7

مليون  2.7: 2017ملايين رئلار ) 3.٦  ئيتأأأأ رم  أأأأ ا ارم م مر تبرعأأأأمت تبلغ  يمتهأأأأم 2017 أأأأمد ب
ئحق  تنفيأأأأأ  مليون رئلار(   0.3: 2017مليون رئلار ) 0.1رئلار(، ئهيمارات عخمى تبلغ  يمتهأأأأأم 

ملايين رئلار في  10.2مليون رئلار، مقمبل  11.5 يمتهم  تغهيمارات عممة بل 2018 عمدفي الحمفظة 
مليون رئلار(   13.٦: 2017مليون رئلار ) 14.4  ئبلغت  يمة هيمارات الميزانية ار مرية 2017 عمد
ئف  ارتقميم ارمبمعي  ،2017 ب مدرنة في المممة( مقم 5.9مليون رئلار ) 0.8ل   ا المبلغ ثيمرة  در م مث  ئ 

 35.1: 2017مليون رئلار ) 47.5المؤسسة المخصّصة ارغمض  صنمري لغ مجموع هيمارات ارسنوات  ئب
  ئبلغت 2017 مد في المممة( مقمرنةً ب 35.3مليون رئلار ) 12.4ل ثيمرة  در م مثّ  ممفيمليون رئلار(، 
مليون  11٦.7: 2017رئلار )مليون  112.8رتقه المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة رلت مئن ا ارصأأأأأأأأأأأأأنمري  يمة هيمارات 

  ئسأأأأأأأأأأمهمت 2017 مد ب في المممة( مقمرنةً  3.3ملايين رئلار ) 3.9ل انخفمضأأأأأأأأأأمً  در  ر(، ئ و مم مثّ رئلا
 ملايين رئلار(  8.1: 2017مليون رئلار ) 2.3مصمرر الإيمارات الأخمى بمم مجموعه 

صأأأأأأأأندئق ه ارمميسأأأأأأأأي رتمويل مومل الأمم المتحدة، يلي ئمم ثال  طمع ارت مئن ارتقه خثل المصأأأأأأأأدر - 15
 ارغمض  المؤسسة المخصص
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 مر ارفصل ارمابع  ارشكل ارثمني  
 توزي  الإيرادات حس، مصدر التمويل )قبل  صم المحذوفات(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ارنفقمت

 3-الجدئل راب م
 القطامموجز النفقات حس، 

 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة(

 نةارس
المؤسأأأسأأأة  صأأأندئق

غأير المأخصأأأأأأأأأأأأأأأص 
 الميزانية ار مرية ارغمض

المؤسأأأسأأأة  صأأأندئق
 رعم اربرامج ارت مئن ارتقه ارغمض المخصص

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأم أأأأمت 
نهأأأأأأميأأأأأأة الخأأأأأأدمأأأأأأة 

 ب د ارتقمعد ئمم
مح ئفمت مم بين 

 ارقطمعمت
مجموع الإيمارات ب د 

 خصم المح ئفمت
2018 4،5 14،4 42،4 121،9 12،5 2،7 (12،7) 185،7 
 197،5 (11،2) 2،4 10،3 128،1 47،٦ 13،٦ ٦،7 )ع(2017

 عنعيد بيمن المقمرنمت كي تتطمب  مع طميقة ار مض الحمرية  )ع( 

مليون  185.7مليون رئلار، ريصأأأل ه  مجموع  در   11.8اثرار مجموع المصأأأمئفمت بمم مقدار   - 1٦
ممتبمت  فمت ارمميسأأأأأأأأأأأية  ئتشأأأأأأأأأأأمل فئمت المصأأأأأأأأأأأمئ 2018 عمدمليون رئلار( في 197.5: 2017رئلار )

مليون رئلار(،  44.٦: 2017مليون رئلار ) 45.9الموظفين ئبدلاتهم ئاسأأأأأأأأأأأأأأتحقم متهم ارتي تبلغ  يمتهم 
مليون رئلار(،  34.0: 2017مليون رئلار ) 35.8غير الموظفين ارتي تبلغ  يمتهم  متتكمريم ت ويضأأأأأأأئ 

مليون رئلار(، ئمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت  ٦2.4: 2017مليون رئلار ) 3٦.٦ئالمنح ئارتحويلات ارتي تبلغ  يمتهأم 
 أأ    مليون رئلار(  ئتت ل  45.2: 2017مليون رئلار ) 52.9ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأل الأخمى ارتي تبلغ  يمتهأأم 

 المصمئفمت عسمسم بتنفي  المشمريع 

3.7 

47.5 

112.8 

11.5 

1.5 

14.4 

2.7

35.1

116.7

10.2

1.7

13.6

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0 120.0 140.0

صندئق المؤسسة غير المخصص ارغمض
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مليون رئلار(  11.2: 2017مليون رئلار ) 14.٦ئتتصأأأأأأأأأأل بقية المصأأأأأأأأأأمئفمت اربمرغ مجموعهم  - 17
مليون رئلار(، ئالاسأأأأأأأأأأأأتهلاك  1.3: 2017مليون رئلار ) 1.2تبلغ  يمتهم  تيارئالمسأأأأأأأأأأأأتهلكمت بمرلواثد 

مليون رئلار(، ئمصأأأأمئفمت ارسأأأأفم ارتي  0.5: 2017)مليون رئلار  0.5ئالإ لاك ارل ير تبلغ  يمتهمم 
ملايين رئلار(، ئالمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت الأخمى ارتي تبلغ  يمتهم  8.0: 2017مليون رئلار ) 11.9تبلغ  يمتهم 

 مليون رئلار(  1.5: 2017رئلار ) مليون 1.0
 

 مابعمر ارفصل ار ارشكل ارثمرث  
 توزي  النفقات حس، الفئة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ملايين رئلار  4.5عن مم مجموعه  ، يتبيَن تحليل رلنفقمت غير المخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأة ارغمضبمزيد مر ارئ  - 18
 14.4 مبلغينمم يتصل المؤسسة غير المخصص ارغمض، ب بصندئقملايين رئلار( يتصل  7.٦: 2017)

: 2017رئلار )يون مل 12.5 مبلغمليون رئلار( بأأأأملميزانيأأأأة ار أأأأمريأأأأة، ئ  13.٦: 2017مليون رئلار )
مليون  42.4 هبلغمم مالمخصصة ارغمض، يتصل صنمري  ملايين رئلار( بدعم اربرامج  ئبمرنسبة رل 10.3
نفقمت ارت مئن  تبلغفي حين ، المؤسأأسأأة المخصأأص ارغمضتمويل مليون رئلار( ب 47.٦: 2017رئلار )
ت لقة مليون رئلار(  ئبلغت  يمة المصأأأأأأأمئفمت الأخمى الم 128.1: 2017مليون رئلار ) 121.9ارتقه 

 مليون رئلار(  2.4 :2017مليون رئلار ) 2.7بمستحقم مت نهمية الخدمة ئمم ب د ارتقمعد 
 ارستة  لاغ طمعمت الإب ارنفقمت على توثيعَ  مابعمر ارفصل ار ئيبين ارشكل ارمابع - 19
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 مابعمر ارفصل ار ارشكل ارمابع  
 توزي  النفقات على القطاعات قبل  صم المحذوفات  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 الممكز المملي  
 4 -الجدئل راب م  

 موجز الأصول والخصوم وصافي الأصول حس، القطام  
 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسب المئوية(

 
المؤسسة غير  قصندئ 

 المخصص ارغمض
المؤسأأأسأأأة  صأأأندئق
 رعم اربرامج ارت مئن ارتقه ارغمض المخصص

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأم أأأأمت نهأأأأميأأأأة 
 المجموع ب د ارتقمعد الخدمة ئمم

 465.6 9.6 18.7 307.6 125.3 4.4 مجموم الأصول        
ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة المئويأأأأأأأأة مر مجموع 

 100 2،0٦ 4،02 ٦٦،0٦ 2٦،91 0،95 الأصول
 150.4 44.0 3.8 75.7 23.7 3.2 صوممجموم الخ 

 100 29،2٦ 2،53 50،33 15،75 2،13 ارنسبة المئوية مر مجموع الخصود
 315.2 (34،4) 14.9 231.9 101.6 1.2 مجموم صافي الأصول 

ارنسبة المئوية مر مجموع صمفي 
 100 (10،91) 4،73 73،57 32،23 0،38 الأصول

 الأصول  
ملايين رئلار مر  5.1صأأأأأول مومل الأمم المتحدة ب د خصأأأأأم ن مجموع ع، كم2018 عمدبنهمية  - 20

مليون رئلار(  ئمثلأأأت  459.7: 2017مليون رئلار ) 4٦0.5محأأأ ئفأأأمت مأأأم بين ارقطأأأمعأأأمت، يبلغ 
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مليون رئلار(، في حين بلغ مجموع الأصأأأأأأأول  350.3: 2017مليون رئلار ) 398.8الأصأأأأأأأول المتدائرة 
 ملايين رئلار(  109.4: 2017ر )ليون رئلام ٦1.7غير المتدائرة 

مليون رئلار(، في  197.0: 2017مليون رئلار ) 184.4ئبلغت ارتبرعمت المسأأأأأتحقة ارقبض  - 21
مليون رئلار(  ئكمن م ظم  213.5: 2017مليون رئلار ) 220.5حين بلغت ارنقدية ئالاسأأأأأأأأأتثممرات 

رصملح مشمريع تصّصة ئمشمريع   تحصيلهمب موال ص الأصول المندرجة في فئة ارنقدية ئالاستثممرات متصلا
 مت درة ارسنوات 

مليون رئلار  18.3ئكأأمن صأأأأأأأأأأأأأأأأمفي ارقيمأأة ارأأدفتريأأة لممتلكأأمت المنظمأأة في نهأأميأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأة يبلغ  - 22
 مليون رئلار(  9.1٦ :2017)

 مصأمئفمت فيئبلغ مجموع ارسألم ارنقدية ارتي  ندّمت ه  ارشأمكمء المنف ير ئلم تكر  د  أنيّدت ك - 23
 مليون رئلار(  19.5: 2017مليون رئلار ) 28.4رسنة نهمية ا

 الخصود ئصمفي الأصول  
مليون  143.7: 2017مليون رئلار ) 145.3بلغ مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأأود المتأأدائرأأة ئغير المتأأدائرأأة  - 24

: 2017مليون رئلار ) 315.2رئلار( في نهمية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة، ممم نشأأأأأأأأأأأأأأأ  عنه صأأأأأأأأأأأأأأأمفي عصأأأأأأأأأأأأأأأول تبلغ  يمته 
  رئلار(مليون  315.9

كمنون   31مؤشأأمات رميسأأية عخمى لمومل الأمم المتحدة رلسأأنة المنتهية في  5-ئيوجز الجدئل راب م - 25
   2017كمنون الأئل/ريسمبر   31، مقمرنةً بمرسنة المنتهية في 2018الأئل/ريسمبر 

 5-الجدئل راب م  
  م شرات رئيسية أ رم  

 المتحدة()بملايين رئلارات ارولايمت 

 ارنسبة المئوية رلتغير ارزيمرة/)ارنقصمن(  2017 2018 
 27،8 4،7 1٦،9 21،٦ ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية     

 23،4 35،0 149،٦ 184،٦ الاستثممرات ارقصيرة الأجل
 (٦9،٦) (32،7) 47،0 14،3 الاستثممرات ارطويلة الأجل

 3،28 7،0 213،5 220،5 مجموم النقدية والاستثمارات 
 (٦،4) (12،٦) 197،0 184،4 ارقبضالمستحقة ارتبرعمت 

 - (0،2) 0،3 0،1 المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض
 (6،4) (12،8) 197،3 184،5 مجموم المبالل المستحقة القبض 

 45،٦ 8،9 19،5 28،4 تحويلات ارسُّلم
 (29،27) (3،٦) 12،3 8،7 الأصول الأخمى

 (7،7) (1،1) 14،3 13،2 قةالحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستح
 (7،0) (3،4) 48،٦ 45،2 المت لقة بمستحقم مت الموظفين الخصود

 7،4 ٦،0 80،8 8٦،8 الخصود الأخمى



A/74/5/Add.9 
 

 

55/124 19-10318 

 

 المستحقة عن استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد الخصوم -دال  
ب د ارتقمعد ارتي تت رم  ومل الأمم المتحدة اسأأتحقم مت نهمية الخدمة ئممالممرية لمبيمنمت ارت كس  - 2٦
مرت مين ارصأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة ئاسأأأأأأأتحقم مت الإجمثة ارسأأأأأأأنوية ئاسأأأأأأأتحقم مت ب الخصأأأأأأأود المت لقةمر 

  ئرل لم فإن مومل الأمم المتحدة خوّل اسأأأأأأأأتحقم مت الإعمرة ه  اروطر شأأأأأأأأهميم بنسأأأأأأأأبة الإعمرة ه  اروطر
 مرت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة ب المت لقة صودالخفي المممة مر  3 في المممة مر صمفي الممتب ئ 8

ة المقدر  الخصأأودكي ت كس   2018كمنون الأئل/ريسأأمبر   31ئتمت تسأأوية الأرصأأدة المسأأتحقة في  - 27
 2018 اردراسأأأأأأأأأأأأأة الاكتوارية ارتي عجمتهم في عمد تهمبينّ مم، على نحو 2018كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأمبر   31في 

مومل الأمم المتحدة  ئنتيجة رقيد     ار ممة رلأمم المتحدة بخدممتهم بمسم شمكة استشمرية است منت الأممنة 
مليون رئلار  34.4، عنررج مبلغ 2018كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأمبر   31في اربيمنمت الممرية حتى  كمملةً   الخصأأأأأأأأأود

الخأأمت ، ارقطأأمع 4)انظم الملاحظأأة ارتراكمي مر ارنفقأأمت المتراكمأأة غير المموّرأأة في مبلغ ارفأأممض/)ار جز( 
 دمة ئمم ب د ارتقمعد( بمستحقم مت نهمية الخ
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 الفصل الخامس
 31المالية والم حظات التفساااايرية المتصاااالة بها للساااانة المنتهية في البيانات   

 2018كانون الأول/ديسمبر 
 

 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية  
 2018كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي في  -أولا   

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 الملاحظة 
 الأئل/ كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون  31

 2018ريسمبر 
الأئل/ريسمبر  كمنون  31

2017 
    الأصول    

    الأصول المتداولة
 1٦ 904 21 ٦13 ٦ ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية

 149 ٦45 184 553 7 الاستثممرات
 151 851 155 377 8 ارتبرعمت المستحقة ارقبض

 122 120 9 المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض
 19 475 28 379 10 تحويلات ارسُّلم
 12 285 8 718 11 الأصول الأخمى

 350 282 398 760  مجموم الأصول المتداولة 
    الأصول عير المتداولة

 4٦ 970 14 295 7 الاستثممرات
 45 17٦ 29 037 8 ارتبرعمت المستحقة ارقبض 

 223 148 9 ة ارقبض خمى المستحقالمبمرغ الأ
 1٦ 982 18 250 13 الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات

 18 12 14 الأصول غير الملموسة
 109 369 61 742  مجموم الأصول عير المتداولة 
 459 651  460 502  مجموم الأصول 

      الخصوم
      الخصوم المتداولة

 14 291  13 213 15 ستحقةالمستحقة اردفع ئالخصود المالحسمبمت 
 2 139  2 ٦39 1٦ الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين 

 80 819 8٦ 792 18 الخصود الأخمى 
 97 249  102 644  مجموم الخصوم المتداولة 

      الخصوم عير المتداولة
 4٦ 4٦2  42 ٦08 1٦ المت لقة بمستحقم مت الموظفين  الخصود
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 الملاحظة 
 الأئل/ كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون  31

 2018ريسمبر 
الأئل/ريسمبر  كمنون  31

2017 
 46 462  42 608  لمتداولةمجموم الخصوم عير ا     
 143 711  145 252  مجموم الخصوم 
  315 940  315 250  صافي مجموم الأصول ومجموم الخصوم 

    صافي الأصول
 295 019  295 ٦32 19 ارفممض/)ار جز( المتراكم

 20 921  19 ٦18 19 الاحتيمطيمت
 315 940 315 250  مجموم صافي الأصول 

 مرية تشكل جزءاً لا يتجزع منهم قة بمربيمنمت المالملاحظمت الممف

  



 A/74/5/Add.9 

 

19-10318 58/124 

 

 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية  
  2018كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا   

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 الملاحظة 
 الأئل/ كمنون  31

 2018ريسمبر 
 كمنون الأئل/  31
 )ع(2017سمبر ري

    لإيراداتا    
 13 5٦3 14 430 20 الأنصبة المقمرة

 123 9٦2  143 ٦84 20 ارتبرعمت
 20 ٦10  14 030 20 ارتحويلات ئالمخصصمت الأخمى

 2 590 4 304 23 هيمارات الاستثممر
 8 083  2 29٦ 21 الإيمارات الأخمى

 168 808  178 744  مجموم الإيرادات 
    المصروفات

 44 ٦1٦ 45 8٦8 22 ممتبمت الموظفين ئبدلاتهم ئاستحقم متهم
 33 979 35 773 22  مبدلاتهالموظفين ئ غير ت ويضمت 

 ٦2 3٦5 3٦ 5٦٦ 22 المنح ئارتحويلات الأخمى
 1 321 1 19٦ 22 كمت ستهلئالمارلواثد 

 498 490 13 الاستهلاك
 5 ٦ 14 الإ لاك
 7 972 11 930 22 ارسفم

 45 2٦4 52 879 22 غيل الأخمىت ارتشمصمئفم
 1 4٦2 1 040 22 المصمئفمت الأخمى

 197 482 185 748  مجموم المصروفات 
 (28 674) (7 004)  الفائض/)العجز( للفترة 

 عنعيد بيمن المقمرنمت كي تتطمب  مع طميقة ار مض الحمرية  )ع( 

 تجزع منهم الملاحظمت الممفقة بمربيمنمت الممرية تشكل جزءاً لا ي
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 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية  
 )أ(2018كانون الأول/ديسمبر   31بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  -ثالثا   

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
ارأأفأأأأأأأأممأأض/)ارأأ أأجأأز( المأأتراكأأم، 

 المجموع الاحتيمطيمت  المشمئف غيرارتمويل 
 315 940 20 921 295 019 2018الثاني/يناير  انونك  1صول، صافي الأ    

    التغير في صافي الأصول
شمئف/ المارتمويل /المشمئفغير ارتمويل ارتحويلات مر/ه  

 - (1 303)  1 303 الاحتيمطيمت
 ٦ 314 - ٦ 314 المكمسب/)الخسممم( الاكتوارية 

 (7 004) – (7 004) ارفممض/)ار جز( رلسنة
 315 250 19 618 295 632 2018الأول/ديسمبر  كانون  31، الأصولصافي  

  19انظم عيضم الملاحظة  )ع( 
  

 الملاحظمت الممفقة بمربيمنمت الممرية تشكل جزءاً لا يتجزع منهم 
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 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية  
 2018الأول/ديسمبر  كانون  31بيان التدفقات النقدية عن السنة المنتهية في  -رابعا   

 ارولايمت المتحدة()ب لا  رئلارات   

 الملاحظة 
 الأئل/ كمنون  31

 2018ريسمبر 
 الأئل/ كمنون  31

 2017ريسمبر 
    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 (28 674) (7 004)  الفائض/)العجز( للسنة
    الحمكمت غير ارنقدية
 503  49٦ 14 ئ 13 الاستهلاك ئالإ لاك

 (39) - 13 ئالمنش ت ئالم دات ئالأصول غير الملموسة المنقورة ئالمتبر ع بهمالممتلكمت 
 - -  الخسممم ارنمجمة عر ارتصم  في الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات

 (5 287) ٦ 313 1٦ المت لقة بمستحقم مت الموظفين الخصود)المكمسب(/الخسممم الاكتوارية في 
     الأصولارتغيرات في

 (10 37٦) 12 ٦13 8 )ارزيمرة(/ارنقصمن في ارتبرعمت المستحقة ارقبض
 230 77 9 )ارزيمرة(/ارنقصمن في المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض

 (3 934) (8 904) 10 )ارزيمرة(/ارنقصمن في تحويلات ارسُّلم
 12 714 3 5٦7 11 )ارزيمرة(/ارنقصمن في الأصول الأخمى

    الخصودفي ارتغيرات 
 (3 ٦03) (1 078) 15 ارزيمرة/)ارنقصمن( في الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة

 7 050 (3 353) 1٦ ارزيمرة/)ارنقصمن( في الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين
 45 852 5 973 18 ارزيمرة/)ارنقصمن( في الخصود الأخمى

 (2 590) (4 304) 23 مريةاستثم ك نشطةهيمارات الاستثممر الم مئضة  
 11 846  4 396  صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية 

    التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 (51 192) (2 233) 7 الحصة ارتنمسبية رصمفي ارزيمرات في صندئق ارنقدية المشترك

 2 590 4 304 23 استثممرية مئضة ك نشطة الاستثممر المهيمارات 
 (1 880) (1 758) 14ئ  13 ا تنمء الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات

صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة  
 (50 482) 313  الاستثمارية

    يةنشطة التمويلالأالتدفقات النقدية المتأتية من 
 - -  ولارتسويمت في صمفي الأص

 - -  صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التمويلية 
 (38 ٦3٦) 4 709  صمفي ارزيمرة/)ارنقصمن( في ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية 

 55 540 1٦ 904  بداية ارسنة -ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية 
 16 904 21 613 6 نهاية السنة -النقدية النقدية ومكافِئات  

  الملاحظمت الممفقة بمربيمنمت الممرية تشكل جزءاً لا يتجزع منهم 
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 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية  
 2018الأول/ديسمبر  كانون  31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالل الفعلية للسنة المنتهية في  - امسا   

 رئلارات ارولايمت المتحدة()ب لا  

  )ع(ة رل مودة المتمحالميزاني 

 ء الميزانية اجز ع
الميزانية الأصلية 

 رفترة ارسنتين
الميزانية ارسنوية 

 الأصلية
الميزانية ارسنوية 

 ارنهممية
 ارنفقمت ارف لية 

 )على عسما الميزانية(
مرنسبة بارفمق )
 )ب(المئوية(

      المؤسسة غير المخصص ارغمض صندئق      
 (90،0) - 1 757 1 513 يةوكمة في المنمط  الحضم ارتشمي مت ئالأراضي ئالح

  1 531 804 1 5٦7 3 134 ارتخطيط ئارتصميم الحضميمن
 (11،٦) 3٦ 41 754 1 507 الا تصمر الحضمي

  311 284 1 021 2 041 الخدممت الأسمسية الحضمية
 (7،4) 44 48 7٦5 1 531 الأحيمء ارفقيرة عئضمعالإسكمن ئتحسين 

 (70،2) 30 1 020 8٦4 1 729 هعمرة ارت  يل مطم ئ الحد مر المخ
 (50،4)  394 794 731 1 4٦2 اربحوة ئتنمية ارقدرات

 (12،4) 2 620 2 992 6 459 12 917 المجموم الفرعي 
 (4،0) 2 5٦0 2 ٦٦٦ 4 248 8 49٦ ارتوجيه ارتنفي ي

 (48،3) 723 1 398 2 324 4 ٦47 رعم اربرامج
 (19،2) 3 283 4 064 6 572 13 143 المجموم الفرعي 
المخصص  الم سسة عير صندوقمجموم  

 (16،3) 5 904 7 056 13 031 26 060 الغرض
      الميزانية العادية

 (٦،4) 11 522 12 314 9 8٦7 19 421 المستوطنمت اربشمية - 15اربمب 
 (14،5) 817 955 478 955 اربرنممج ار مري رلت مئن ارتقه - 23اربمب 
 (2،9٦) 1 279 1 318 1 740 3 481 ارتنمية مبحس
 (6،6) 13 618  14 587  12 085 23 857 مجموم الميزانية العادية 
 (9،8) 19 522 21 643 25 116 49 917 المجموم الكلي 

 
 المواف  عليهم رفترة سنتين   مود يزانيمت المتمحة رلمر الم ارسنة  الحمرية الميزانية بنسبةتت ل   )ع( 
   5في المممة في الملاحظة  10ارنفقمت ارف لية )على عسما الميزانية( تصومم منهم الميزانية ارنهممية  ئينظم في ارفنمئق ارتي تزيد على  )ب( 

  
 الملاحظمت الممفقة بمربيمنمت الممرية تشكل جزءاً لا يتجزع منهم 
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 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية  
 2018نات المالية لعام لبيام حظات على ا  

 
 1م حظة ال  
 بيانات الماليةللصدِر الكيان الم  

 
 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وأنشطته  

(، ار ي 29-)ر 3327 مار م  1974كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   1٦اتخ ت الجم ية ار ممة في  - 1
 اربشمية  ئالمستوطنمتعنش ت بموجبه مؤسسة الأمم المتحدة رلمومل 

، ار ي عنشأأ ت 32/1٦2، اتخ ت الجم ية ار ممة  مار م 1977كمنون الأئل/ريسأأأمبر   19ئفي  - 2
 بموجبه عممنة )ممكز الأمم المتحدة رلمستوطنمت اربشمية )المومل(( ئلجنة رلمستوطنمت اربشمية 

، ار ي حورت 5٦/20٦اتخ ت الجم ية ار ممة  مار م  ،2001يسأأأأأأأمبر نون الأئل/ركم  21ئفي  - 3
، ممكز الأمم المتحدة رلمسأأأأأأتوطنمت اربشأأأأأأمية، بمم في ذر  2002كمنون ارثمني/ينميم   1بموجبه، اعتبمرا مر 

مم المتحدة رلمسأأأأأتوطنمت اربشأأأأأمية بمنممج الأ ربشأأأأأمية، ه مؤسأأأأأسأأأأأة الأمم المتحدة رلمومل ئالمسأأأأأتوطنمت ا
)مومأأأل الأمم المتحأأأدة(، ئحورأأأت لجنأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتوطنأأأمت اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأأة ه  مجلس هرارة بمنأأأممج الأمم المتحأأأدة 

ئبموجب ارقمار نفسأأأأأأه، عكدت الجم ية عن المديم ارتنفي ي ربرنممج الأمم المتحدة  رلمسأأأأأأتوطنمت اربشأأأأأأمية 
عر هرارة مؤسأأسأأة الأمم المتحدة رلمومل ئالمسأأتوطنمت بملمسأأؤئرية ار ي يضأأطلع رلمسأأتوطنمت اربشأأمية  و 

اربشأأأأأأمية، ئعن مومل الأمم المتحدة سأأأأأأيصأأأأأأبح  يئة مسأأأأأأتقلة ئكيمنم مسأأأأأأتقلا لإعدار ارتقمريم في هطمر الأمم 
 المتحدة 

ذر  ي زى ئ الممرية في منظومة الأمم المتحدة، مصد ر رلبيمنمت ئمومل الأمم المتحدة كيمن مستقل  - 4
، ةئتتضأأأمر بيمنمته الممرية عنشأأأطة تدار مر خلال صأأأنمري  تتلف  به ارطمبع ارفميد ر ملية الإرارة ئالميزنة  ه

بمم في ذر  ارصنمري  ار ممة ئارصنمري  المتصلة بهم، ئعنشطة ارت مئن ارتقه، ئارصنمري  الاستئممنية ار ممة، 
 ئالأنشطة الأخمى 

رلأمم المتحدة ئارتبرعمت م مر تصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأمت الميزانية ار مرية ئيتلقى مومل الأمم المتحدة اردع - 5
ئالمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأمت ئارقطمع الخمت ئمصأأأأأأأأأأمرر عخمى غير  مر الحكوممت ئالمنظممت الحكومية اردئريةالمقدمة 

ئيقع مقم مومل الأمم المتحدة جمرة الأمم المتحدة في نيرئبي، كينيم، ضأأأأأأأأمر مجمع مكتب الأمم  حكومية 
 نيرئبي  المتحدة في

رت زيز ارتركيز اربرنممجي رولايته  2011 مد مومل الأمم المتحدة ب ملية هصأأأأأأأألا  كبيرة في عمد  د ئ  - ٦
رتصأأأأأأأأدي رلتحديمت الاسأأأأأأأأتراتيجية ارما نة المت لقة بمرتوسأأأأأأأأع الحضأأأأأأأأمي ئتقديم الخدممت بكفمءة ا لمر عج

رتقديم ارتوجيه ئاردعم  ئف مرية عكبر، ئذر  بهد  الحفمظ على رئر  بوصأأأأأأأأأأأأأفه بمنممج الأمم المتحدة ارمامد
  مي ئارقطمي ارتقه فيمم يت ل  بمرتوسع الحضمي ئالم ئى المستدامين على ارص د ار ملمي ئالإ لي

لمتحدة مر خلال سأأأأأأأأأأأأأأأب ة بمامج فمعية   الأ دا  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأية لمومل الأمم ائتنف   - 7
ئسيمسمت تتلفة، فيمم يلي بيمنهم:

https://undocs.org/ar/A/RES/32/162
https://undocs.org/ar/A/RES/32/162
https://undocs.org/ar/A/RES/32/162
https://undocs.org/ar/A/RES/32/162
https://undocs.org/ar/A/RES/56/206
https://undocs.org/ar/A/RES/56/206
https://undocs.org/ar/A/RES/56/206
https://undocs.org/ar/A/RES/56/206
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 ارسأأأأأأيمسأأأأأأم  اردعمقد د ي حيث الحضأأأأأأمية، المنمط  في ئالحوكمة ئالأراضأأأأأأي ارتشأأأأأأمي مت )ع( 
 ئالأراضي؛ ئارتشمي مت بملحوكمة يت ل  فيمم ئالمدن رلحكوممت ئارتشغيلي
 مر بمجموعة اروطنية ئالحكوممت المدن تزئر حيث الحضأأأأأأأأأأأميمن، ئارتصأأأأأأأأأأأميم ارتخطيط )ب( 

 فيهم ئالمسأأأمئاة ئكفمءتهم اسأأأتدامتهم ئتحسأأأين المدن نمو هرارة ردعم المجمبة ئالأرئات ارتوجيهية ئالمبمرئ ارنهج
 تتلفة؛ مستويمت على ئارتصميم ارتخطيط خلال مر

  درة ت زث ارتي الحضأأمية ئارسأأيمسأأمت الاسأأتراتيجيمت عتشأأجَ  حيث الحضأأمي، الا تصأأمر )ج( 
 ار مل تم ف هيجمر في مسأأأأأأأأأمهمتهم ئت زث الا تصأأأأأأأأأمرية رلتنمية محمكمت بوصأأأأأأأأأفهم همكمنمتهم تحقي  على المدن

 ؛ةارثمئ  ئتكوير
 ئالأطم ارسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت ت زيز على ارتركيز يجمي حيث الحضأأأأأأأأمية، الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأية الخدممت )ر( 
 فقماء تسأأأأأأتهد  ئارتي الحضأأأأأأمية، الأسأأأأأأمسأأأأأأية الخدممت مر الاسأأأأأأتفمرة نطمق رتوسأأأأأأيع ارلاثمة المؤسأأأأأأسأأأأأأية

 تحديدا؛ المدن
 مسمرير ذي نهج اتبمع ه  اردعوة تتم حيث ارفقيرة، الأحيمء عئضمع ئتحسين الإسكمن )ه( 
 عئضأأأمع رتحسأأأين بمامج تنفي مع  ميسأأأورة عسأأأ مر م ئج ل الم مئضأأأة الجديدة المسأأأمكر عدر رزيمرة متواثيين
ئنوعية  المدن رفقماء ارسأأأأأأأكنية الأحوال تحسأأأأأأأين بغية اروطه، ئارصأأأأأأأ يد المدن صأأأأأأأ يد على ارفقيرة الأحيمء
 ؛حيمتهم

 تصأأأأأأأأأأديئار الحضأأأأأأأأأأمية المخمطم تقليل ه  يهد  بمم ،هعمرة ارت  يلئ  الأخطمر مر الحد )ئ( 
 اركوارة مر ارو أأميأأة حيأأث مر الأثمأأمت مر المتضأأأأأأأأأأأأأأأمرة المأأدن رعم يجميحيأأث ئ  الحضأأأأأأأأأأأأأأأميأأة، رلأثمأأمت
 لهم؛ ئارتصدي
 بشأأ ن ار ملمية ئارتقييم ارمصأأد ععممل نتممج بمما بة   ين  حيث ارقدرات، ئتنمية اربحوة )ث( 

 مر المومل ععممل جدئل في ئارشأأأأأمكمء الحكوممت ه  إبلاغهمبئ  الحضأأأأأمي ارتوسأأأأأع ئمؤشأأأأأمات هحصأأأأأمءات
 ارمميسية  تقمريم  خلال

 يلي: فيمم المتحدة الأمم مومل ع دا  ئتتمثل 
 المستدامة؛ اربشمية المستوطنمت تنمية ئكفمرة ار ملم في ارفقماء  ئيم عحوال تحسين )ع( 
 الأرفية هعلان ئغميمت المومل ععممل جدئل ع دا  تحقي  في المحمث ارتقدد ئتقييم رصد )ب( 

 ارصحي؛ ارصم  ئمماف  الم مونة ارشمب ئميم  ارفقيرة الأحيمء بش ن رلتنفي  جو منسبرغ ئخطة
 ئتنمية ئالإسأأأكمنية الحضأأأمية ئاربرامج ئالاسأأأتراتيجيمت ارسأأأيمسأأأمت ئتنفي  صأأأيمغة ت زيز )ج( 
 رميسي؛ كلبش ئالمحلي اروطه ارص يدير علىذر  ئ  ارصلة، ذات ارقدرات

 ارلامقة، الم ئي رتوفير رعمم ئالمحلية اردئرية المصأأأأأأأمرر مر الاسأأأأأأأتثممرات حشأأأأأأأد تيسأأأأأأأير )ر( 
 ارنممية اربلدان في ئبخمصأأأأة الإسأأأأكمن، تمويل ئآريمت ئمؤسأأأأسأأأأمت ارصأأأألة، ذات ارتحتية اربنية تنمية ئبمامج

 انتقمرية  بممحلة ا تصمراتهم تمم ارتي اربلدان ئفي
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 2 م حظةال  
 بإصدارها والإذن المالية البيانات إعداد سأسا  

 عسأأأأأأأأأأأأأأأأما على المأأمريأأة اربيأأمنأأمت هعأأدار يجمي المتحأأدة، رلأمم المأأمريأأة ئارقواعأأد المأأملي رلنظأأمد طبقأأمً  - 8
افتراض  عسأأأأأأأما علىت اربيمنمت الممرية عدع ئ د ار مد  رلقطمع اردئرية المحمسأأأأأأأبية لم مييرا ئف  الاسأأأأأأأتحقمق

 لمقتضأأأأيمت ئئفقمعمضأأأأهم  ئ  هعدار م فيصأأأأورة متسأأأأقة ب المحمسأأأأبية ارسأأأأيمسأأأأمت بقتئطن  ،اركيمن اسأأأأتممارية
 الأمم بمنممج عصأأأأأول ب ممنة ت مض ارتي الممرية، اربيمنمت     تضأأأأأم ار مد، رلقطمع اردئرية المحمسأأأأأبية الم ميير
 ة،مريالم ارسأأأنة مدى على ارنقدية ئارتدفقمت ئمصأأأمئفمته ئهيماراته ئخصأأأومه اربشأأأمية رلمسأأأتوطنمت المتحدة

 يلي: مم
 المملي؛ الممكز بيمن الأئل: اربيمن )ع( 
 المملي؛ الأراء بيمن ارثمني: اربيمن )ب( 
 الأصول؛ صمفي في ارتغيرات بيمن ارثمرث: اربيمن )ج( 
 ارنقدية؛ ارتدفقمت بيمن ارمابع: اربيمن )ر( 
 ارف لية؛ ئالمبمرغ الميزانية بين المقمرنة بيمن الخممس: اربيمن )ه( 
 ئملاحظمت الهممة المحمسأأأبية رلسأأأيمسأأأمت موجزاً  تشأأأمل الممرية اربيمنمت على ملاحظمت )ئ( 
 عخمى؛ تفسيرية

 ارنقمف في هريهم المشأأمر الممرية اربيمنمت في الم مئضأأة المبمرغ جميع تت ل  نةمقمرَ  م لوممت )ث( 
 ئاروصأأأفية ارسأأأأمرية الم لوممتورَر حسأأأأب الا تضأأأأمء ضأأأأمر ت مقمرنة م لوممت ئك ر  ععلا ، )ه( ه  )ع(

  الممرية اربيمنمت     على الملاحظمت في الم مئضة
 رلقطمع اردئرية المحمسبية رلم ميير ئفقم ت د مجموعة خممس  ي الممرية اربيمنمت مر المجموعة ئ    - 9

 عرنم   المبين ارنحو على الانتقمرية الأحكمد ب ض تطبي  تتضمر ئ ي ار مد،
 ه  ارثمني/ينميم كمنون  1 مر الممتدة شأأأأأأأأأأأأأأهما عشأأأأأأأأأأأأأأم الاقه فترة عر الممرية تاربيمنم هعدار ئيجمي - 10
 الأئل/ريسمبر  كمنون 31
 

 اركيمناستممارية افتراض   
 رفترة ار مرية الميزانية اعتممرات على ار ممة الجم ية موافقة ه  اركيمن اسأأأأأأأتممارية افتراض يسأأأأأأأتند - 11

 مدى على ئارتبرعمت المقمرة الأنصأأأأأأأأبةتحصأأأأأأأأيل  فيشأأأأأأأأهور لما الإيجمبيتجم  ئالا ،2019-2018 ارسأأأأأأأأنتين
 المتحدة  الأمم مومل عمليمت بو م  مار عي ار ممة الجم ية اتخمذ عدده  ئ  الممضية، ارسنوات

 
 الإذن بملإصدار  

 تئئافق الممرية، اربيمنمت     على نيرئبي في المتحدة الأمم كتببم الأئ  ةالممري ةالمسؤئر صد  ت - 12
 الممرية ئارقواعد المملي رلنظمد ئئفقم اربشأأأأأأأأأأأأأمية  رلمسأأأأأأأأأأأأأتوطنمت المتحدة الأمم ربرنممج ةارتنفي ي ةالمديم  ميهعل

 ه  2018 الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأمنون  31 في المنتهيأةعر ارفترة  المأمريأة اربيأمنأمت  أ   تحأمل المتحأدة، رلأمم
 تحمل المملي، ارنظمد مر 12-7 رلبند ئئفقم  2019 آذار/ممرا 31 بحلول الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت مماج ي مجلس
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 تموث/يوريه 30 في بإصأأأأأأدار م الم ذئن  ةالمماجَ  الممرية بمربيمنمت مشأأأأأأفوعةً  الحسأأأأأأمبمت، مماج ي مجلس تقمريم
 ئالميزانية  الإرارة رشؤئن الاستشمرية ارلجنة طمي  عر ار ممة الجم ية ه  ،2019

 
 عسما ارقيما  

 بمسأأأأأتثنمء الأصأأأأألية، ارتكلفة تحليل على ارقممم المحمسأأأأأبي   م ار بمسأأأأأتخداد الممرية اربيمنمت تدّ ع  ع - 13
 الأصأأأأأأأأأأأول تجلئسأأأأأأأأأأأن  الممرية  اربيمنمت على الملاحظمت في الم كور ارنحو على الأصأأأأأأأأأأأول بب ض يت ل  مم

 بفممض ار مررة بقيمتهم الممرية الأصأأأأول تئسأأأأجل اسأأأأتهلاكهم،  يمة خصأأأأم ب د اسأأأأتبدالهم بتكلفة ار قمرية
 عجز  عئ
 

 ئعملة ار مضروظيفية ار ملة ا  
 ض مَ ئتن  المتحدة  ارولايمت رئلار همم المنظمة تسأأأأأأأأتخدمهمم ارلتمن ار مض ئعملة اروظيفية ار ملة - 14
 ذر   خلا  ي كم لم مم المتحدة ارولايمت رئلارات ب لا  الممرية اربيمنمت    
 رئلارات ه  الأجنبيأة( تار ملا )عي اروظيفيأة ار ملأة غير الأخمى بأمر ملات الم أمملات لئتحو   - 15

 ارصم  عس مر ئتنم ز الم مملة  تمريخ في المتحدة الأمم في به الم مول ارصم  رس م ئفقم المتحدة ارولايمت
 ارسأأنة، نهمية ئفي الم مملات  هجماء تواريخ في ارسأأممدة ارفورية ارصأأم  عسأأ مرَ  المتحدة الأمم في بهم الم مول

 الأمم في بهم الم مول ارصأأأأأأأم  لأسأأأأأأأ مر ئفقم الأجنبية بمر ملاتو مة قلما ارنقدية ئالخصأأأأأأأود الأصأأأأأأأول لتحو  
 رسأأأأأأأأأأأأأأأ م ئفقأأم ار أأمررأأة بأأمرقيمأأة تقأأما ارتيئ  الأجنبيأأة بأأمر ملاتو مأأة المق ارنقأأديأأة غير اربنور لئتحو   المتحأأدة 
 غير اربنورن ة ارسأأأأأأأأن نهمية في لتحو   ئلا ار مررة  ارقيمة تحديد تمريخ في المتحدة الأمم في به الم مول ارصأأأأأأأأم 
 عجنبية  ب ملة الأصليةتهم بتكلفقيسة الم ارنقدية
 ارنمجمة الأجنبي ارصأأأأم  ئخسأأأأممم بمكمسأأأأب صأأأأم ، عسأأأأما على المملي، الأراء بيمن في ئي تر  - 1٦
 بمر ملاتو مة المق ارنقدية ئالخصأأود الأصأأول تحويلعر ئ  الأجنبية بمر ملاتارتي تتم  الم مملات تسأأوية عر

 ارسنة  نهمية في ارسمرية ارصم   مرب س الأجنبية
 

 مبدع الأهمية ارنسبية ئالاست منة بمئراء ئارتقديمات  
 هطمر م ئيتيح رلمنظمة، الممرية اربيمنمت ئعمض هعدار في رميسأأأيم عنصأأأما ارنسأأأبية الأهمية مبدع خثل - 17
 ئارتجميع ئالإفصأأأأأأأأأأأأأم  بمر مض قةالمت ل المحمسأأأأأأأأأأأأأبية ارقمارات رتوجيه منهجية طميقةً  ارنسأأأأأأأأأأأأأبية رلأهمية مالمنظِّ 

 لاح   ب قممقمبل تطبيقهم  رج ي ب قم المحمسأأأأأأبية ارسأأأأأأيمسأأأأأأمت في ارتغيرات ئتطبي م ملجة ارقيور المتقمب لة ئ 
 عئ اسأأأأأأأتنتمجمت في يؤقم عن شأأأأأأأ نه مر تجمي ه عئ ح فه كمن  هذا نسأأأأأأأبية عهمية ذا بند عي ي تبر عمد، ئبوجه
 الممرية  اربيمنمت خدميمست  مارات
 بمرتقديمات الاسأأأت منة ار مد رلقطمع اردئرية المحمسأأأبية رلم ميير ئفقم الممرية اربيمنمت هعدار ئيتطلب - 18

بنور  رب ض عنهم المبلغ ميَ ارق   تحديد ئفي ئتطبيقهم، المحمسأأأأبية ارسأأأأيمسأأأأمت اختيمر عند ئالافتراضأأأأمت ئائراء
 ئالمصمئفمت  ئالإيمارات ئالخصود الأصول

المدخَل  تنقيحمرب  تر ئي بمستممار، الأسمسية ئالافتراضمت المحمسبية ارتقديمات است ماض ئيجمي - 19
 بهم  تت قم تمرية سنة عية ئفي ارتقديمات فيهم حتنقَ  ارتي ارسنة في ارتقديماتعلى 
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 ارسأأأأأأنوات في جو مية تسأأأأأأويمت ه  تؤري عن خكر ارتي الهممة ئالافتراضأأأأأأمت ارتقديمات ئتشأأأأأأمل - 20
 ئالمنشأأأأأأأأأأأأ ت لممتلكمتر ارنمفع مم ار ئاختيمر الموظفين؛ لاسأأأأأأأأأأأأتحقم مت الاكتواري ارقيما يلي: مم المقبلة

 ئتصأأأأنيم الأصأأأأول؛  يمة ئاضأأأأمحلال هم؛ه لاك/هماسأأأأتهلاك ئعسأأأألوب ةئالأصأأأأول غير الملموسأأأأ ئالم دات
 الحمرية ارقيمة حسأأأأأأأمب في المسأأأأأأأتخدمة ئالخصأأأأأأأم ارتضأأأأأأأخم ئم دلات المخزئنمت؛ ئتقييم الممرية؛ الأرئات

 الاحتممرية  الأصول/الخصود ئتصنيم خصصمت؛رلم
 

 الإصدارات المحمسبية المقبلة  
 الم ميير لمجلس ئالمهمة المقبلة المحمسأأأأأأأأأأبية الإصأأأأأأأأأأدارات مر يلي فيمم المحمث ارتقدد رصأأأأأأأأأأد يسأأأأأأأأأأتمم - 21

  رلمنظمة: الممرية اربيمنمت على ت قير م ئرصد ار مد رلقطمع اردئرية المحمسبية
 خمصأأأأأأأأأأأأة محمسأأأأأأأأأأأأأبية متطلبمت هعدار  و المشأأأأأأأأأأأأأمئع   ا مر الهد  ية:ارتراق الأصأأأأأأأأأأأأأول )ع( 
 ارتراقية؛ بملأصول
 م ميير عئ م يمر ئضأأع  و المشأأمئع   ا مر الهد  ارتبمررية: غير الم مملات مصأأمئفمت )ب( 

مم يت ل  منهم  بمسأأأأأأأأأأأأأتثنمء ارتبمررية، غير الم مملات مورري على نطب ت  يمائ  اعترا  متطلبمت على تنص
  الاجتممعية؛ زايمملمب

 فيمم جديدة  يمسية ئتوجيهمت متطلبمت ئضع  و المشمئع   ا مر الهد  الإيمارات: )ج( 
 رلقطمع اردئرية المحمسبية الم ميير مر 9 الم يمر في حمريم واررةار تل  محل تحل عئ ت دل كي  بملإيمارات يت ل 
 مر الإيمارات :23 ئالم يأأأمر الإنشأأأأأأأأأأأأأأأأأمء؛ عقور :11 ئالم يأأأمر ارتبأأأمرريأأأة؛ الم أأأمملات مر الإيمارات ار أأأمد:

 ئارتحويلات(؛ )ارضمامب ارتبمررية غير الم مملات
  قورر ةيمسبم ملجة المحرل منقحة متطلبمت هعدار ه  المشمئع   ا يهد  الإيجمر: عقور )ر( 
 لإعدار اردئرية الم ميير مع هماتسأأأأأأأم  على الحفمظ بغية ئالمؤجمير، المسأأأأأأأت جمير مر كلا  يشأأأأأأأمل بمم الإيجمر،
 المحمسأأأأأأبية الم ميير مر جديد م يمر ئضأأأأأأع ه  المشأأأأأأمئع ئسأأأأأأيؤري  ارتي تشأأأأأأكّل الأسأأأأأأما لهم الممرية ارتقمريم
 الإيجمر عقور بشأأأأأأأ ن جديد م يمر اعتممر ئيتو ع الإيجمر  عقور :13 الم يمر محل  ل ار مد رلقطمع اردئرية

 ؛2019 حزيمان/يونيه في
 م ميير هصأأأأأأأأدار ‘1’ يلي: مم المشأأأأأأأأمئع   ا ع دا  مرتتضأأأأأأأأ ار مد: ارقطمعفي  قيماار )ه( 
 في ئارقيما الأئلي، الاعترا  عند رلقيما منقحة متطلبمت تتضأأأأأأأأأأأمر ار مد رلقطمع م د رة رئرية محمسأأأأأأأأأأأبية

 تكلفة تطبي  بشأأأأأأأأأ ن تفصأأأأأأأأأيلا عكثم توجيهمت هصأأأأأأأأأدار ‘2’ بمرقيما؛ الممتبط ئالإفصأأأأأأأأأم  لاحقة، ممحلة
 مسأأأأأممل م ملجة ‘3’الم كوران؛  ارقيما مسأأأأأمعسأأأأأ فيهم دسأأأأأتخدَ ين  ارتي مئ ئارظ ارتنفي ، ئتكلفة الاسأأأأأتبدال
 مصمئفمت؛ ك   يد م عئ الا تراض تكمريمبمللة  المت لقة المحدرة المس رة ذر  في بمم الم مملات، تكمريم

 يواجههم ارتي المسأأأممل ئتحديد بحث  و المشأأأمئع   ا مر الهد  ية:اربنية ارتحت عصأأأول  )ئ( 
 هصأأأدار في اربحث   ا ئاسأأأتخداد ية،اربنية ارتحت عصأأأول على 17 الم يمر تطبي  عند ت الممريةمناربيم م دئ

 ية اربنية ارتحت لأصولسبية مالم ملجة المح بش ن هضمفية توجيهمت
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 الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد ارصمررة في ائئنة الأخيرة ئارتي ستصدر في الممحلة المقبلةمتطلبمت   
 الم يمر ارتمرية: الم ميير ، في ائئنة الأخيرة، بإصدارار مد رلقطمع اردئرية المحمسبية الم ميير مجلس مد  - 22
 ؛2018 ارثمني/ينميم كمنون  1 في به ار مل بدعئ  201٦ عمد في ، صأأأأأأأأأأأأأأأدرالموظفين اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت :39

 كأأمنون  1 في بأأه  مأألار بأأدعئ  2017 عأأمد في ، صأأأأأأأأأأأأأأأأدرار أأمد ارقطأأمعانأأدمأأمج الأعمأأمل في  :40 ئالم يأأمر
 في به ار مل سأأأأيبدعئ  2018 آب/عغسأأأأطس في ، صأأأأدرالممرية الأرئات :41 ئالم يمر ؛2019 ارثمني/ينميم

 موضأأأأأأأأأع ئارفترة رلمنظمة الممرية اربيمنمت على الم ميير     ت قير تقييم ئجمى  2022 ارثمني/ينميم كمنون  1
 ارتملي: ارنحو على المقمرنة

  سنة الاعتممرالأقم المتو ع في الم يمر
المطب  على المكمسأب عئ الخسأممم الاكتوارية، “ نهج المممات”لم يكر  نمك عي ت قير على المنظمة نظما لأن  39الم يمر   

  ئلا 2014ئار ي يجمي هرغمؤ ، لم يطب   ط من  اعتممر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد في عمد 
عي ت قير نمجم عر تطبي  نهج  ؛ ئر ر ، لم يكر  نمكاسأأأتحقم مت ططخمصأأأة بختمل  المنظمة عي عصأأأول 

كمنون ارثمني/ينميم   1حيز ارنفمذ اعتبمرا مر  39رخل الم يمر  د صأأأأأأأمفي ارفممدة المنصأأأأأأأوت عليه في الم يمر  ئ 
 ططخمصأأأأة بخ المنظمة عصأأأأولا ا تنمء ةئسأأأأيجمي الاضأأأأطلاع بمزيد مر ارتحليل في المسأأأأتقبل في حمر  2018

  تاستحقم م
تتبع رلقطمع ار مد  رمج لأعمملحتى ائن لم  دة فحمريمً   المنظمة علىعي عقم  40يمر تطبي  الم ريس ر 40الم يمر 

في اربيمنمت الممرية رلمنظمة  40مومل الأمم المتحدة  ئسأأيتم تقييم عي ت قير مر   ا ارقبيل نمجم عر الم يمر 
في  ،يخ نفمذ   ا الم يمر، ئ و تمر 2019نون ارثمني/ينميم كم  1ركي تتمكر المنظمة مر تطبيقه اعتبمرا مر 

 ئ وع عمليمت اندممج كتل  الم كورة   ةحمر
محل   ا الم يمر الم لوممت المت لقة بملأصأأأأأول ئالخصأأأأأود الممرية  ئسأأأأأيحل ر ة ه  حد كبير  41ر الم يمر  سأأأأأّ  41الم يمر 

 ل مم يلي:ر متطلبمت   ا الم يمر مر خلاسّ يحس: الأرئات الممرية: الاعترا  ئارقيما، ئ 29الم يمر 
 ؛همئ يمس تبسيط متطلبمت تصنيم الأصول الممرية )ع( 
 نموذج استشمافي لاضمحلال ارقيمة؛تقديم  )ب( 
 نموذج ممن رلمحمسبة ارتحوطية تقديم  )ج( 

ربيمنمت الممرية  بل   ئسأأأأأأيتم تقييم ت قير  على ا2022كمنون ارثمني/ينميم   1اعتبمرا مر  41ئيبدع نفمذ الم يمر 
  ارتمريخ ئستكون المنظمة جم زة رتنفي   حملمم يصبح نمف اذر  

  
 3 م حظةال  
 الهامة المحاسبية السياسات  

 
 الأصول الممرية: ارتصنيم  

 تقييم ئت يدبهم  الأئل الاعترا  ردى ارتمرية ارفئمت هحدى في الممرية عصأأأأأأأأأأأأأولهم المنظمة تصأأأأأأأأأأأأأنم - 23
 على الأئل المقمد في الممرية الأصأأأول تصأأأنيم ئيتو م عرنم (  الجدئل )انظم هبلاغمريخ ت كل  في ارتصأأأنيم
 الأصول  تل  تقت  عجله مر ار ي ارغمض
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 المالية الأصول فئات  
 الأصول الممرية ارتصنيم

 الاستثممرات في صندئَ ي ارنقدية المشتركين ارقيمة ار مررة بفممض عئ عجز  
 ئالمبمرغ المستحقة ارقبض ،ئمت ارنقديةارنقدية ئمكمف   تحقة ارقبضارقمئض ئالمبمرغ المس

  
 الممرية بملأصأأأأأأأأأأأأول رلممة الأئ  المنظمة ئت تر  عئلا  ار مررة بمرقيمة الممرية الأصأأأأأأأأأأأأول جميع تقما - 24

 الأصأأأول بسأأأممم ئي تر  فيه  نشأأأ ت ار ي ارتمريخ في ،ارقبض مسأأأتحقة ئمبمرغ  مئضأأأم بمعتبمر م المصأأأنفة
 ارت م دية الأحكمد في طمفم المنظمة فيه تصأأأأأأأأأأأأأأأبح ار ي ارتمريخ ئ و ارتدائل، تمريخ في رلممة الأئ  ريةالمم

 الممرية  بملأراة الخمصة
 فئة ضأأأأأأأأأمر الإبلاغ تمريخ في شأأأأأأأأأهما 12 اسأأأأأأأأأتحقم هم عجل يتجمئث ارتي الممرية الأصأأأأأأأأأول ئتدرج - 25

 ارولايمت رئلارات ه  الأجنبية بمر ملاتو مة المق صأأولالأ لئتحو   الممرية  اربيمنمت في المتدائرة غير الأصأأول
 بصأأأأأأأمفي الاعترا  مع الإبلاغ، تمريخ في ئارسأأأأأأأأمري المتحدة الأمم في به الم مول ارصأأأأأأأأم  بسأأأأأأأأ م المتحدة

 المملي  الأراء بيمن في عجز عئ فممض شكل في الخسممم عئ المكمسب
     في تصأأأأأأأأأأأنيفهم جمى ارتي تل   ي عجز عئ مضبفم ار مررة بمرقيمةو مة المق الممرية ئالأصأأأأأأأأأأأول - 2٦
 في بي هم بغمض رميسأأأأأأأأأأأأأأأية بصأأأأأأأأأأأأأأأفة تقت  ارتي عئ رلتدائل بهم  تفظ ارتي عئ بهم الأئل الاعترا  ردى ارفئة

 عئ مكمسأأأأأأأأأأب عي ض مَ ئتن  هبلاغ، تمريخ كل  عند ار مررة بمرقيمة الأصأأأأأأأأأأول     ئتقما ارقصأأأأأأأأأأير  الأجل
 فيهم  تنش  ارتي ارفترة في المملي الأراء بيمن في ار مررة ارقيمة في الحمصلة ارتغيرات عر تنش  خسممم

 تحديد م خكر عئ قمبتة مدفوعمتهم مشتقة غير ممرية عصول  ي ارقبض المستحقة ئالمبمرغ ئارقمئض - 27
 الم مملات، تكمريم هريهم مضأأمفمً  ار مررة بمرقيمة عئلا تسأأجل ئ ي نشأأطة  سأأوق عي في م مئضأأة ئريسأأت
 الاعترا  ئيتم ارسأأأأأأأأأأمري  ارفممدة سأأأأأأأأأأ م طميقة بمسأأأأأأأأأأتخداد المحسأأأأأأأأأأوبة المهلكة بمرتكلفة لاحقم معنه ئيبلغ

 الممرية الأصأأأأأأأول على ارسأأأأأأأمري ارفممدة سأأأأأأأ م طميقة بتطبي  ارزمه ارتنمسأأأأأأأب عسأأأأأأأما على ارفوامد بإيمارات
 الم نية 
 موضأأأأأأأأأأأأوعية عررة نمك  كمنت  هذا مم رتحديد هبلاغ تمريخ كل  حلول عند الممرية الأصأأأأأأأأأأأأول مئتقي   - 28
 عئ بمرتزامه ائخم ارطم  هخلال الأصأأأأول  يمة اضأأأأمحلال على الأررة بين ئمر  يمتهم  اضأأأأمحلال على
 عر ارنمجمة بملخسأأأأأأأأأأأأأممم الاعترا  ئيتم الأصأأأأأأأأأأأأأول   يمة في رامم انخفمض حدئة عئ ارسأأأأأأأأأأأأأدار عر عجز 

 لخسممم ا تل  فيهم تقع ارتي ارسنة في المملي الأراء بيمن في ارقيمة اضمحلال
 عندمم عئ ،نقدية تدفقمت تلقي في الحقوق عجل ينتهي عندمم الممرية بملأصأأأأأأأأأأأأول الاعترا  ئيلغى - 29

 الملاثمأأأأأة ئالمكأأأأأمفأأأأأ ت المخأأأأأمطم جميع كبير  حأأأأأد ه  رأأأأأتحو    أأأأأد المنظمأأأأأة ئتكون الحقوق  أأأأأ   تنقأأأأأل
 الممرية  رلأصول

 يكون عندمم المملي الممكز بيمن في المبلغ صأأأأأمفي ئيسأأأأأجل الأصأأأأأول  يمة مر الخصأأأأأود  يمة  طمَ ئتن  - 30
 صأأمفي عسأأما على ارتسأأوية في ارنية تتوافمئ  بهم الم تر  المبمرغ بين المقمبلة في  منونم ارنفمذ ئاجب ح   نمك
 ئاحد  آن في الخصود  يمة تسديدئ  نقدية ه  الأصول تحويل عئ المبمرغ
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 ينالأصول الممرية: الاستثممرات في صندئ ي ارنقدية المشترك  
 ئاركيمنمت المتحدة رلأمم ار ممة الأممنة كيمنمت  مر المجم ة الأموال المتحدة الأمم خزانة تسأأأأتثمم - 31
 راخليم  يداران رلنقدية مشأأتركين صأأندئ ين في الأموال     ئتجمع المنظمة  ذر  في بمم الأخمى، كةالمشأأمر  
 ائخمير  المشمركين مع الاستثممرات عوامدئ  المخمطم تقمسم المشتركين ارنقدية صندئ ي في المشمركة ئت ه
 رلمخمطم م مضأأأأأمً  مشأأأأأمرك كل  يكون مشأأأأأترك، صأأأأأندئق عنهم عسأأأأأما على ئتسأأأأأتثمم تجمع الأموال عن ئبمم

 المستثمم  ارنقدية مبلغ حدئر في الاستثممرات لحمفظة ار ممة
 ئمكمفئمت رنقديةا مر جزءاً  بمعتبمر  المشأأأأأأأأأأتركين ارنقدية صأأأأأأأأأأندئ ي في المنظمة اسأأأأأأأأأأتثممر ئيدرج - 32

 اسأأأأأأأأأتحقمق آجمل حسأأأأأأأأأب ،المملي الممكز بيمن في الأجل ئارطويلة الأجل ارقصأأأأأأأأأيرة ئالاسأأأأأأأأأتثممرات ارنقدية
 الاستثممرات 

 
 الأصول الممرية: ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية  

 ئالاسأأأأأأتثممرات المصأأأأأأمر  في ئارنقدية الحمضأأأأأأمة ارنقدية على ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية تشأأأأأأتمل - 33
 ارشماء  تمريخ مر ع ل عئ عشهم قلاقة خلال استحقم هم تمريخ  ل ارتي الأجل ئارقصيرة ارسيورة ريةار م
 

 المسمهممت المستحقة ارقبض -الأصول الممرية: المبمرغ المستحقة ارقبض مر الم مملات غير ارتبمررية   
 ارتي ئارتبرعمت المقمرة الأنصأأأأأأأأأبة مر المحصأأأأأأأأألة غير الإيمارات   ارقبض المسأأأأأأأأأتحقة المسأأأأأأأأأمهممت تمثل - 34

 على بنمء المنظمة ه  بتقدخهم الأخمى الممنحة ئالجهمت الأعضأأأأأأأأأأأأأأمء غير ئاردئل الأعضأأأأأأأأأأأأأأمء اردئل ت هدت
 الالية، بقيمتهم ارتبمررية غير لم مملاتمر ا ارقبض المسأأأتحقة المبمرغ     ئتسأأأجل رذنفمذ   مبلة اتفم مت
 منهم تصأأأأأومم شأأأأأهما، 12 مر عكثم ب د اسأأأأأتحقم هم تمريخ ل  ارتي ارقبض المسأأأأأتحقة ارتبرعمت بمسأأأأأتثنمء

 في المشكوك ارقبض المستحقة المبمرغ بدلعي  ،همتحصيلت  ر لمالمبمرغ ا تقديماتمتبط بالمة قيمار اضمحلال
 تسأأأجل فإنهم عهمية، ذات الأجل ئارطويلة ارقبض المسأأأتحقة ارتبرعمت     اعتبرت ئهذا تحصأأأيلهم  همكمنية
 ارسمري  ارفممدة س م طميقة بمستخداد سبتح تفضة بقيمة
 رتغطية تصأأأص بدل ارقبض المسأأأتحقة الأخمى ئالحسأأأمبمت ارقبض المسأأأتحقة رلتبرعمت ئيمصأأأد - 35

 المسأأأأتحقة المبمرغ مر المممة في 25 بم دل  سأأأأب تحصأأأأيلهم همكمنية في كوكالمشأأأأ ارقبض المسأأأأتحقة المبمرغ
 بين ترائ تة رفتر  المسدرة غير المبمرغ مر المممة في ٦0 ئ سنتين،ئ  سنة بين ترائ تة رفتر  المسدرة غير ارقبض
 سنوات  ثلاةار تتجمئثة رفتر  المسدرة غير المبمرغ مر المممة في 100 ئ سنوات، ئقلاة سنتين
 مر المممة في 20 بم دل اربدل ذر   سأأأب ،ارقبض المسأأأتحقة المقمرة بملاشأأأتراكمت يت ل  ئفيمم - 3٦

 فترةر المسدرة غير الاشتراكمت مر المممة في ٦0 ئ ئسنتين، سنة بين تترائ  فترةر درةالمس غير الاشتراكمت
 قلاة بين تترائ  فترةر المسأأأأأدرة غير الاشأأأأأتراكمت مر المممة في 80 ئ سأأأأأنوات، ئقلاة سأأأأأنتين بين تترائ 
 سنوات  ربعرفترة تتجمئث الأ المسدرة غير الاشتراكمت مر المممة في 100 ئ سنوات، ئعربع

 
 الحسمبمت الأخمى المستحقة ارقبض -الأصول الممرية: المبمرغ المستحقة ارقبض مر الم مملات ارتبمررية   

 الخدممت عئ ارسأألع عر ارقبض المسأأتحقة المبمرغ عسأأمسأأم ارقبض قةالمسأأتح الأخمى المبمرغ تشأأمل - 37
 ئالمبمرغ ارتشأأأأأأأأأأأأأأغيلي، لإيجمرا عقور تمتيبمت عر ارقبض المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة ئالمبمرغ الأخمى، اركيمنمت ه  المقدمة

 المتحدة الأمم كيمنمت  مر ارقبض المسأأأأتحقة المبمرغ ارفئة     تشأأأأمل كمم  الموظفين  مر ارقبض المسأأأأتحقة
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 تبرعمتحسأأمبمت الأخمى المسأأتحقة ارقبض ئاررل الهممة الأرصأأدة ئتخضأأع  المصأأد رة رلبيمنمت الممرية الأخمى
 في المشأأأأأأأكوك المسأأأأأأأتحقة ارقبض رلمبمرغ بدل ر ر  ئفقمً وضأأأأأأأع ئي ،خمت لاسأأأأأأأت ماض ارقبض المسأأأأأأأتحقة
 ئتقمرمهم  استررار م همكمنية عسما على د ر  تحصيلهمهمكمنية 

 
 الممرية: ارقمئض المستحقة ارقبضالأصول   

 صأأأأأندئق بمنممج هطمر في منف ير رشأأأأأمكمء ععطيت  مئض مر ارقبض المسأأأأأتحقة ارقمئض تت رم - 38
 مستحقة ئ ي ارسدار، ارواجب الأئلي رلتمويل ارتجميبية ار مليمت ىيسم الإسكمن تمويل رقمئض متجدر
 ارسوق  عس مر عر تقل فممدة ب س مر ارقمئض     ئت طى ارسدار  لجدائل ئفقم ارقبض

 
 الاستثممرات ارتي تقيد بمستخداد عسلوب حقوق الملكية  

 ارتكلفة بس م مشتركة مةرسيط الخمضع اركيمن في الحصة تسجل الملكية، حقوق عسلوب هطمر في - 39
  ا تنممهم لهم ب د الأصأأأول صأأأمفي في المنظمة حصأأأة في الحمصأأأل ارتغير برتنمسأأأ   ب د فيمم لئت د   ،ايةاربد في
 فيهم  المستثمم ارشمكمت تحققهمم ارل ير ار جز عئ ارفممض مر المنظمة صةبح المملي الأراء بيمن فيين تر  ئ 

 الحمرة     في فتسأأأجل صأأأمفية، خصأأأود عنهم تنشأأأ  لم مم تدائرةالم غير الأصأأأول بند تحت الحصأأأة ئتسأأأجل
 المتدائرة  غير الخصود بند تحت
 

 الأصول الأخمى  
 ه  مةالمقد   ارسلم فيهم بمم مسبقم، المدفوعة ئالمبمرغ ارت ليم منحة سلم الأخمى الأصول تشمل - 40

 ارطم  يسأألم عن ه  ك صأأول  تسأأجيلهم يتم ارتي الإنمممي، المتحدة الأمم بمنممج لخدممت المقمصأأة حسأأمب
 صمئفمت بملم عندم ين تر  ف الخدممت، يقدد عئ ارسلع ائخم

 
 تحويلات ارسلم  

 المنف ير المنف ة/ارشأأأأأأأأمكمء اروكملات ه  المحورة ارنقدية بملمبمرغ عسأأأأأأأأمسأأأأأأأأم ارسأأأأأأأألم تحويلات تت ل  - 41
في  عصأأأأأولا بمعتبمر م مرسأأأأألمين تر  بئ  عليهم  المتف  الخدممت عئ ارسأأأأألع تقديم مر يتمكنوا ركي كسأأأأألفة

 يقدمون عئ ارسأأأأأألع المنف ة المنف ئن/اركيمنمت ارشأأأأأأمكمء يسأأأأأألم عندمم ملمصأأأأأأمئفمتب ين تر  ثم ،بمرئ الأمم
 ئفي الحمل  مقتضأأأى حسأأأب عليهم، المصأأأمرق المصأأأمئفمت تقمريم بمسأأأتلاد ذر  مر ارت كد ئيتم الخدممت
 مدرئا تقييم بإجماء اربرامج مديمئ يقود متو ع،  و كمم  ممرية تقمريم ارشأأأأأأأمي  فيهم يقدد لا ارتي الحملات
 ه   مررّ تي  ين موعد ار الأرصأأأأدة لئتحو   اسأأأأتيفمؤ   يلزد اسأأأأتحقمق شأأأأمف  نمك كمن  هذا مم على رلو و 

 المبمرغ رتغطية تصأأأأأأص لهم يمصأأأأأأد عن ئيشأأأأأأترف الأمم، ا تضأأأأأأى هذا ارقبض سأأأأأأتحقةالم خمىالأ سأأأأأأمبمتالح
 تحصيلهم  همكمنية في المشكوك ارقبض المستحقة

 
 المخزئنمت  

 ارفمعية ئارفئمت ار ممة ارفئمت تشأأمل ئ ي ،متدائرة عصأأولا بمعتبمر م المخزئنمت  رصأأدةب ين تر  - 42
  عرنم  الجدئل في المبينة
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 ارفئمت ارفمعية ارفئمت
 ئارطوابع اركتب ئالمنشورات، المخزئنمت المحتفظ بهم مر عجل اربيع عئ ارتوثيع الخمرجي  

الممتبطة بملأصأأأأأأأأأأأأأأأنم  الموار الخمد ئالأعممل غير المكتملة 
 المحتفظ بهم رلبيع عئ ارتوثيع الخمرجي

 موار/رواثد اربنمء، الأعممل غير المكتملة

 احتيمطيمت ارو ور ئاحتيمطيمت الميم  الم ب ة ئحصص الإعمشة الاحتيمطيمت الاستراتيجية
ئارلواثد، بمم في ذر   طع كمت سأأأأأأأأأأأأأأأتهلمر الم ممةالهالمخزئنمت  ئارلواثدمت ستهلكالم

 غيمر ئالأرئيةار
  

 تكلفة ئتشأأأأمل الأسأأأأ مر  بمتوسأأأأط ارتكلفة عسأأأأما بمسأأأأتخداد الحمضأأأأمة المخزئنمت تكلفة رئتحدّ  - 43
 ئجهتهم ه  الأصأأأأأأأأنم  هيصأأأأأأأأمل عقنمء المتكبدة الأخمى ارتكمريممضأأأأأأأأمفمً هريهم  ارشأأأأأأأأماء تكلفة المخزئنمت
 ارسأأأأألع )عي ارتبمررية غير الم مملات خلال مر المقتنمة المخزئنمت ئتقما رلاسأأأأأتخداد   مئتجهيز  المقصأأأأأورة

 عئ ارتكلفة بسأأأأأأأأأأأأأأأ م اربيع غمضر بهم المحتفظ المخزئنمت ئتقيم الا تنمء  تمريخ في ار مررة بمرقيمة بهم( المتبرع
 عئ مقمبل رئن رلتوثيع بهم المحتفظ المخزئنمت ه  بمرنسأأأأأأأأأأأأبة عمم ع ل  عيهمم رلتحق ، ارقمبلة ارقيمة صأأأأأأأأأأأأمفي
 الاستبدال بتكلفة عئ ارتكلفة بس م فتقيم الخدممت، تقديم عئ ارسلع هنتمج في رلاستهلاك عئ رمزي بمقمبل
 ع ل  عيهمم الحمرية،

 تقميضأأأأأأأأأأأأأأهم عئ المخزئنمت المنظمة تبيع عندمم كمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت  رلمخزئنمت اردفترية ارقيمة ئتقيد - 44
 يتحق  عن يتو ع ار ي ارصأأأأمفي المبلغ  و رلتحق  ارقمبلة ارقيمة ئصأأأأمفي م تسأأأأتهلكه عئ خمرجيم توثعهم عئ
 ارتي ارتقديمية ارتكلفة فهي الحمرية، الاسأأتبدال تكلفة عمم رل مليمت  ار مري ارسأأيمق في المخزئنمت بيع مر

  الأصل  لا تنمء تكبد م سيتم
هذا  هلا المملي الممكز بيمن في رداخليا رلاستهلاك المخصصة ئارلواثدمت ستهلكعرصدة الم تملل ئلا - 45

 المتحمك المتوسأأأأأأأأأط عئ اردئري الممجح المتوسأأأأأأأأأط منهجية بمتبمع المخزئنمت     مئتقي  كمنت ذات شأأأأأأأأأ ن  
 ر تهم مر ارتحق  مع ئعئموجم، غمريليو نظممي مثل المخزئن، هرارة نظم في المتمحة ارسأأأجلات ه  اسأأأتنمرا

 لاسأأأأأأأأأأأت ماض ارتقييممت ئتخضأأأأأأأأأأأع الم زثة  ارداخلية ئارضأأأأأأأأأأأوابط دئريةار ئالجمئر ار تبمت نظمد بمسأأأأأأأأأأأتخداد
 ئتكلفة المتحمك الأسأأ مر متوسأأط بمسأأتخداد ارتقييم بين ارفمئق الاعتبمر في ي خ  ار ي ارقيمة اضأأمحلال
 ئالمتقمرمة  ارتصميم اربطيئة الأصنم  ئك ر  الحمرية، الاستبدال

ي بر  ئ  الإرارة  تقديم بحسأأأب المخمطمة ئررجة ارقيمة ىعل بنمء الممري  رلتحقّ  المخزئنمت ئتخضأأأع - 4٦
 الاسأأأأتبدال تكلفة ه  الأصأأأألية ارتكلفة مر ارقيمةمض فالمخصأأأأود منهم انخ ةصأأأأمفيبملمبمرغ ار ارتقييممتعر 

 المملي  الأراء بيمن في بهم ي تر  ارتيئ  رلتحق ، ارقمبل ارقيمة الحمرية/صمفي
 

 الأصول ارتراقية  
 في الهممة ارتراقية الأصأأأأأأأأأأأأأول عر يفصأأأأأأأأأأأأأح ئركر الممرية، اربيمنمت في ارتراقية ملأصأأأأأأأأأأأأأوللا ي تر  ب - 47

 الممرية  اربيمنمت على الملاحظمت
 

 الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات  
تصنم الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات في مجموعمت تتلفة تتشمبه مكونمت كل منهم مر حيث  - 48

ة ئمنهجيأأأمت ارتقييم، علا ئ ي: الممكبأأأمت؛ ئم أأأدات الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأملات ارطبي أأأة ئاروظأأأممم ئالأعمأأأمر ارنأأأمف أأأ
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راضأأأأأأأأأأأأأأي ئتكنوروجيم الم لوممت؛ ئائلات ئالم دات؛ ئالأقمة ئارتجهيزات ارثمبتة؛ ئالأصأأأأأأأأأأأأأأأول ار قمرية )الأ
ية ئالأصأأأأأأأأأأول  يد الإنشأأأأأأأأأأمء(  ئين تَر  بملممتلكمت بنية ارتحتئالمبمني ئتحسأأأأأأأأأأينمت الأصأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأت جمة ئار

 ارتملي:  دات على ارنحوئالمنش ت ئالم
تندرج جميع الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأ ت ئالم دات غير الأصأأأأأأأأأول ار قمرية بمرتكلفة الأصأأأأأأأأألية  )ع( 

المتراكمة ارنمشأأأأأأئة عر اضأأأأأأمحلال ارقيمة  ئتشأأأأأأمل ارتكلفة  المتراكم ئالخسأأأأأأمممسأأأأأأتهلاك تصأأأأأأوممً منهم الا
هيصأأأأمل الأصأأأأل ه  مو  ه ئتجهيز  الأصأأأألية سأأأأ م ارشأأأأماء هضأأأأمفة ه  عي تكمريم عخمى ت زى مبمشأأأأمة ه  

 رلاستخداد، ئارتقديم الأئلي رتكمريم ارتفكي  ئتمميم الموا ع؛
بملأصأأأأأأأأأأأأأأول الاعترا  الأئل  يكوننظماً ر دد ئجور م لوممت عر ارتكلفة الأصأأأأأأأأأأأأأأألية،  )ب( 

ئ د جمى حسأأأمب سأأأتهلاك  ار قمرية بقيمتهم ار مررة بمسأأأتخداد منهجية تكلفة الاسأأأتبدال ب د خصأأأم الا
رتكمريم الأسمسية رلكمية الأسمسية مر خلال جميع بيمنمت تكمريم اربنمء، ئاستخداد بيمنمت ارتكمريم ا
ركل  مممة عصأأأأأأأأأأأول عقمرية  رتقديم ارتكمريم خمرجية لاسأأأأأأأأأأأت منة جهمت رداخلية )حيثمم ئنجدت(، عئ بما
ر ئعممل الحجم ئعممل رة ئف  عممل تصمعد الأس مارتكمريم الأسمسية رلكمية الأسمسية الم د  ستخدد ئت

غ بدل الاستهلاك مر خنصمت مبمر د المو ع مر عجل تقييم الأصول ار قمرية ئتحديد تكلفة الاستبدال  ئ 
هجمملي تكلفة الاسأأأأأتبدال لحسأأأأأمب الاسأأأأأتخداد الممري ئاروظيفي ئالا تصأأأأأمري رلأصأأأأأول بغية تحديد تكلفة 

 استبدال الأصول ب د خصم الاستهلاك؛
كأأمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأ ت ئالم أأدات المقتنأأمة رئن مقأأمبأأل عئ بتكلفأأة رمزيأأة، بأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة رلممتل )ج( 

 مهم؛ ا تنم تكلفة يمتهم ار مررة في تمريخ ا تنممهم  ي كون ذر  الأصول المتبرع بهم، ت في بمم
 تنملأأأل الممتلكأأأمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت ئالم أأأدات عنأأأدمأأأم تفوق تكلفتهأأأم عئ تسأأأأأأأأأأأأأأأأأمئي عتبأأأة  )ر( 

 بة ه  تحسينمت الأممكر المست جمة ئالأصول المنش ة ذاتيمً  رئلار بمرنس 100 000عئ  ،رئلار 5 000
بمسأأأأأتخداد  ،ت ئالم دات على مدى عمم م ارنمفع المقدّرهلاك الممتلكمت ئالمنشأأأأأ اسأأأأأتئ سأأأأأب  - 49

طميقة ارقسأأأط ارثمبت ئصأأأولا ه   يمتهم المتبقية، بمسأأأتثنمء الأراضأأأي ئالأصأأأول  يد الإنشأأأمء ارتي لا تخضأأأع 
ئالجأأدائل ارزمنيأة  ارنأأمفع  أأمعمم حيأأث مر ارواحأأد ب  الممكونأأمت عأأدد تطأأمب  ظم ه  ئبأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك  رلا

استبدالهم، فإن المكونمت ارمميسية رلمبمني المملوكة تنستهل  بمستخداد نهج المكونمت  رصيمنتهم ئتحسينهم ئ 
ارتجمرية  ئيبدع الاسأأأأأأأتهلاك في ارشأأأأأأأهم ار ي تنتقل فيه ارسأأأأأأأيطمة على الأصأأأأأأأل ه  المنظمة ئفقم رلشأأأأأأأمئف

فيه   مر الخدمة عئ ارتصأأم  هاردئرية، ئلا يسأأجل عي اسأأتهلاك رلأصأأل في ارشأأهم ار ي يجمي فيه هخماج
نمط الاسأأأأأأأأأتخداد المتو ع رلممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأ ت ئالم دات، تكون ارقيمة المتبقية من دمة مم لم ئفي ضأأأأأأأأأوء 

رفئأأأمت الممتلكأأأمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت  فع مم ارنأأأمتقأأأديمات ار في الجأأأدئل عرنأأأم  يمجح عن تكون كبيرة  ئتنبين  
 ئالم دات 
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 والمنشآت والمعداتتقديرات العمر الناف  لفئات الممتلكات   
 ار مم ارنمفع المقدر ارفئة ارفمعية ارفئة
م دات الاتصأأأأأأأأأأأأأأملات    

 ئتكنوروجيم الم لوممت
 سنوات 4 م دات تكنوروجيم الم لوممت

 سنوات 7 م دات الاتصملات ئالم دات ارسم ية اربصمية
 سنوات ٦ الخفيفة الممكبمت ذات ار جلات الممكبمت

 سنة 12 ار جلات ارثقيلة ئممكبمت اردعم الهندسيالممكبمت ذات 
 سنة 12 -سنوات  ٦ الممكبمت المتخصصة ئالمقطورات ئملحقمت الممكبمت

 سنوات 10 ارسفر اربحمية
 سنوات 5 ربنمءالم دات الخفيفة الخمصة بملهندسة ئا ئالم دات ائلات

 سنوات 5 الم دات ارطبية 
 سنوات 5 م دات الأمر ئارسلامة 
 سنوات 5 م دات اركشم عر الأرغمد ئهثارتهم 
 سنوات ٦ عممكر الإ ممة ئم دات ارتبريدم دات  
 سنوات 7 م دات م ملجة الميم  ئتوثيع ارو ور 
 سنوات 7 م دات ارنقل 
 سنة 12 اربنمء ئ  ملهندسةب ارثقيلة الخمصة الم دات 
 سنة 20 م دات ارطبمعة ئارنشم 

ئارتجهيزات الأقأأأأأأأأمة 
 ارثمبتة

 سنوات 3 الموار الممج ية رلمكتبمت

 سنوات 4 م دات المكمتب  
 سنوات 7 ارتجهيزات ارثمبتة ئالملحقمت 
 سنوات 10 الأقمة 

 سنوات 7 رة و المبمني المؤ تة ئالمنق المبمني
سأأأأأأأأأأأأأأنة  40سأأأأأأأأأأأأأأنة عئ  25 رنوعالمبمني ارثمبتة، حسب ا 

 سنة 50 عئ
ارسأأأقو ، ئ الخمرجية ئارداخلية رلخدممت/المنمفع المكونمت ارمميسأأأية  

 نهج المكونمتحيملهم ينتبع  ارتي
 سنة 20-50

المبأمني المسأأأأأأأأأأأأأأأتأ جمة بموجأب عقأد تأ جير تمويلي عئ المبأمني المتبرع بح   
 استخدامهم

 ارتأأأ جير/ارتبرع مأأأدة تمتيأأأب
 مم ع صمعئ عمم المب ، عيه

الاتصأأملات ارسأألكية ئارلاسأألكية، ئارطم ة، ئالحممية، ئارنقل، ئهرارة  ارتحتيةعصول اربنية 
 ارنفميمت ئالميم ، ئارترفيه، ئ ندسة المنمظم ارطبي ية

 سنة 50مدة تصل ه  

تحسأأأأأأأأأأأأأأأينأأأمت الأمأأأمكر 
 المست جمة

عئ مأأدة  مأأدة عقأأد الإيجأأمر ارتجهيزات ارثمبتة ئالملحقمت ئععممل اربنمء ارصغيرة
همأأأأأأأأم ةس سأأأأأأأأأأأأأأأنوات، عي

 ع صم 
  

ئفي حملات اسأأأأأتثنممية،  د تختلم الأعممر ارنمف ة المسأأأأأجلة رب ض الأصأأأأأول عر الأعممر ارنمف ة  - 50
ععلا  )ئهن بقيت ضمر ارنطمق على مستوى فئة الأصل(،  ةالمقمرة على مستوى ارفئة ارفمعية رلأصل المبين

ئفقم رلم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع  2014تتمحي ر مد ئسأأأأأأأبب ذر   و عنه ردى هعدار ارمصأأأأأأأيد الاف
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ار مد، عجمي اسأأأت ماض شأأأممل لمم تبقى مر الأعممر الا تصأأأمرية ارنمف ة له   الأصأأأول ئعررجت ارنتيجة في 
 ارسجل ارمميسي رلأصل 

ئهذا كمنت  نمك  يمة ذات عهمية نسأأأأأأأأأأأأأأأبية رتكمريم عصأأأأأأأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأأأأأأأتهلكة بمركممل لا تزال  يد  - 51
تخداد، تدرج ارتسويمت المدخلة على الاستهلاك المتراكم ئالممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات في اربيمنمت الاس

على تحليل رفئمت  في المممة مر ارتكلفة الأصأأأأأأأأأألية بنمء 10الممرية كي ت كس حدا عر  رلاسأأأأأأأأأأتهلاك  در  
 الأصول المستهلكة بمركممل ئععممر م ارنمف ة 

د نموذج ارتكلفة رقيما  يمة الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت ئالم دات ب د ئاختمرت المنظمة اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا - 52
الاعترا  الأئل بأأدلا مر نموذج هعأأمرة ارتقييم  ئلا تملأأل ارتكأأمريم المتكبأأدة ب أأد عمليأأة ارشأأأأأأأأأأأأأأأماء الأئ  

 تمل عن تتدف  ه  المنظمة في المسأأتقبل منمفع ا تصأأمرية عئ همكمنمت خدمة لهم علا ة بملأصأأل عندمم  هلا
د ئتقيأأأ  بأأأ رأأأ  الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأل   الأئلعنأأأد الاعترا  ار تبأأأة المحأأأد رة ععلى مر ارتكلفأأأةن ارلاحقأأأة كون ه ئتالم 

 مصمئفمت الإصلاحمت ئارصيمنة في بيمن الأراء المملي في سنة تكبد م 
ارمبح عئ الخسمرة ارنمجممن عر ارتصم  في الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات عئ نقلهم حينمم ئينش   - 53

تل  الأربم  عئ الخسأأأأأأأأأممم في ين تر  بمدات مر ارتصأأأأأأأأأم  عئ ارنقل تتلفةً عر ارقيمة اردفترية  ئ تكون ار م
 الإيمارات الأخمى عئ المصمئفمت الأخمى  بنديبيمن الأراء المملي في 

اضأأأمحلال ارقيمة خلال هجماءات ارتحق  الممري ارسأأأنوية ئعند ئ وع عحداة عئ تغيرات في م ئيقي   - 54
عصأأأأأأول في كل تمريخ هبلاغ ه  عن ارقيمة اردفترية  د لا تكون  مبلة رلاسأأأأأأتررار  ئتسأأأأأأت مض ارظمئ  تشأأأأأأير 

رئلار  100 000 كثم مرفي نهمية ارسأنة ع صأمفيةاردفترية تهم ار يمتكون ية ارتي بنية ارتحتالأراضأي ئالمبمني ئار
مى مر الممتلكمت عمم الأصأأأأأأأأأأأأأنم  الأختهم  اضأأأأأأأأأأأأأمحلال  يم مدى مر عجل ارو و  على ارواحدة،رلوحدة 

أأأأأأأأأأأأستَ جَمة(، فتبلغ عتبتهم الم مر رة  ئالمنش ت ئالم دات )بمستثنمء الأصول  يد الإنشمء ئتحسينمت الأصول ارْمأأأأأأأأأأأأن
 رئلار  25 000

 
 الأصول غير الملموسة  

المتراكم ئالخسأأأأأأممم المتراكمة الإ لاك يّد الأصأأأأأأول غير الملموسأأأأأأة بسأأأأأأ م ارتكلفة، تصأأأأأأومم منه تنق - 55
، بمم في ةرمزيتكلفة ة عر اضأأأأأأأأأمحلال ارقيمة  ئفي حمرة ا تنمء الأصأأأأأأأأأل غير الملموا رئن مقمبل عئ بارنمتج

تنممه  ئتبلغ عتبة الاعترا  به   ذر  الأصأأأأول المتبر ع بهم، فإن  يمته ار مررة في تمريخ ا تنممه تن تبر تكلفة ا 
رئلار ركل ئحدة مر  5 000ئ رئلار رلأصأأأأول غير الملموسأأأأة المسأأأأتحدقة راخليمً  100 000الأصأأأأول 

 الأصول غير الملموسة المقتنمة مر مصمرر خمرجية 
ئتنملأل تماخيص اربرامجيأأمت الحأمسأأأأأأأأأأأأأأأوبيأأة المقتنأأمة على عسأأأأأأأأأأأأأأأأما ارتكأأمريم المتكبأأدة لا تنأأمء  أ    - 5٦
رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد  ئتملل تكمريم ارتطويم الممتبطة مبمشأأأأأأأأأأأأأأأمة بمسأأأأأأأأأأأأأأأتحداة اربرامجيمت تجهيز م امجيمت ئ اربر 

 تشأأأأملاربرامجيمت تطويم بمبمشأأأأمةً ارتكمريم الممتبطة ئ مهم المنظمة بوصأأأأفهم عصأأأأولا غير ملموسأأأأة  رتسأأأأتخد
 ئتكمريم الخبراء الاستشمريين ئغير ذر  مر ارتكمريم ار ممة المنطبقة  اربرامجيمت تطويمتكمريم موظفي 

سأأأأأب ه لاك الأصأأأأأول غير الملموسأأأأأة ذات الأعممر ارنمف ة المحدرة بمسأأأأأتخدا - 57 د طميقة ارقسأأأأأط ئ ن
ارثمبت على مدى ععممر م ارنمف ة المقدرة، ابتداء مر شهم الا تنمء عئ عندمم تصبح الأصول غير الملموسة 

 رتشغيل  يد ا
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 ئتمر تقديمات ار مم ارنمفع رلفئمت ارمميسية رلأصول غير الملموسة في الجدئل عرنم   - 58
 

 ل عير الملموسةتقديرات العمر الناف  للفئات الرئيسية من الأصو   
 نطمق ار مم ارتقديمي ارنمفع ارفئة
 سنوات 10ه   3 اربرامجيمت المقتنمة مر مصمرر خمرجية  

 سنوات 10ه   3 اربرامجيمت المستحدقة راخليم
 سنوات )مدة ارترخيص/الح ( ٦سنتمن ه   ارتراخيص ئالحقوق

 سنوات 10ه   3 حقوق ارت ريم ئارنشم
 لا تخضع رذ لاك مارتطويالأصول  يد 

  
كمنت الأصأأأأأول  يد   متىاسأأأأأت ماضأأأأأمت سأأأأأنوية لاضأأأأأمحلال  يمة الأصأأأأأول غير الملموسأأأأأة مى ئتج - 59

غير محدر  ئلا تخضأأع الأصأأول غير الملموسأأة الأخمى لاسأأت ماض اضأأمحلال ارنمفع   معئ كمن عمم  ارتطويم
 اضمحلال ارقيمة تدل على مؤشمات  نمك  هذا كمنتارقيمة هلا 

 
 ود الممرية: ارتصنيمالخص  

ئ ي تشأأأأأمل الحسأأأأأمبمت المسأأأأأتحقة “  خصأأأأأومم ممرية عخمى”تنصأأأأأنم الخصأأأأأود الممرية بوصأأأأأفهم  - ٦0
الأخمى   ئالخصوداردفع، ئارتحويلات المستحقة اردفع، ئالمبمرغ غير المنفقة المحتفظ بهم رمر م في المستقبل، 

ثم تقما لاحقم  ،ر مررةا تهمخصود ممرية عخمى بقيمبملخصود الممرية المصنفة على عنهم  تر  رلممة الأئ  ئين 
شأأأأأأأأأهما بقيمتهم الالية   12ئين تر  بملخصأأأأأأأأأود الممرية ارتي تقل مدتهم عر  لاك  بمرتكلفة ب د خصأأأأأأأأأم الإ

ملخصود الممرية عند اروفمء ب الاعترا تمريخ هبلاغ ئتلغي كل ئت يد المنظمة تقييم تصنيم الخصود الممرية في  
  عجلهمهرغممهم عئ انتهمء   م دية عئ ارتنمثل عنهم عئبمرتزاممتهم ارت

 
 الخصود الممرية: الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة  

رئن تم استلامهم يخدممت ئ  شماء سلععند تنش  الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة  - ٦1
قيمة الالية، ة اردفع ئتقما ب د ذر  بمرئين تر  بملمبمرغ المسأأأأأأأأأأتحق  حتى تمريخ الإبلاغعن يسأأأأأأأأأأدر  نهم 

 شهما  12لأن عجل استحقم هم  ل غمربم في غضون 
 

 الممرية: ارتحويلات المستحقة اردفع الخصود  
تت ل  ارتحويلات المسأأتحقة اردفع بملمبمرغ المسأأتحقة رلكيمنمت المنف ة/اروكملات المنف ة ئارشأأمكمء  - ٦2

 ة قمر هعمرتهم رلجهمت الممنحالمنف ير ئبملأرصدة المتبقية الم
 

 المبمرغ المقبوضة سلفم ئالخصود الأخمى  
عئ المدفوعمت المقبوضأأأأأأأأأأة مقدمم، ئالأنصأأأأأأأأأأبة المقمرة  بملمسأأأأأأأأأأمهممتتت ل  المبمرغ المقبوضأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأألفم  - ٦3
 ملمبمرغ المقبوضأأأأأأأأأة سأأأأأأأأألفمً ب ئين تر مقبلة ئالإيمارات المؤجلة الأخمى   سأأأأأأأأأنواتارتبرعمت المقبوضأأأأأأأأأة عر  عئ
ارتي تتب هم ملإيمارات ب الاعترا مارات في بداية ارسأأأأأأنة الممرية ذات ارصأأأأأألة عئ اسأأأأأأتنمراً ه  سأأأأأأيمسأأأأأأمت كإي

 المنظمة  ئتشمل الخصود الأخمى خصود تمتيبمت ارتمويل المشمئف ئخصود اربنور المتنوعة الأخمى 
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م    عقور الإيجمر: المنظمة كمست ج 

نقل ئالم دات بمعتبمر م عقور هيجمر تمويلي حينمم ت نشأأأأأأأأأأأأأ تتنصأأأأأأأأأأأأأنم عقور هيجمر الممتلكمت ئالم - ٦4
لمنظمة ه  حد كبير كمفة المخمطم ئالمكمسأأأأأأأأأأأأأأأب المترتبة على الملكية  ئتنملل عقور الإيجمر ارتمويلي في ر

  ئيقيأأ د ارتزاد ارأأدنيأأم عئ  يمتهأأم الحأأمريأأة، عيهمأأم ع أأل مرقيمأأة ار أأمررأأة لمأأدفوعأأمت الإيجأأمربأأبأأدايأأة عقأأد الإيجأأمر 
سب استهلاك الأصول المقتنمة  ، ب د خصم رسود ارتمويل، بوصفه خصممً في بيمن الممكز المملي  ئ يجمرالإ

في هطمر عقور الإيجمر ارتمويلي ئفقم رسأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأة المنظمة المت لقة بملممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأ ت ئالم دات  ئينقيد 
ئفمت على مدى فترة عقد الإيجمر لمصم عنصم ارفممدة المت ل  بمبلغ الإيجمر في بيمن الأراء المملي بوصفه مر ا

 استنمراً ه  طميقة س م ارفممدة ارف لي 
ئتنصأأأأأأنم عقور الإيجمر بوصأأأأأأفهم عقور هيجمر تشأأأأأأغيلي حينمم لا تنقل جميع المخمطم ئالمكمسأأأأأأب  - ٦5

 ي فيالمترتبة على الملكية ه  المنظمة ه  حد كبير  ئتنقيد المدفوعمت المسأدرة بموجب عقور الإيجمر ارتشأغيل
 الإيجمر  ارقسط ارثمبت على مدى فترة عقد طميقة على عسمامت صمئفمر الم بيمن الأراء المملي بوصفه

 
 عقور الإيجمر: المنظمة كمؤجم  

هيجمر تشأأأأأأغيلي  ئيبلغ عر الأصأأأأأأول الخمضأأأأأ ة  المنظمة  ي المؤجم لأصأأأأأأول م ينة خمضأأأأأأ ة ر قور - ٦٦
بإيمارات الإيجمر المت تية مر   ئين ترَ  ت ئالم دات  لمنشأأأأأأر قور الإيجمر ارتشأأأأأأغيلي ضأأأأأأمر فئة الممتلكمت ئا

ارقسأأأأأأأأأأأأأط طميقة عقد الإيجمر على عسأأأأأأأأأأأأأما  فترة على مدىعقور الإيجمر ارتشأأأأأأأأأأأأأغيلي في بيمن الأراء المملي 
 ارثمبت 

 
 حقوق الاستخداد المتبرعَ بهم  

بموجب مننحت لهم م دات ئ آلات ئ  تحتيةية تشأأأأأأأأأأغل المنظمة عراض ئمبمن ئتسأأأأأأأأأأتخدد عصأأأأأأأأأأول بن - ٦7
ع بهم تبرد في المقمد الأئل مع الحكوممت المضأأأأأيفة بدئن تكلفة عئ بتكلفة قوق الاسأأأأأتخداد المتبَر لحاتفم مت 

ينصأأأأأأأأأنم رمزية  ئاسأأأأأأأأأتنمراً ه  مدة الاتفمق ئارشأأأأأأأأأمئف المت لقة بنقل ارسأأأأأأأأأيطمة ئالإنهمء ارواررة في الاتفمق، 
 د هيجمر تشغيلي عئ تمويلي ك قمحمسبيمً  ارترتيب المت ل  بح  الاستخداد المتبرع به 

صأأأأأأأمئ  ئهيمار مقمبل ره ئمسأأأأأأأمئ بمفي اربيمنمت الممرية  ين تر رة عقور الإيجمر ارتشأأأأأأأغيلي، ئفي حم - ٦8
رلقيمة الإيجمرية ارسأأأأأأأو ية ارسأأأأأأأنوية ر قمر مممقل  ئفي حمرة عقور ارت جير ارتمويلي )لا سأأأأأأأيمم ارتي تبلغ مدة 

على مت ئيتم اسأأأأأتهلاكهم ملل ارقيمة ارسأأأأأو ية ار مررة رلممتلكتن عممم(،  35ممكر فيهم عكثم مر الأهيجمر 
نقل الممتلكمت ر نمً بشأأأأأأأأأأأأأأمئف  ة، عيهمم ع صأأأأأأأأأأأأأأم  ئفي حمرارترتيبار مم ارنمفع رلممتلكمت عئ مدة  مدى

ارتي  )عئ رلحصأأأأأأأأأأة فيهم( مؤجلة ت مرل كممل ارقيمة ارسأأأأأأأأأأو ية ار مررة رلممتلكمت إيماراتب ين تر محدرة، 
 ةئفي حمرنمظم  الاسأأأأأتهلاك المكون مقمبلةً لخصأأأأأم ئت كإيماريم  يجارقيمة تدر ين تر  بتل  ة، ئ تشأأأأأغلهم المنظم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأيطمة على  انتقأأأملإيمارات بنفس المبلغ فور ين تر  بأأأنقأأأل الممتلكأأأمت مر رئن عي شأأأأأأأأأأأأأأأمف محأأأدر، 
في الأحوال    ئت تبر تمتيبمت حقوق استخداد الأرض المتبرع بهم عقور هيجمر تشغيليه  المنظمة الممتلكمت

ملكية الأرض سأأأأأأأأأأأأند ارسأأأأأأأأأأأأيطمة الحصأأأأأأأأأأأأمية على الأرض ئ/عئ ارتي يتم فيهم نقل  تمل  فيهم المنظمة ارتي لا
 مقيدة  بموجب صكوك



 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
)تمبع( 2018م حظات على البيانات المالية لعام   

 

 

77/124 19-10318 

 

هيجمر  قوق اسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد المبمني ئالأرض المتبرع بهم عقورَ المت لقة بح ارطويلة الأجل ترتيبمتارئت تبر  - ٦9
سأأأأأأأند ملكية  هريهمينقل  لمنظمة ارسأأأأأأأيطمة الحصأأأأأأأمية على المب  ئلاتشأأأأأأأغيلي في الحملات ارتي لا تمل  فيهم ا

 الأرض 
في فئة الأرض  تقيّدئهذا كمن نقل سأأأأأأأأأأأأأأند ملكية الأرض ه  اسأأأأأأأأأأأأأأم المنظمة  د جمى رئن  يور،  - 70

 ار مررة في تمريخ الا تنمء تهم قيمين تر  بهم بالممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات المتبرع بهم ئ 
 5 000الإيجمر ارسأأأأأأأأأأأأأنوي ارتي ت مرل مبلغ ملإيمارات ئالمصأأأأأأأأأأأأأمئفمت  ي  يمة ب ا الاعتر ئعتبة  - 71

 رئلار رلآلات ئالم دات  5 000رئلار لحقوق استخداد الأممكر المتبرع بهم ئمبلغ 
 

 استحقم مت الموظفين  
خدمتهم  على عن مر ميثمق الأمم المتحدة 97الممرة ار ير تنص  ينقصأأأأأأأأأأأأأأأد بملموظفين الموظفون - 72
كتمب ت يين خمضأأأأأأأأأع رلأنظمة ارصأأأأأأأأأمررة عر الجم ية ار ممة عملا م   درهملا تهم ارت م دية مع المنظمة ئع

مسأأأأأأأأأأتحقم مت  صأأأأأأأأأأيرة الأجل كمر الميثمق  ئتنصأأأأأأأأأأن م اسأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين   101مر الممرة  1بمرفقمة 
  ئاستحقم مت طويلة الأجل ئاستحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة ئاستحقم مت هنهمء الخدمة

 
 لأجلاستحقم مت الموظفين ارقصيرة ا  

اسأأأأتحقم مت الموظفين ارقصأأأأيرة الأجل  ي الاسأأأأتحقم مت )غير اسأأأأتحقم مت هنهمء الخدمة( ارتي  - 73
شأأأأأأأأأأأهما ب د نهمية ارسأأأأأأأأأأأنة ارتي يؤري فيهم الموظفون الخدممت  12تصأأأأأأأأأأأبح مسأأأأأأأأأأأتحقة اردفع في غضأأأأأأأأأأأون 

لانتداب(، ا ة)منحالجدر استحقم مت الموظفين  ارصلة  ئتشمل استحقم مت الموظفين ارقصيرة الأجل ذات
ئالاسأأتحقم مت اردئرية اريومية/الأسأأبوعية/ارشأأهمية )الأجور ئالممتبمت ئاربدلات(، ئفترات ارغيمب المدفوعة 
الأجم )الإجمثة الممضأأأأأأية المدفوعة الأجم، ئهجمثة الأمومة/الأبوة(، ئغير ذر  مر الاسأأأأأأتحقم مت ارقصأأأأأأيرة 

ضأأأأأأمامب، ئهجمثة ثيمرة اروطر( الممنوحة رلموظفين ئمنحة ارت ليم، ئاسأأأأأأتررار مبمرغ ار الأجل )منحة اروفمة،
  ئين تر  جميع     الاسأأأأأتحقم مت، ارتي تصأأأأأبح مسأأأأأتحقةً رئن عن المؤراةالحمريين اسأأأأأتنمرا ه  الخدممت 

 تندفع، بوصفهم خصوممً متدائرة في بيمن الممكز المملي 
 

 ةاستحقم مت مم ب د انتهمء الخدم  
مء الخدمة خطة ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة، ئاستحقم مت تشمل استحقم مت مم ب د انته - 74

الإعمرة ه  اروطر عند انتهمء الخدمة ئ ي اسأأأتحقم مت تحتسأأأب بوصأأأفهم خططم رلاسأأأتحقم مت المحدرة، 
 في الأمم المتحدة بملإضمفة ه  الم مش ارتقمعدي عر طمي  ارصندئق المشترك رلم مشمت ارتقمعدية لموظ

 
  مت المحدرةخطط الاستحقم  

الاسأأأتحقم مت ارتمرية خطط اسأأأتحقم مت محدرة: اسأأأتحقم مت ارت مين ارصأأأحي ب د انتهمء  ت تبر - 75
الخدمة؛ ئاسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت الإعمرة ه  اروطر )اسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة(؛ ئالإجمثات ارسأأأأأأأأأأأأأنوية 

سأأتحقم مت الأخمى ارطويلة الأجل(  عند انتهمء الخدمة في المنظمة )الاالمتراكمة ارتي تحول ه   يمة نقدية 
ئتن م  خطط الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت المحدرة ب نهم خطط تلتزد فيهم المنظمة بتقديم اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت متف  عليهم 
ئتتحمل المنظمة بمرتملي المخمطم الاكتوارية  ئتنقما الخصأأود المت لقة بملخطط المحدرة الاسأأتحقم مت بمرقيمة 
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بمرتغييرات في الخصود المت لقة بخطط الاستحقم مت  تر  ت المحدرة  ئين مرية رلارتزاد المتصل بملاستحقم مالح
المحدرة، بمسأأأأتثنمء الأربم  ئالخسأأأأممم الاكتوارية، في بيمن الأراء المملي في ارسأأأأنة ارتي تطمع فيهم  ئ د اختمرت 

لقة بخطط تغييرات ارتي تطمع في الخصأأأأأأأأأأود المت مرب بيمن ارتغيرات في صأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأولعن ت تر  في المنظمة 
لمكمسأأأأأب ئالخسأأأأأممم الاكتوارية  ئفي نهمية سأأأأأنة الإبلاغ، لم تكر كنتيجة مبمشأأأأأمة رالاسأأأأأتحقم مت المحدرة  

مر الم ميير المحمسأأأأأأبية اردئرية رلقطمع  25ردى المنظمة عية عصأأأأأأول تت ل  بخطة على ارنحو المحدر في الم يمر 
 ظفين ار مد: استحقم مت المو 

المحدرة الاسأأأأأأأأتحقم مت بمسأأأأأأأأتخداد الخطط ارتزاممت  مسأأأأأأأأتقلون بحسأأأأأأأأمبئيقود خبراء اكتواريون  - 7٦
المحدرة الاسأأأأأأأأأأأتحقم مت بخصأأأأأأأأأأأم  الخطط   ئتحد ر ارقيمة الحمرية لارتزاممتالإضأأأأأأأأأأأمفية المقدرة طميقة اروحدة

سأأندات ارشأأمكمت ار مرية الجورة ارتدفقمت ارنقدية الخمرجية المقدرة في المسأأتقبل بمسأأتخداد عسأأ مر ارفممدة ر
 تقمرب آجمل استحقم هم تواريخ استحقمق الخطط ارفمرية  ارتي
ئيوفم ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة تغطية رلمصمئفمت ارطبية ارضمئرية رلموظفين ارسمبقين  - 77

 مريهم اختيمر المشأأأأأمركة المسأأأأأتحقين ئمن مريهم في جميع عنحمء ار ملم  ف ند انتهمء الخدمة، يجوث رلموظفين ئمن 
مين صأأحي محدرة الاسأأتحقم مت تمب ة رلأمم المتحدة، شأأميطة اسأأتيفممهم شأأمئطمً م ينة رلت  ل في خطة ت 

سأأأأأأأأنوات مر المشأأأأأأأأمركة في هحدى خطط ارت مين ارصأأأأأأأأحي ارتمب ة رلأمم المتحدة  10ر ر ، منهم هكممل 
رلمسأأأأأأتقدمين  بل ذر  بمرنسأأأأأأبة سأأأأأأنوات  5ئ  2007تموث/يوريه  1لموظفين المسأأأأأأتقدمين ب د رنسأأأأأأبة ربم

الحمرية رنصأأأأأأأأأأيب المنظمة مر  بمرت مين ارصأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة ارقيمةَ  ةالمت لقصأأأأأأأأأأود ثل الختمارتمريخ  ئ 
تكمريم ارت مين ارطبي رلمتقمعدير ئاسأأأأأأأأأتحقم مت مم ب د ارتقمعد المسأأأأأأأأأتحقة حتى تمرطه رلموظفين ار ير 

تحديد ة بغية طالخفي ين جميع المشأأأأأأأأأأأأأأأمركاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت ييم تقعتبمر عند ارئتؤخ  في الايزارون في الخدمة   لا
صأأم  صأأم عيضأأمً جزء مر الخصأأودالمتقمعدير مر هجمملي  اشأأتراكمتالارتزاممت المتبقية على المنظمة  ئتخن ، ئطن

الموظفين ار مملين، مر عجل ارتوصأأأأأأأأأأل ه  الارتزاد المتبقي على المنظمة ئفقمً رنسأأأأأأأأأأب تقمسأأأأأأأأأأم  اشأأأأأأأأأأتراكمت
 بهم الجم ية ار ممة  مريم ارتي ت ذنارتك
اسأأأأأأأأتحقم مت الإعمرة ه  اروطر: عند انتهمء الخدمة، خكر رلموظفين ار ير يسأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأمئف  - 78

اسأأأأأأتحقمق م ينة، مر بينهم الإ ممة خمرج اربلدان ارتي  ملون جنسأأأأأأيمتهم ئ ت انتهمء الخدمة، عن  صأأأأأألوا 
، ئعلى تكمريم ارسأأأأأأأأأأأأأأأفم ئنقل الأمت ة حسأأأأأأأأأأأأأأأب مدة الخدمةاروطر، ئ ي تقد ر على منحة الإعمرة ه  

قما بمرقيمة الحمرية تق الموظم بملمنظمة ئ مرتحذات ارصلة ابتداء مر تمريخ اد و ملخصب ئين تر ارشخصية  
 رتسوية     الاستحقم مت  ةد المقدر و رلخص
المتراكمة ات الإجمثة ارسأأأأأأأأأأأأنوية: تمثل الخصأأأأأأأأأأأأود المسأأأأأأأأأأأأتحقة عر الإجمثات ارسأأأأأأأأأأأأنوية عيمد الإجمث  - 79
المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة ارتي مر المتو ع تسأأأأأأأأأأأأأأأويتهم عر طمي  مدفوعمت نقدية رلموظفين ردى انتهمء خدمتهم  غير

الأمم المتحأأأدة في بنأأأد الخصأأأأأأأأأأأأأأأود بأأأمرقيمأأأة الاكتواريأأأة لمجموع الإجأأأمثات المتراكمأأأة غير  تر  بأأأملمنظمأأأة  ئت
 المؤ تين( حتى تمريخ بيمن الممكز ظفينيومم رلمو  18يومم ) ٦0 بمم لا يزيد علىالمسأأأأأتخدمة لجميع الموظفين 

في تحديد الخصأأأأأأأأأأأأأأأود المت لقة “ اروارر عخيراً يصأأأأأأأأأأأأأأأم  عئلاً ”المملي  ئتطب  المنهجية المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة افتراض 
بملإجمثات ارسنوية، ار ي يجيز رلموظفين الحصول على استحقم مت الإجمثات رلفترة الحمرية  بل الحصول 

المت لقة بفترات سأأمبقة  ئف ليم، خكر الحصأأول على اسأأتحقم مت  كمةعلى عرصأأدة الإجمثات ارسأأنوية المترا 
ارتي نشأأأ ت بلاغ الإجمثات ارسأأأنوية المتراكمة ب د انقضأأأمء فترة تزيد عر اقه عشأأأم شأأأهما مر نهمية فترة الإ

فيهم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت، ئبوجه عمد،  ة ثيمرة في عدر عيمد الإجمثات ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية المتراكمة، تشأأأأأأأأأأأأأأأير ه  عن 
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عر الإجمثات ارسأأأأأأأأأنوية المتراكمة بتسأأأأأأأأأوية نقدية في نهمية الخدمة  و الارتزاد الحقيقي ار ي ضأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأت م
تتحملأأه المنظمأأة  ئبأأمرتأأملي، فأأإن اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأم أأمت الإجأأمثات ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأأة المتراكمأأة ارتي ت كس تأأدف  الموارر 

ل، مع ملاحظة لأجالا تصمرية مر المنظمة في نهمية الخدمة تنصنم في فئة الاستحقم مت الأخمى ارطويلة ا
عر طمي  مدفوعمت نقدية في  متو ع تسأأأأأأأأويتهتي يالإجمثات ارسأأأأأأأأنوية المتراكمة ار متاسأأأأأأأأتحقم  حصأأأأأأأأةعن 

مر  25م ضأأأأمر الخصأأأأود المتدائرة  ئتمشأأأأيم مع الم يمر صأأأأنَ تغضأأأأون اقه عشأأأأم شأأأأهما مر تمريخ الإبلاغ 
على نحو ت الأخمى ارطويلة الأجل م مالاسأأأأأأأأأأأأأأتحق لا بد عن تقي م، الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد

مم ب د انتهمء الخدمة؛ ئر ر  تنقيِّم الأمم المتحدة خصأأأأأومهم المت لقة بمسأأأأأتحقم مت  سأأأأأتحقم متلا مشأأأأأمبه
 الإجمثات ارسنوية المتراكمة على عنهم استحقم مت محدرة لمم ب د انتهمء الخدمة يتم تقديم  يمتهم اكتواريم 

 
 ندئق المشترك رلم مشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةارتقمعدي: ارصخطة الم مش   

بمنممج الأمم المتحدة رلمستوطنمت اربشمية  و هحدى المنظممت الأعضمء المشمر كة في ارصندئق  - 80
المشأأأأأأأأأأأأأأأترك رلم مشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة، ار ي عنشأأأأأأأأأأأأأأأ ته الجم ية ار ممة مر عجل توفير 

مة ئار جز ئمم يمتبط ب ر  مر اسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت عخمى رلموظفين  ئصأأأأأأأأأأأأأندئق ارتقمعد ئاروفاسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت 
الم مشأأمت ارتقمعدية  و خطة مموّرة محدرة الاسأأتحقم مت يشأأمرك فيهم عربمب عمل مت درئن  ئكمم يمر في 

)ب( مر ارنظمد الأسأأأأأأمسأأأأأأي رصأأأأأأندئق الم مشأأأأأأمت ارتقمعدية، ينفتح بمب ار ضأأأأأأوية في ارصأأأأأأندئق  3الممرة 
ة ئرسأأأأأممم المنظممت اردئرية عئ الحكومية اردئرية المشأأأأأتركة في ارنظمد الموحد رلممتبمت كملات المتخصأأأأأصأأأأأرلو 

 ئاربدلات ئغير م مر شمئف الخدمة في الأمم المتحدة ئاروكملات المتخصصة 
قين الحمريين ئارسأأأأأمب وظفينملمالمشأأأأأتركة فيهم لمخمطم اكتوارية تمتبط ب ئت مِّض     الخطة المنظممت   - 81

في ارصأأأأأأأأندئق، ئيترتب على ذر  عدد ئجور عسأأأأأأأأما متسأأأأأأأأ  ئموقوق ة كتر المنظممت، المشأأأأأأأأمر في غير م 
رتخصأأأأيص الارتزاد ئعصأأأأول الخطة ئارتكمريم ركل منظمة مر المنظممت المشأأأأتركة في الخطة  ئريس بوسأأأأع 

المنظممت  نشأأأأأ نهمم شأأأأأ صأأأأأندئق الم مشأأأأأمت ارتقمعدية، لا بمنممج الأمم المتحدة رلمسأأأأأتوطنمت اربشأأأأأمية ئ 
عصول في سأبية رلبرنممج في ارتزاد الاسأتحقم مت المحدرة ئ منتكة في ارصأندئق، تحديد الحصأة ارتر  خمى المشأالأ

الخطة ئارتكمريم الممتبطة بملخطة بدرجة كمفية مر الموقو ية رلأغماض المحمسأأأبية  ئمر ثم فقد ت ممل اربرنممج 
مر الم ميير المحمسبية  39طلبمت الم يمر ت تمشيم مع متمع     الخطة كمم رو كمنت خطة محدرة الاشتراكم

اردئرية رلقطمع ار مد  ئين تر  في بيمن الأراء المملي بمشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت اربرنممج في الخطة خلال كل فترة ممرية 
 بمعتبمر م مصمئفمت 

 
 استحقم مت هنهمء الخدمة  

، خكر هقبمتهشأأأأأأكل تزد المنظمة بمسأأأأأأتحقم مت هنهمء الخدمة كمصأأأأأأمئفمت هلا عندمم تلب ين تر لا  - 82
الارتزاد، بخطة رلية مفصأأألة تقضأأأي بإنهمء خدمة الموظم  بل   ا ئرئن ئجور همكمنية ئا  ية رلمجوع عر 

على تمك ار مل طوعمً   هرتشأأأجي  ندِّد عمض  هقمتمريخ تقمعد  ار مري عئ بمنحه اسأأأتحقم مت هنهمء الخدمة 
موعد كمن شأأأهماً بملمبلغ المتو ع رف ه  ئهذا   12غضأأأون ر تسأأأويتهم في ئتنقيّد اسأأأتحقم مت هنهمء الخدمة المقم 

شأأهما مر تمريخ الإبلاغ، فإنهم تخضأأع ر ملية خصأأم  12ب د عكثم مر  ل رفع اسأأتحقم مت هنهمء الخدمة 
 هذا كمن عقم الخصم  ممم 
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 طويلة الأجلاراستحقم مت الموظفين الأخمى   
خمى ارطويلة الأجل  ي الاسأأأأأتحقم مت، عئ عجزاء الموظفين الأ الارتزاممت المت لقة بمسأأأأأتحقم مت - 83

شأأأأأأأهماً مر انقضأأأأأأأمء ارسأأأأأأأنة ارتي يقدد فيهم  12الاسأأأأأأأتحقم مت، ارتي لا  ين موعد تسأأأأأأأويتهم في غضأأأأأأأون 
 ذات ارصلة ة الموظفون الخدم

الأمم الاسأأتحقم مت المنصأأوت عليهم في ارت ييل رال: ينظم ارت ييل رال رلنظمد الإراري لموظفي  - 84
ارت ويض في حملات اروفمة عئ الإصمبة عئ الممض الم زئة ه   يمد الموظم بواجبمته ارملية في خدمة  المتحدة

 الأمم المتحدة 
 

 المخصصمت  
 تر    ئيالمبلغ عئ ارتو يت غير محدرة مقبلة خصأأأود ين تَر  بهم رتغطية نفقمت ي المخصأأأصأأأمت  - 85
، ارتزاد حملي  منوني عئ ضأأأمه خكر تقديم  على المنظمة، نتيجة لحدة سأأأمب ملمخصأأأص عندمم يقع على ب

مبلغ المخصأأأص عفضأأأل  لتدفقم خمرجيم لمنمفع ا تصأأأمرية  ئيشأأأكّ ته عن تقتضأأأي تسأأأويئيمجح  نحو موقوق به
زمنية تقديم رلنفقمت المتو  ة المطلوبة رتسأأأأأأأأأأأأأوية الارتزاد الحملي في تمريخ الإبلاغ  ئعندمم يكون عقم ارقيمة ار

 ، يكون المخصص  و ارقيمة الحمرية رلمبلغ المطلوب رتسوية الارتزاد رلنقور عقماً  مممً 
 

 الخصود الاحتممرية
يقع،  علا  م هلا عن يقع، عئتنشأأأأ  عر عحداة سأأأأمبقة ئلا يؤكد ئجورَ  ارتي رتزاممتالا ح عرفصأأأأَ ين  - 8٦

المنظمة،  ئلا طضأأأأأأأأأأأأأأع كليةً رسأأأأأأأأأأأأأأيطمة مسأأأأأأأأأأأأأأتقبلا حدةٌ ئاحد عئ عكثم لا خكر ارتنبؤ به على ئجه اريقين
ملارتزاممت الحمرية ب الاعترا احتممرية عيضأأأأأأمً هذا ت ّ ر  خصأأأأأأود فصأأأأأأح عرئين بمعتبمر م خصأأأأأأوممً احتممرية  

ارنمشأأأأأأأأأأأئة عر عحداة سأأأأأأأأأأأمبقة لأن مر غير الممجح عن تكون  نمك حمجة ه  تدف  خمرجي مر الموارر في 
هذا ت ّ ر  يما مبلغ الارتزاممت جل تسأأوية الارتزاممت، عئ مر عهمكمنمت خدمة شأأكل منمفع ا تصأأمرية عئ 

 على نحو موقوق به 
ئتخضع المخصصمت ئالخصود الاحتممرية رتقييم مستمم مر عجل تحديد تزايد عئ تماجع احتممل  - 87

نشأأأأأأأأأأوء ئهذا ثار احتممل همكمنمت خدمة  ئ وع تدف  خمرجي مر الموارر في شأأأأأأأأأأكل منمفع ا تصأأأأأأأأأأمرية عئ 
ذر  على تغير اربملمخصأأأأأأأأأأأأأأأص في اربيمنمت الممرية رلسأأأأأأأأأأأأأأأنة ارتي يطمع فيهم    ا ارتدف ، فين تَرَ  الحمجة ه 

ح عر فصأأأأأأأأأأأأأأأَ ين الاحتممل  ئبملمثل، هذا تماجع احتممل نشأأأأأأأأأأأأأأأوء الحمجة ه  تدف  خمرجي مر ذر  ارقبيل، 
 حتمملي في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية لاصم االخ
ملمخصأأأأصأأأأمت ئ/عئ الإفصأأأأم  عر ب ترا على الاعرئلار  10 000ئتطب   عتبة هرشأأأأمرية  در م  - 88

 الخصود الاحتممرية في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية 
 

 الأصول الاحتممرية  
 م المحتملة ارتي تنشأأأأأأأأأأأ  عر عحداة سأأأأأأأأأأأمبقة ئلا يؤكد ئجورَ  الأصأأأأأأأأأأأول ي الأصأأأأأأأأأأأولن الاحتممرية  - 89
ه على ئجه اريقين ئلا طضأع كليةً يقع، عئ علا يقع، مسأتقبلا حدةٌ ئاحد عئ عكثم لا خكر ارتنبؤ ب عن هلا

ح عر الأصأأأأأأأأأول الاحتممرية في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية عندمم  رلسأأأأأأأأأيطمة ارف مرة رلمنظمة  ئينفصأأأأأأأأأَ
 لمنظمة رمنمفع ا تصمرية  تى منهم يكون مر الممجح عن تت



 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
)تمبع( 2018م حظات على البيانات المالية لعام   

 

 

81/124 19-10318 

 

 
 متالارتزام  

عبممتهم بحلول تكون  د عقور  الارتزاممت  ي مصأأأأمئفمت تتكبد م المنظمة في المسأأأأتقبل بنمء على - 90
جدت، تجيز لهم تجنبهم في مسأأأأأأأأأأأأأمر ععمملهم هلا صأأأأأأأأأأأأألاحية محدئرة رلغمية، هن ئن م له تكون تمريخ الإبلاغ ئلا

غ ار قور المت لقة بملمصأأأأأأأأمئفمت ار مري  ئ ي تشأأأأأأأأمل ارتبمطمت رعلمرية نمتجة عر ا تنمء عصأأأأأأأأول قمبتة )مبمر
ة بحلول تمريخ الإبلاغ(، ئعقور توريد ارسأأأأأأألع ئالخدممت ارتي ارمعلمرية ارتي لم تسأأأأأأأدر عئ تصأأأأأأأبح مسأأأأأأأتحق

عخمى غير  ارتزاممتئ غير ارقمبلة رذرغمء،  اردنيم مدفوعمت الإيجمرئ سأأأأأأأأأتتسأأأأأأأأألمهم المنظمة في فترات مقبلة، 
  مبلة رذرغمء 

 
 ير ارتبمررية: الأنصبة المقمرةهيمارات الم مملات غ  

ر ئتحد    الميزانية ار مرية  مومل الأمم المتحدة مرصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأمت  الأنصأأأأأأأأأبة المقمرة رلمنظمة تتشأأأأأأأأأمل  - 91
واحدة مر الأنصأبة ارسأأنة ارصأأة بح ئين تر الأنصأأبة المقمرة ئت تمد رفترة ميزانية مدتهم سأأنة ئاحدة عئ عكثم  

 بداية ذر  ار مد  ئتشأأمل الأنصأأبة المقمرة المبمرغ المقسأأمة على اردئل الأعضأأمءالمقمرة بمعتبمر م هيمارات في 
رتمويل عنشأأأأطة المنظمة ئفقمً لجدئل الأنصأأأأبة المقمرة المتف  عليه  ئتمر الإيمارات المت تية مر الأنصأأأأبة المقمرة 

 المحصّلة مر اردئل الأعضمء في بيمن الأراء المملي 
 

  مررية: ارتبرعمتهيمارات الم مملات غير ارتب  
 هيمارات بوصفهم ارقمنون بقوة نمف ة م متاتف ه  المستندة الأخمى ئارتحويلات مرتبرعمتي تر  ب - 92
 رلأصأأأأأأأأول  حممزة المنظمة عند م ت تبر ارتي ارنقطةيشأأأأأأأأأكل ذر  ئ  ملزمم، الاتفمق يصأأأأأأأأأبح ار ي ارو ت في
 ارشمئع لأغماض صماحة ارتبرعمت تمنح عندمم عئ م ينة بشمئف مم ونمً  نقدية عموال  بض يكون عندمم عمم
 ئين تَر  ارشأأأمئف      اسأأأتيفمء حين ه  بهم الاعترا  فيؤجل مقبلة، ممرية سأأأنة في محدرة عملية تنفي  في

 رئلار  50 000  در م عتبة حدئر في المشمئطة ارترتيبمت لجميع بمرنسبة مقدممً  بملإيمارات
 ارترتيب يصأأأأبح عندمم هيمارات بوصأأأأفهم بهم الموعور الأخمى الهبمتئ  ارطوعية بمرت هدات ئين تر  - 93

 رتصأأأأأأأأأأأأأأبح ب د  بولهم يتم لم ارتي الاتفم مت ئك ر  ،بهم الموعور ئالهبمت ارت هّدات عمم ملزمم  بهم الخمت
ح رلية، اتفم مت  ملاتفم متب مم يت ل في المبلغ كمملب ي تر ئ  محتملة  عصأأأأأأأأأأأأأأأولا بمعتبمر م عنهم فينفصأأأأأأأأأأأأأأأَ
 ملزمم  الاتفمق يصبح عندمم هيماراتبوصفهم  المشمئطة غير ارسنوات المت درة

ص - 94   الإيمارات  صمفي مر الممنحة الجهة ه  ئالم مرة المستخدمة غير الأموال مئتخن
 تقدمهم تمويل تصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأمت المنظممت بين مشأأأأأأأأأأأتركة تمتيبمت بموجب المحصأأأأأأأأأأألة الإيمارات ئتمثل - 95

  عنهم  بمرنيمبة عخمى بمامج عئ مشمريع هرارة مر المنظمة مكينرت اروكملات
 5 000 بمبلغ المحدرة الاعترا  عتبة  يمتهم تفوق ارتي ارسأأأأأأأأألع رم ار ينية ملمسأأأأأأأأأمهممتب ي تر ئ  - 9٦

تمل عندمم ئهيمارات عصأأأأأأأأأأأولا بوصأأأأأأأأأأأفهم رئلار  في خدممت عئ ا تصأأأأأأأأأأأمرية منمفع المنظمة على تتدف  عن  ن
  موقو ة  بطميقة رلقيما  مبلة الأصول رتل  ار مررة ارقيمة ئتكون المستقبل

د ر تسأأأأأأأأأأألمهم، تمريخ عند ار مررة  يمتهم حسأأأأأأأأأأأب يةاربدا في ار ينية المسأأأأأأأأأأأمهممت ئتقما - 97      ئتحن
 عدد المنظمة اختمرت ئ د مسأأأأأتقلة  تقييممت ه  اسأأأأأتنمراً  عئ رلمصأأأأأد  مبلة سأأأأأو ية  يم ه  بمرمجوع ارقيمة
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 الخدممت مر ار ينية المسمهممت عر ذر  عر عوضم ئالإفصم  الخدممت، مر ار ينية ملمسمهممتب الاعترا 
  الممرية  اربيمنمت على الملاحظمت في رئلار 5 000 بمبلغ المحدرة ار تبة هم يمت تفوق ارتي
 

  ارتبمررية الم مملات هيمارات  
     ئتشأأأأأأأأمل خدممت  عئ سأأأأأأأألع ببيع المنظمة فيهم تقود ارتي الم مملات  ي ارتبمررية الم مملات - 98

 الاعترا  ئيتم ئالخأأدمأأمت  رسأأأأأأأأأأأأأأألعا بيع نظير المسأأأأأأأأأأأأأأأتح  عئ المقبوض رلمقأأمبأأل ار أأمررأأة ارقيمأأة الإيمارات
 مر تج  موارر تتدف  عن احتممل  نمك كمن  ئهذا موقوق، نحو على  يمسأأأأأأأأأأأهم بملإمكمن كمن  هذا بملإيمارات

  :ير المحدرة ارتمريةيمالم  تاستنوفي ئهذا مقبلة، ا تصمرية منمفع
 ارتمبع الهدايم بيع زممك في ئارطوابع ئاركتب المنشورات بيع مر المت تية ملإيماراتب ي تر  )ع( 

  ارغير؛ ه  ئارفمت المخمطم ئانتقمل اربيع عملية حصول عند المتحدة رلأمم
لأأة ئارمسأأأأأأأأأأأأأأأود ار مولات مر المتأأ تيأأة بأأملإيمارات ي تر  )ب(   ارتقنيأأة الخأأدمأأمت نظير المحصأأأأأأأأأأأأأأأ 
 الأمم نمتئركيم رلحكوممت تقد د ارتي الأخمى ئالخدممت الإرارية ئالخدممت ئارتدريب ارشأأأأأأأماء ئخدممت
  الم نية؛ الخدممت تقدد عندمم ائخمير ئارشمكمء المتحدة

 ئبيع الأممكر ت جير مر المت تية الإيمارات عيضأأأأأأأأأأأأأأمً  ارتبمررية الم مملات هيمارات تشأأأأأأأأأأأأأأمل )ج( 
 المصأأأأأأأأحوبة بملجولات يت ل  فيمم ارزئار ه  المقدمة ئالخدممت الحمجة عر ارزامدة عئ المسأأأأأأأأت ملة الممتلكمت
  ار ملات؛ صم  تسويمت عر ارنمشئة ارصمفية الأربم  مر المحصل اردخلئ  بممشدير
ب )ر(  تسأأأأأأأأَ  رعم تكمريم” ئالمسأأأأأأأأمى المبمشأأأأأأأأمة غير ريمارتكم اسأأأأأأأأتررار مر المت   المبلغ  ن

 ئالأنشطة الارتزاممت ذر  في بمم المبمشمة، ارتكمريم مر مئوية كنسبة  الاستئممنية ارصنمري  على “اربرامج
 مر الممورة الأنشأأأأأأأأأأأأطة ردعم الإضأأأأأأأأأأأأمفية ارتكمريم رفع عدد كفمرة  بهد  “الميزانية عر رجةالخم” الأخمى

 رلأممنة ارتمب ة الأخمى الأسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأية الموارر مر ئ/عئ المقمرة الأموال مر الميزانية عر الخمرجة الاشأأأأأأأأأأأتراكمت
 4 الملاحظأة في بينالم ارنحو على المأأمريأأة، اربيأأمنأأمت هعأأدار لأغماض اربرامج رعم تكأأمريم ئتحأأن   ار أأممأأة 
  ارتبرعمت  ضمر الممنحة الجهة مع عليه المتف  اربرامج رعم تكمريم تمويل ئيندرجَ ارقطمعي  الإبلاغ بش ن

 
 هيمارات الاستثممر  

تشأأأأأأأمل هيمارات الاسأأأأأأأتثممر هيمارات ارفوامد ئحصأأأأأأأة المنظمة ارصأأأأأأأمفية مر هيمارات اسأأأأأأأتثممرات  - 99
 الم مملات الممتبطة بتشغيل الاستثممرات   صندئ ي ارنقدية المشتركين ئتكمريم

عيّ مكمسأأأأأأأأب ئخسأأأأأأأأممم تنشأأأأأأأأ  عر بيع المشأأأأأأأأتركين ارنقدية  يئيشأأأأأأأأمل صأأأأأأأأمفي هيمارات صأأأأأأأأندئ  - 100
بمعتبمر م ارفمق بين عممدات المبي مت ئارقيمة اردفترية  ئتخصأأأأأأأأأأأم تكمريم  الاسأأأأأأأأأأأتثممرات، ئارتي تحسأأأأأأأأأأأب

ر مر الإيمارات ئيوث ع صمفي الإيمارات توثي م تنمسبيم على الم مملات ارتي ت زى مبمشمة ه  عنشطة الاستثمم
ات على عسأأأأما متوسأأأأط عرصأأأأدتهم اريومية  ئتشأأأأمل هيمار ينارنقدية المشأأأأترك يجميع المشأأأأمركين في صأأأأندئ 

عيضأأأأأم المكمسأأأأأب ئالخسأأأأأممم غير المتحققة في الأئراق الممرية، ئارتي تنوثع توثي م  ينارنقدية المشأأأأأترك يصأأأأأندئ 
 جميع المشمركين على عسما عرصدتهم في نهمية ارسنة   تنمسبيم على

 



 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
)تمبع( 2018م حظات على البيانات المالية لعام   

 

 

83/124 19-10318 

 

  المصمئفمت  
 شكل في الإبلاغ سنة خلال المحتملة الخدممت عئ الا تصمرية المنمفع في انخفمض  ي المصمئفمت - 101
ي تر  ئ  ،الأصأأول صأأمفي في انخفمض في تتسأأبب خصأأود تكبد عئ اسأأتهلاكهم عئ مرجه  الخ لأصأأولر تدف 
  اردفع  شمئف عر ارنظم بصم  الخدممت، ئتقد د ارسلع تسل م عندمم الاستحقمق اعسم على بهم

 الخدممت فئة مر المؤ تين ئالموظفين ئاروطنيين اردئريين الموظفين ممتبمت الموظفين ممتبمتن  ئتشمل - 102
 لاستحقم متئا اربدلات ئتشمل الموظفين  ممتبمت مر الإرزامية ئالا تطمعمت ار مل مقم ئتسويمت ار ممة

 ه  ئالإعمرة الموظفين، ئانتداب ئارت مين، ارتقمعدية الم مشأأأأأأأأأأأأمت فيهم بمم الأخمى، الموظفين اسأأأأأأأأأأأأتحقم مت
 الم يشأأأأأأأأأة بدلات الموظفين غير ئبدلات ت ويضأأأأأأأأأمت ئتشأأأأأأأأأمل الأخمى  ئاربدلات المشأأأأأأأأأقة، ئبدل اروطر،
 ئالمت م دير، الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمريين براءالخ ئعجور خدمتهم، انتهمء ب د مم ئاسأأأأأأأأتحقم مت المتحدة الأمم لمتطوعي
 فماررلأ المصأأمئفة ئاربدلات ئارت ويضأأمت اردئرية، ار دل محكمة  ضأأمة ئبدلات المخصأأصأأين، الخبراء ئعجور
  ار سكميين  غير

 بأأأمرلواثد المت لقأأأة ئالمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأأمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدد المخزئن بتكلفأأأةالمسأأأأأأأأأأأأأأأتهلكأأأمت ئ  ارلواثد ئتت ل  - 103
   المستهلكمتئ 

 ئاركيمنمت ئارشأأمكمء اروكملات ه  ئارتحويلات الخمرصأأة المنح الأخمى ئارتحويلات حالمن ئتشأأمل - 104
 المسأأأأأأأتهلكمت بتكلفةالمسأأأأأأأتهلكمت ئ  ارلواثد ئتت ل  الأقم  ارسأأأأأأأمي ة المشأأأأأأأمريع عر فضأأأأأأألا الأخمى، المنف ة

 فيهم يقع رتيا ارنقطة عند بملمصأأأأأأأأمئ  ين تر  ،الخمرصأأأأأأأأة بملمنح يت ل  ئفيمم بمرلواثد  المت لقة ئالمصأأأأأأأأمئفمت
  بمردفع  ارتزاد المنظمة على
 تتو ع ارتي الأخمى ارترتيبمت عئ ارتجمرية الأنشأأأأأأأأأأأأأطة عر تختلم ارتي اربرنممجية، الأنشأأأأأأأأأأأأأطة ئتنف  - 105
 منف ير منف ة/شمكمء كيمنمت  بواسطة المحورة، الأموال رقيمة مكمفئة  يمة على فيهم الحصول المتحدة الأمم
 الأمم لمنظومة ارتمب ة ئاروكملات الحكومية غير ئالمنظممت الحكوممت مرةع تضأأأأأأأأأأأأأأم مسأأأأأأأأأأأأأأتهدفة فئة لخدمة

 تنفَ  لا ارتي الأرصأأأأأأأدة ئتظل كسأأأأأأألم،  اربداية في المنفِّ ير ارشأأأأأأأمكمء ه  المحورة الأموال ئتنسأأأأأأأج ل المتحدة 
 المنف  ئن مءالمنف  ة/ارشأأأأأأأمك ئاركيمنمت المملي  الممكز بيمن في ئتندرج ارسأأأأأأأنة نهمية في مسأأأأأأأتحقة ارسأأأأأأأنة خلال

 تشأأأأأأأأأأكّلئ  رلموارر اسأأأأأأأأأأتخدامهم فيهم يوققون مصأأأأأأأأأأدّ ة مصأأأأأأأأأأمئفمت تقمريم المنظمة ه  يقدمونالم كورئن 
 ارنحو على ممرية تقمريم ارشأأأأأأأأأمكمء يقدد لا ئعندمم المملي  الأراء بيمن في المصأأأأأأأأأمئفمت رتسأأأأأأأأأجيل الأسأأأأأأأأأما
مي المتو ع،  ارقيمة في اضأأأأمحلال عد اسأأأأتحقمق جيلتسأأأأ يجب كمن  هذا لمم مسأأأأتنيرا تقييمم اربرامج مديمئ يجن
 المصأأأمئ  يقيد ،خمرصأأأة منحةً  الأموال تحويلن  ي تبر ئعندمم المحمسأأأبية  ارتسأأأوية ئتقديم ارسأأألفة مبلغ مقمبل
 الاتفم مت تمرئ  الممل  صأأأأأم  عند عمرةً  ذر  ئيكون بمردفع، ارتزاد المنظمة على فيهم يقع ارتي ارنقطة عند

 ارتزاممت بمعتبمر م الإبلاغ فترة نهمية عند مبمرغهم تندفع لمارتي  منف ير شمكمء/منف ة كيمنمت  رتمويل الملزمة
  الممرية  اربيمنمت على الملاحظمت في

 عتبمت عر تقل ارتي الملموسأأأة غير ئالأصأأأول ارسأأألع ا تنمء الأخمى ارتشأأأغيل مصأأأمئفمت ئتشأأأمل - 10٦
 المشأأأأأتركة، ئالخدممت الأمنية، ئالخدممت ارتدريب،ئ  عليهم، المت م د ئالخدممت ئالمماف ، ئارصأأأأأيمنة، ارمللة،
 الأخمى المصأأأأأمئفمت ئتت ل  تحصأأأأأيلهم  همكمنية في المشأأأأأكوك الحسأأأأأمبمت ئتصأأأأأصأأأأأمت ئارت مين، ئالإيجمر،

 بملأصأأأأول ئارتبرع ار ملة، صأأأأم  عر ارنمجمة ئالخسأأأأممم ارملية، ئالمنمسأأأأبمت ئارضأأأأيمفة ار ينية، بملمسأأأأمهممت
 تحويلهم  عئ
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  ارشمكمء المت درة لاستئممنيةا ارصنمري   
 مت درير ممريين شأأأأأأأمكمء مر مجم  ة موارر  ي ارشأأأأأأأمكمء المت درة الاسأأأأأأأتئممنية ارصأأأأأأأنمري  عنشأأأأأأأطة - 107

ص  ار ملمي  عئ الإ ليمي عئ اروطه ارصأأأأ يد على م ينة هنمممية عئرويمت ردعم مت درة منفِّ ة ركيمنمت تخصأأأأ 
 عر ارمميسأأأأأأأأأي المسأأأأأأأأأؤئل ت تبر المنظمة كمنت  هذا ئمم عليهم يطمةالمسأأأأأأأأأ الجهة رتحديد الأنشأأأأأأأأأطة     ئتنقيّم

 ئمشأأأأأمورة رلمخمطم م مضأأأأأة ئكمنت الموارر     على سأأأأأيطمة رلمنظمة عن قبت ئهذا ارنشأأأأأمف  عئ اربرنممج
 مر تن تبر الأنشأأطة عئ اربرامج     فإن ارشأأمكمء، المت در الاسأأتئممني ارصأأندئق ب نشأأطة الممتبطة بملمكمف ت
  الممرية  اربيمنمت في بمركممل عنهم الإبلاغ بمرتملي ئيتم نظمة،الم عمليمت

 
 4 الم حظة  
  القطاعي الإب غ  

 على الممرية م لوممتهم عر يبل غ غير م عر المميزة الأنشأأأأأأطة مر مجموعة عئ مميز نشأأأأأأمف  و ارقطمع - 108
 تخصأأأأأأأأأيص بشأأأأأأأأأأ ن  مارات مذئلاتخ ع دافه، تحقي  حيث مر ارسأأأأأأأأأأمب  في اركيمن عراء تقييم عجل مر حدة
  المستقبل  في الموارر
  كمرتملي:  ئبيمنهم  طمعمت، ستة عسما على ارقطمعي الإبلاغ م لوممت ئتقدد - 109

  ارغمض؛ المخصص غير المؤسسة صندئق )ع( 
  ار مرية؛ الميزانية )ب( 
  ارغمض؛ المخصص المؤسسة صندئق )ج( 
  ارتقه؛ ارت مئن )ر( 
  اربرامج؛ رعم ) أ( 
  ارتقمعد  ب د ئمم الخدمة نهمية استحقم مت )ئ( 

 المملي  الأراء ئبيمن المملي الممكز بيمن مر كل  عرنم  ئيمر - 110
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 القطام حس،، 2018 الأول/ديسمبر كانون  31 في المالي المركز بيان - الصناديق جمي 
 المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 

 المؤسأأأسأأأأة صأأأأندئق
 المأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأص غأأأير

 )ع(ارغمض
 المؤسأأأأسأأأأة صأأأأندئق
 )ع(اربرامج رعم ارتقه ارت مئن ارغمض المخصص

 نهمية اسأأأأأأأأتحقم مت
 ب أأأأد ئمأأأأم الخأأأأدمأأأأة
 ارتقمعد

 بين محأأأأ ئفأأأأمت مأأأأم
  ارقطمعمت

 الأئل/ كأأأمنون  31
 2018 ريسمبر

 الأئل/ كأأأمنون  31
 2017 ريسمبر

         الأصول         
         المتداولة الأصول
 904 1٦ ٦13 21 –  941  525 1 285 13 5٦1 5  301 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية

 ٦45 149 553 184 –  0٦8 8 203 12 473 113 404 47 405 3 الاستثممرات
 851 151 377 155  –  –  –  281 104 019 51 77   ارقبض المستحقة ارتبرعمت

 122 120 (1٦٦ 5) –  132 3 71٦ 1  438  –   ارقبض المستحقة الأخمى المبمرغ
 475 19 379 28  –  –  27 07٦ 20  179 8 97 ارسُّلم تحويلات
 285 12 718 8  –  –  8٦8 322 5 295 2 233  الأخمى الأصول
 282 350  760 398 (166 5) 009 9 755 17 153 258 896 114  113 4 المتداولة الأصول مجموم 

         المتداولة عير الأصول
 970 4٦  295 14 –  ٦25  945 789 8  ٦72 3  2٦4 الاستثممرات

 17٦ 45 037 29 –  –  –  599 22  438 ٦ –   ارقبض المستحقة ارتبرعمت
 223 148  –  –  –  –  148 –   ارقبض المستحقة الأخمى المبمرغ

 982 1٦ 250 18  –  –  3٦  048 18  108  58  ئالم دات ئالمنش ت الممتلكمت
 18 12  –  –  –  12  –  –  الملموسة غير الأصول
 عااايااار الأصاااااااااااااول ماااجاااماااوم 

 369 109 742 61  –  625  981 448 49  366 10  322 المتداولة
 651 459 502 460 (166 5) 634 9  736 18 601 307 262 125 435 4 صولالأ مجموم 

         الخصوم
         المتداولة الخصوم

 ارأأأدفع المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأمت
04 المستحقة ئالخصود   2 331 7 144 3 ٦98  –  – 13 213  14 291 
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 المؤسأأأسأأأأة صأأأأندئق
 المأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأص غأأأير

 )ع(ارغمض
 المؤسأأأأسأأأأة صأأأأندئق
 )ع(اربرامج رعم ارتقه ارت مئن ارغمض المخصص

 نهمية اسأأأأأأأأتحقم مت
 ب أأأأد ئمأأأأم الخأأأأدمأأأأة
 ارتقمعد

 بين محأأأأ ئفأأأأمت مأأأأم
  ارقطمعمت

 الأئل/ كأأأمنون  31
 2018 ريسمبر

 الأئل/ كأأأمنون  31
 2017 ريسمبر

 بمسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت المت لقة الخصأأأأأأأأأأأأأود         
 139 2  ٦39 2 –  433 1  150 722 219 115  الموظفين
 819 80  792 8٦ (1٦٦ 5)  –  1  847 ٦7  110 21  000 3  الأخمى الخصود
021 (166 5)  433 1  849 3 713 75  660 23 155 3 المتداولة الخصوم مجموم   644  97 249 

         المتداولة عير الخصوم
 بمسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت المت لقة الخصأأأأأأأأأأأأأود
 4٦2 4٦  ٦08 42  –  ٦08 42  –  –  –  –   الموظفين
 عااياار الااخصاااااااااااااوم مااجاامااوم 

 462 46  608 42  –  608 42  –  –  –  –  المتداولة
 711 143  252 145 (166 5)  041 44 849 3 713 75 660 23 155 3 الخصوم مجموم 
 الأصاااااول مجموم بين الفرق 

 940 315 250 315 –  (407 34) 887 14 888 231  602 101  280 1 والخصوم
                 صولالأ صافي

 019 295  ٦32 295 –  (407 34) 955 11 528 220  579 97  (23) ارفممض/)ار جز( المتراكم
 921 20  ٦18 19 –  –  932 2  3٦0 11  023 4  303 1 الاحتيمطمت

 940 315 250 315 –  (407 34) 887 14 888 231 602 101 280 1 المتداولة الأصول مجموم 
 

 المنمسب  رقطمعا مع ارصندئق   ا عنشطة مواءمة عجل مر اربرامج رعم  طمع ه  ارغمض المخصص غير المؤسسةصندئق   طمع مر ارتكمريم مستررارب الم ه المتحدة الأمم موملصندئق  نقل )ع( 
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 القطام حس، ،2018 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية للفترة المالي المركز بيان - الصناديق جمي 

 المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 
 المؤسسة صندئق

 المخصأأأأأأأأأأأأأص غير
 ار مرية الميزانية )ع(ارغمض

 صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأدئق
 المأأؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة
 المأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأص

 اربرامج رعم ارتقه ارت مئن ارغمض
  أأمتاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأم

 ئمم الخدمة نهمية
 ارتقمعد ب د

 بين محأأ ئفأأمت مأأم
 ارقطمعمت

 31 في المجأأأأأأأأمأأأأأأأأوع
 الأئل/ كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون
 2018 ريسمبر

 كمنون  31 في المجموع
 الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأبر

 )ب(،ع()2007
          الإيرادات          

 5٦3 13  430 14  –  –  – –  –  430 14  – المقمرة الأنصبة
 9٦2 123  ٦84 143  –  –  (142) 791 100  441 39  –  594 3  ارتبرعمت

 ٦10 20  030 14  (81)  –  –  994 7  117 ٦  –  –  ارتحويلات ئالمخصصمت الأخمى
   590 2 304 4  –  1٦8  3٦7 ٦٦5 2  091 1  –  13 الاستثممر هيمارات

 083 8 29٦ 2  (٦44 12)  35٦ 1  318 11 318 1   85٦  –  92 الأخمى الإيمارات
 808 168  744 178  (725 12)  524 1  543 11 768 112  505 47  430 14  699 3 الإيرادات مجموم 

                  المصروفات
 ئبأأأأأأأأدلاتهأأأم المأأأوظأأأفأأأين مأأأمتأأأبأأأأأأأأمت

 ٦1٦ 44  8٦8 45 (979 1) ٦73 2  740 ٦ 239 11  011 10  7٦5 12  419 4 ئاستحقم متهم
72 ئبدلاتهم الموظفين غير ت ويضمت   907 9 542 24 833 4٦4  –  –  35 773  33 979 

 3٦5 ٦2  5٦٦ 3٦  –  –  184 1  872 31  953 3  (443)  –  الأخمى ئارتحويلات المنح
 321 1  19٦ 1  –  –  32  034 1 103  27  –  المستهلكمتئ  ارلواثد

 498  491  –  –  5  450  22  2  12  الاستهلاك
 5  5 –  –  –  5 –  –  –  الإ لاك
 972 7  930 11  – –  311 851 2  315 8  410  43 ارسفم

 2٦4 45  879 52 (74٦ 10) 2 778 3 853 48 212 10  7٦2 18 الأخمى ارتشغيل مصمئفمت
 4٦2 1  040 1 – –  –  739 301  –  –  الأخمى المصمئفمت

756 2 514 12  876 121  459 42 430 14  519 4 المصروفات مجموم   (12 725) 185 748  197 482 
 (674 28)  (004 7)  –  (151 1) (971) (108 9) 046 5 –  (820)  للفترة الفائض/)العجز( 

 
 المنمسب  ارقطمع مع ارصندئق ا   عنشطة مواءمة عجل مر اربرامج رعم  طمع ه  ارغمض المخصص غير المؤسسةصندئق   طمع مر ارتكمريم مستررارب الم ه المتحدة الأمم مومل صندئق نقل )ع( 
 عنعيد بيمن المقمرنمت كي تتطمب  مع طميقة ار مض الحمرية  )ب( 
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 5 الم حظة  
 بالميزانية المقارنة  

 الم مول اركممل الاستحقمق لأسما خلافمً  الم دّل، ارنقدي رلأسما ئفقمً  الميزانيمت المنظمة تن  دّ  - 111
 يتم حيث المملي، الأراء بيمن في الم مئض ارنحو على ار مد، رلقطمع ريةاردئ  المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية رلم ميير ئفقمً  به

 ارف لية ئالمبمرغ الميزانية في المدرجة المبمرغ بين المقمرنة بيمن ئخثل طبي تهم  حسأأأأأأأأأأأأأأأب المصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت هظهمر
  مرنة رلمق  مبل عسما على ارف لية ئارنفقمت الميزانية في المدرجة المبمرغ بين ارفمق الخممس( )اربيمن
 الإرارة  مجلس عليهم ئيواف  المصأأأأأأأأأأأمئفمت بتكبد تسأأأأأأأأأأأمح ارتي الميزانيمت  ي الم تمدة ئالميزانيمت - 112

 الاعتممرات  ي الم تمدة الميزانيمت فإن ار مد، رلقطمع اردئرية المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية رلم ميير ئفقمً  الإبلاغ ئلأغماض
  رة الإرا مجلس  مارات بمقتضى ارفئمت مر فئة ركل بهم الم ذئن
 عليهم ئاف  ارتي 2018 ر مد الممصأأأأأأأأأورة الاعتممرات مبمرغ نسأأأأأأأأأب  ي الأصأأأأأأأأألية الميزانية ئمبمرغ - 113
   2019-2018 ارسنتين رفترة الإرارة مجلس
  ارتنفي ي  المديم ع م م ت ديلات عي مع الأصلية الميزانية اعتممرات رنهمميةا الميزانية ئتبين - 114
  الخممس  اربيمن في ارنهممية الميزانية ئمبمرغ الأصلية الميزانية غمبمر بين ارفمئق ئتمر - 115
 بين المممة، في 10 على نسأأأأأأأأأأأأأأأبتهم تزيد ارتي ارفمئق عي الجو مية، ارفمئق شأأأأأأأأأأأأأأأم  في عرنم  ئيننظم - 11٦

  الم دل  الاستحقمق عسما على ارف لية ئارنفقمت ارنهممية الميزانية اعتممرات
 

 النهائية السنوية الميزانية ومبالل الأصلية السنوية نيةالميزا مبالل بين الفروق  
 المممة في 10 عر تزيد ارتي الجو مية ارفمئق الميزانية مجمل
  المممة في 90 بنسبة ارنهممي الاعتممر عر تقل مصمئفمت  الحضمية المنمط  في ئالحوكمة ئالأراضي ارتشمي مت  

  المممة في 90  3 بنسبة ارنهممي الاعتممر رع تقل مصمئفمت  الحضميمن ئارتصميم ارتخطيط
  المممة في 11.٦ بنسبة ارنهممي الاعتممر عر تقل مصمئفمت  الحضمي الا تصمر

  المممة في 70.2 بنسبة ارنهممي الاعتممر عر تقل مصمئفمت  ئالإصلا  الأخطمر مر الحد
  المممة في 50.4 بنسبة ارنهممي الاعتممر عر تقل مصمئفمت  ارقدرات ئتنمية اربحوة

  المممة في 48.3 بنسبة ارنهممي الاعتممر عر تقل مصمئفمت  اربرامج رعم
  المممة في 14.5 بنسبة ارنهممي الاعتممر عر تقل مصمئفمت  ارتقه رلت مئن ار مري اربرنممج - 23 اربمب

  
 فم م خثل ممم ،في فترة الإبلاغ المممة في 90.2 المتحدة الأمم مومل في الميزانية تنفي  نسأأأأأأبة ئبلغت - 117
 ارفمئق شم  ئيمر ارنهممية  ارسنوية الميزانية ئمجموع ارف لية ارنفقمت مجموع بين المممة في 9.8 نسبته هجممريم
 عرنم   ارفقمات في ارمميسية

 
 الغرض المخصص عير الم سسة صندوق  

 بسأأأأأأبب الميزانية في مدرجمً  كمن  ممم عكبر الحضأأأأأأميين ئارتصأأأأأأميم رلتخطيط ارف لية ارنفقمت جمءت - 118
 ئالإصلا   الأخطمر مر الحد هطمر في يزانيةالم هرراج
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 ع ل ارغمض المخصأأأأص غير المؤسأأأأسأأأأة صأأأأندئق هطمر في ارفمعية رلبرامج ارف لية ارنفقمت ئجمءت - 119
  نقدية ار بمرتدفقمت صلة ذات تقشم تدابير مر ارسنة خلال تخ ا مم بسبب الميزانية في مدرجمً  كمن ممم

هعمرة  بسببع ل ممم كمن مدرجم في الميزانية  23 اربمب هطمر في المدرجة ارف لية ارنفقمت جمءتئ  - 120
  2019 عمد في اربرامج ب ضبممجة تنفي  

 
  ارنقدية ارتدفقمت ئبيمن رلمقمرنة  مبل عسما على ارف لية المبمرغ بين ارتسوية  

 بين المقمرنة بيمن في رلمقمرنة  مبل عسأأأأأأأأأأأأأأما على ارف لية بمرغالم بين تسأأأأأأأأأأأأأأوية عرنم  الجدئل في تمر - 121
 ارنقدية  ارتدفقمت بيمن في ارف لية ئالمبمرغ ارف لية ئالمبمرغ الميزانية

 
  النقدية التدفقات وبيان للمقارنة قابل أساس على الفعلية المبالل بين التسوية  

 المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 ارتسوية
 الأنشطة

  ارتمويل الاستثممر  رتشغيليةا
 المجموع
  2018 ر مد

 (522 19) – – (522 19) الخممس( )اربيمن رلمقمرنة  مبل عسما على ارف لية المبمرغ     
 215 10 – (758 1) 973 11 )ع(المحمسبي الأسما اختلا  عر ارنمشئة ارفمئق
 (799 1٦٦) – – (799 1٦٦)  )ب(اركيمن اختلا  عر ارنمشئة ارفمئق
 815 180 – 071 2  744 178  )ج(ار مض طميقة اختلا  عر ارنمشئة ارفمئق

 )البيان النقدية التدفقات بيان في الوارد الفعلي المبلل 
 709 4 – 313 396 4  الراب (

 
 م دل  نقدي عسما على الميزانية هعدار عر ارنمجمة ارفمئق المحمسبي الأسما اختلا  عر ارنمشئة ارفمئق تبين )ع( 

 غير الارتزاممت مثل ،ارنقدية غير ار نمصأأأأأأأأأأأأأأم تقي د ارنقدية، ارتدفقمت بيمن مع الميزانية نتممج تسأأأأأأأأأأأأأأوية عجل ئمر
 غير المقمرة ئالأنصأأأأأأبة ئالم دات، ئالمنشأأأأأأ ت ئالممتلكمت، ارسأأأأأأمبقة، ارسأأأأأأنة ارتزاممت عر ئالمدفوعمت المصأأأأأأفّمة،
  المحمسبي  الأسما نمشئة عر اختلا  فمئ مً  بوصفهم المسدرة،

 في عنهم يبلّغ ارتي المنظمة بخلا  ارصأأأأنمري  رفئمت ارنقدية ارتدفقمت اركيمن اختلا  عر ارنمشأأأأئة ارفمئق تمثل )ب( 
  ارصنمري   فئمت جميع الخمصة ارنتممج الممرية اربيمنمت ئتشمل الممرية  اربيمنمت

 ارتدفقمت بيمن في ارتصأأأأأنيم ئنممذج ارشأأأأأكل في الاختلافمت ار مض طميقة اختلا  عر ارنمشأأأأأئة ارفمئق تمثل  )ج( 
 تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل ب دد الأئل المقمد في المتصأأأأأأأأأأأأأأألة ارف لية، ئالمبمرغ الميزانية في المدرجة المبمرغ بين المقمرنة ئبيمن ارنقدية

  المشتركين  ارنقدية صندئ ي عرصدة في ارتغيرات ئصمفي الإيمارات
 

 6 الم حظة  
 النقدية ومكافئات النقدية  

 المتحدة( ارولايمت رئلارات  )ب لا

 
 الأئل/ كأمنون  31 في المجموع
 2018 ريسمبر

 الأئل/ كأأمنون  31 في المجموع
 2017 ريسمبر

 1٦ 804 21 521 ارمميسي المشترك ارنقدية صندئق   
 100 92 الأخمى ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية

 16 904 21 613 النقدية ومكافئات النقدية مجموم 



 

 للمستوطنات البشرية برنامج الأمم المتحدة
)تمبع( 2018م حظات على البيانات المالية لعام   

 

19-10318 90/124 

 

 ركل المحدرة رلأغماض المخصأأصأأة الاسأأتئممنية ارصأأنمري  عموال ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية لتشأأم - 122
 الاستئممنية  ارصنمري  مر صندئق

  
 7 الم حظة  
 الاستثمارات  

 المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 
 الأئل/ كأأأأأمنون  31 في المجموع
 2018 ريسمبر

 الأئل/ كأأمنون  31 في المجموع
 2017 ريسمبر

   المتداولة   
 149 ٦45 184 553 ارمميسي المشترك ارنقدية صندئق
 149 645 184 553 الفرعي المجموم 
   المتداولة عير

 4٦ 970 14 295  ارمميسي المشترك ارنقدية صندئق
 46 970 14 295 الفرعي المجموم 
 196 615 198 848 المجموم 
  

 الاستئممنية  بمرصنمري  المتصلة المبمرغ الاستثممرات تشمل - 123
 

  8 الم حظة  
 التبرعات التبادلية: عير المعام ت من القبض المستحقة المبالل  

 المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 المتدائرة غير المتدائرة 
 الأئل/ كمنون  31

 2018 ريسمبر
 الأئل/ كأأأأأأمنون  31

 2017 ريسمبر
 970 3٦ 0٦9 40 485 ٦ 584 33 الأعضمء اردئل     

 311 90 197 94 998 11 199 82 الأخمى الحكومية المنظممت
 7٦9 19 923 10 81 842 10 المتحدة الأمم منظممت
 851 81 4٦5 81 473 10 992 70 الخمصة الممنحة الجهمت

 القبض المساااااااااااتحقااة التبرعااات مجموم 
 901 228 654 226 037 29 617 197  البدل رصد قبل

 ارقبض المستحقة لمبمرغر الممصورة المخصصمت
 (874 31) (240 42)  - (240 42) )المتدائرة( تحصيلهم همكمنية في المشكوك

 027 197 414 184 037 29 377 155 القبض المستحقة التبرعات مجموم 
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 9 الم حظة  
 القبض المستحقة الأ رم المبالل  

 المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 
 كأأأأأأأأمنأأأأون  31 في المجأأأأمأأأأوع

 2018 الأئل/ريسمبر
 كأأأأأأأأمنأأأأأأون  31 في المجأأأأأأمأأأأأأوع

 2017 الأئل/ريسمبر
   )المتداولة( القبض المستحقة الأ رم المبالل   

 7٦  92 ارقبض المستحقة الأخمى الحسمبمت
 831  573 ارقبض المستحقة ارقمئض
 907  665 الفرعي المجموم 

 (750) (500) تحصيلهم همكمنية في المشكوك رلقمئض الممصورة المخصصمت
 في المشأأأأكوك ارقبض المسأأأأتحقة رلمبمرغ الممصأأأأورة المخصأأأأصأأأأمت

 (35) (45) تحصيلهم همكمنية
 122  120 )المتداولة( القبض المستحقة الأ رم المبالل 

   المتداولة( )عير القبض المستحقة الأ رم المبالل
 223  148 ارقبض المستحقة ارقمئض
 )عير القبض المساااااااااااتحقااااااة الأ رم المبااااااالل مجموم 

 223  148 المتداولة(
 345  268 القبض المستحقة الأ رم المبالل صافي 
  

 10 الم حظة  
 السُّلف تحوي ت  

  المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 
 الأئل/ كأأأأأمنون  31 في المجموع
 2018 ريسمبر

 الأئل/ كأأأأأمنون  31 في المجموع
 2017 ريسمبر

 19 475 28 379 ارسنلم تحويلات   
 19 475 28 379 السُّلف تحوي ت مجموم 
  

 11 الم حظة  
  الأ رم الأصول  

  المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 
 الأئل/ كأمنون  31 في المجموع
 2018 ريسمبر

 الأئل/ كأأأأأمنون  31 في المجموع
 2017 ريسمبر

لم     الإنمأأأأممي المتحأأأأدة الأمم بمنأأأأممج ه  المقأأأأدّمأأأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأُّ
٦ 845 )ع(المتحدة الأمم لمنظومة ارتمب ة خمىالأ ئاروكملات  088 10  

 582  372 رلبمم ين المقدَمة ارسنلم



 

 للمستوطنات البشرية برنامج الأمم المتحدة
)تمبع( 2018م حظات على البيانات المالية لعام   

 

19-10318 92/124 

 

 
 الأئل/ كأمنون  31 في المجموع
 2018 ريسمبر

 الأئل/ كأأأأأمنون  31 في المجموع
 2017 ريسمبر

 757  924 رلموظفين المقدمة ارسلم   

 7٦1  391 آخمئن موظفون

 88  184 المؤجلة ارتكمريم

 9  2 ذر غير  - الأخمى الأصول

8 718 )المتداولة( الأ رم الأصول   285 12  

 
 تقديم رقمء عخمى كيمنمت  ه  المقدمة ئارسأألم الإنمممي المتحدة الأمم بمنممج لخدممت المقمصأأة حسأأمب يشأأمل )ع( 

 هرارية  خدممت
  

  12 الم حظة  
 التراثية الأصول  

 ئ د ارتمرطية  عئ ارت ليمية عئ ارثقمفية عهميتهم بحكم تماقية عصأأأأأولا بوصأأأأأفهم م ينة عصأأأأأول تصأأأأأنم - 124
 ئالإرة ئالهبمت ارشأأأأماء منهم شأأأأتى، بوسأأأأممل عديدة سأأأأنوات مدى على اقيةارتر  عصأأأأولهم المنظمة اكتسأأأأبت
 في خدممت تورد عن المتو ع غير ئمر مسأأأتقبلية ا تصأأأمرية منمفع عي ارتراقية الأصأأأول     تدرّ  ئلا بوصأأأية 
  المملي  الممكز بيمن في ارتراقية الأصول  يد عدد المنظمة اختمرت عليه، ئبنمء المستقبل 

  عنهم  تبلِّغ  ممّة تماقية عصول المنظمة ردى يكر لم الإبلاغ، تمريخ ئفي - 125
 

  13 الم حظة  
  والمعدات والمنشآت الممتلكات  

 الافتتمحية ملأرصأأأأأدةب مبدميم ي تر  ار مد، رلقطمع اردئرية المحمسأأأأأبية الم ميير مر 17 رلم يمر ئفقم - 12٦
 ،2014 ارثأمني/ينميم كمنون  1 مر اعتبأمرا ار أمررة مةارقي عئ بمرتكلفأة ئالم أدات ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأ ت رلممتلكأمت

 على 2014 ارثمني/ينميم كمنون  1 في رلمبمني الافتتمحي ارمصأأأأأأأأأأأأأأأيد حندّر ئ د ذر   ب د بمرتكلفة ئتنقما
 ائلات  يمة ئتقد ر خمرجيون  مهنيون عليه ئصأأأأأد ق الاسأأأأأتهلاك، خصأأأأأم ب د الاسأأأأأتبدال تكلفة عسأأأأأما

  تكلفة ار طميقة بمستخداد ئالم دات
 بسأأأأأأأأأأأأبب ئالم دات ئالمنشأأأأأأأأأأأأ ت الممتلكمت رقيمة تخفيضأأأأأأأأأأأأمت المنظمة تجم لم ار مد،   ا ئخلال - 127

 اضأأأأأأأأأأأأأمحلال عي المنظمة تحد ر لم ارتقميم،   ا كتمبة  تمريخ ئحتى الأخمى  ئالخسأأأأأأأأأأأأأممم ئالأعطمل الحوارة
 جممعمت عر نيمبة المنظمة استهلتهم رعلملي طمبع ذات مشمريع ارتشييد  يد الأصول ئتمثل رلقيمة  هضمفي

   2018 الأئل/ريسمبر كمنون  31 حتى تسليمهم عئ منهم الانتهمء ص  د يكر ئلم ارنهمميين المست ملين
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  والمعدات والمنشآت الممتلكات  
  المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 المبمني 
  يد الأصأأأأأأأول
 )ع(ارتشييد

 ائلات
 الممكبمت ئالم دات

 مأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأأدات
 تالاتصأأأأأأأأأأأملا

 ئتكنوروجيأأأأأأأأم
 الم لوممت

 الأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمة
 ئارأأتأأجأأهأأيأأزات

  المجموع ارثمبتة
 الثااااااني/ كاااااانون  1 في التكلفاااااة        
14 620 82 2018 يناير   505 844 6   820  148 019 23  

1 3٦4 –  المضمفة الأصول   9  345  4٦  – 7٦4 1  
 (348)  (10)  –  (2٦2)  (7٦)  –  –  فيهم المتصم  الأصول

 – – (٦) – ٦ – – ئالم دات  تالمنش نقل
 ٦  –  ٦  –  –  –  –  الأخمى ارتغيرات

 كااااااانااون  31 فااي الااتااكاالاافااااااة 
15 984 82  2018 ديسمبر الأول/   444 927 6   866  138 441 24  

ته     في المتراكم الاساااااااااااا
 الاااثاااااااناااي/يااانااااااايااار كاااااااناااون 1

2018  73  –  342  4 950   548  124 037 6  
 490  12  81  344  53  –  –  )ب(الاستهلاك
 (33٦)  (11)  –  (255)  (70)  –  –  فيهم المتصم  الأصول

 – – (٦) – ٦ – – ئالم دات المنش تنقل 
 –  –  –  –   – –  –  الأخمى ارتغيرات
ته     في المتراكم الاساااااااااااا

 الأول/ديسااااااااااامبر كانون 31
2018  73  –  331 039 5   623  125 191 6  

 في الدفترية القيمة صااااااااااااافي 
 الأول/ديسااااااااااامبر كانون 31

2018  9 984 15   113 888 1   243  13 250 18  
 

  انتهممهم  عند المشمريع مر المنتف ين على ارتشييد  يد الأصول توثع )ع( 
 مع ط بهم عسأأأهم ارتي ئالاتصأأأملات الم لوممت تكنوروجيم م دات في الأصأأأول اسأأأتهلاك قيمةر مثلالم رئلار عرفي مبلغ احتسأأأمب رئن )ب( 

 ار مرية  الميزانية
  

  14 الم حظة  
  الملموسة عير الأصول  

 ارتكمريم عدا مم ،2014 ارثمني/ينميم كمنون  1  بل المقتنمة الملموسأأأأة غير الأصأأأأول جميع تخضأأأأع - 128
   ي تر  بهم لم ئله ا اردئرية، المحمسبية الم ميير ه  الانتقمل لاستثنمء عئموجم، بمشمئع الممتبطة الممللة
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 الملموسة عير الأصول  
  المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 خمرجية مصمرر مر المقتنمة اربرامجيمت 
 32 2018 الثاني/يناير كانون  1 في التكلفة  

 - المضمفة الأصول
 32 2018 الأول/ديسمبر كانون  31 في التكلفة 

 14 2018 نايرالثاني/ي كانون  1 في القيمة واضمح ل المتراكم الإه  
 ٦ الإ لاك
 الأول/ديسااااااااااامبر كااانون  31 في القيمااة واضااااااااااامح ل المتراكم الإه   

2018 20 
 12 2018 الأول/ديسمبر كانون  31 في الدفترية القيمة صافي 
  

  15 الم حظة  
 المستحقة والخصوم الدف  المستحقة الحسابات  

 المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 
 كأأأأأأأأمنون  31 في المجموع

 2018 الأئل/ريسمبر
 كأأأأأأأأمنأأأأأون  31 في المجأأأأأمأأأأأوع

 2017 الأئل/ريسمبر
2 5٦5 اردفع( المستحقة )الحسمبمت رلبمم ين اردفع المستحقة المبمرغ     974 2  

 15  ٦ اردفع المستحقة ارتحويلات
1 1٦٦ الأخمى المتحدة الأمم ركيمنمت اردفع المستحقة المبمرغ  425 1  

4 108 ئالخدممت عارسل مقمبل المستحقمت  234 4  
5 3٦8 غير ذر  - اردفع المستحقة الحسمبمت  ٦43 5  

13 213 المستحقة والخصوم الدف  المستحقة الحسابات مجموم   291 14  
  

  16 الم حظة  
  الموظفين باستحقاقات المتعلقة الخصوم  

  المتحدة( ارولايمت رئلارات )ب لا 

 المتدائرة غير المتدائرة 
 كأأأأأمنون  31 في المجموع

 2018 الأئل/ريسمبر
 كأأأأأأمنون  31 في المجموع

 2017 الأئل/ريسمبر
 780 37 707 34 239 34 4٦8 الخدمة انتهمء ب د ارصحي ارت مين     

 91٦ 3 ٦3٦ 3 275 3 3٦1 ارسنوية الإجمثة
 108 ٦ ٦99 5 094 5 ٦05 اروطر ه  الإعمرة استحقم مت

 الااخصااااااااااااوم الاافاارعااي، الاامااجاامااوم 
 الاساااااااااااتحقااااقاااات عنالنااااشااااااااااائاااة 
 804 47 042 44 608 42 434 1 المحددة
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 المتدائرة غير المتدائرة 
 كأأأأأمنون  31 في المجموع

 2018 الأئل/ريسمبر
 كأأأأأأمنون  31 في المجموع

 2017 الأئل/ريسمبر
 ٦85 ٦87 – ٦87 المستحقة ئاربدلات الممتبمت     

 في بأأأملاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأأأمت المت لقأأأة الخصأأأأأأأأأأأأأأأود
 112 518 – 518 ارتقمعدية الم مشمت صندئق

 الاامااتااعاالااقااااااة الااخصااااااااااااوممااجاامااوم  
 601 48 247 45 608 42  639 2 الموظفين باستحقاقات

  
 ب د الخدمة/مم انتهمء اسأأأأأتحقم مت عر ارنمشأأأأأئة الخصأأأأأود تحديد مسأأأأأتقلون اكتواريون خبراء يتو  - 129
 الأمم لموظفي الإراري بمرنظمد الملح  رال ارت ييل هطمر في ار مملين ت ويضأأأأأأأأأأأأأأأمت ئبمنممج الخدمة انتهمء

مى المتحدة  الأمم لموظفي ئالأسأأمسأأي الإراري رلنظممين ئفقم ه مار م ئيجمي المتحدة،  الاكتواري يمارتقي ئيجن
  2018 الأئل/ريسمبر كمنون  31 في ملشم اكتواري تقييم آخم عنجمي ئ د سنتين  كل  عمرةً 
 

  الافتراضمت الاكتواري: ارتقييم  
 تقييم في الاكتواريون الخبراء يسأأأأأأتخدمهم ارتي ئالأسأأأأأأمريب الافتراضأأأأأأمت ئتختمر المنظمة تسأأأأأأت مض - 130
 يلي فيمم ئتمر الموظفين  اسأأأأتحقم مت رتغطية المطلوبة شأأأأتراكمتئالا المصأأأأمئفمت حجم رتحديد ار مد نهمية

 في الموظفين بمسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت المت لقة الارتزاممت رتحديد المسأأأأأأأأأأأأأتخدمة ارمميسأأأأأأأأأأأأأية الاكتوارية الافتراضأأأأأأأأأأأأأمت
  2018 الأئل/ريسمبر كمنون 31
 

 الاكتوارية الافتراضات  
 المئوية( )ارنسبة

 الافتراضمت
 ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ارتأأأأأ مين

 لخدمةا انتهمء ب د
 اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأأم أأأأأأأأمت

 ارسنوية الإجمثة اروطر ه  الإعمرة
 4,19 4,14 4,٦8 2018 الأئل/ريسمبر كمنون  31 في الخصم م دلات    

 3,51 3,45  3,9٦ 2017 الأئل/ريسمبر كمنون  31 في الخصم م دلات
 – 2,20 3,89-5,57 2018 الأئل/ريسمبر كمنون  31 في ارتضخم
 – 2,20 4,00-5,70 2017 يسمبرالأئل/ر كمنون  31 في ارتضخم

  
 ارولايمت بدئلارات يت ل  فيمم الخصأأأأأأأأأأأأأأم م دلات حسأأأأأأأأأأأأأأمب في المسأأأأأأأأأأأأأأتخدمة ار ممد منحنيمت - 131

 فم ة مو م مع تممشأأأأأأيم  ويت، عئن شأأأأأأمكة ئضأأأأأأ تهم ارتي تل   ي ارسأأأأأأويسأأأأأأمي ئارفمن  ئاريورئ المتحدة،
 منظومة صأأأأ يد على الاكتوارية الافتراضأأأأمت واءمةم عجل مر المتحدة رلأمم المحمسأأأأبية بملم ميير الم نية ار مل
 في عنجمي ار ي رلتقييم المسأأأتخدمة الأخمى ئاردخغمافية الممرية بملافتراضأأأمت الأخ  ئاسأأأتمم المتحدة  الأمم
 لموظفي الممتبمت ثيمرة افتراضأأأأأأأأأمتحدرت ئ   لأغماض تمحيل اربيمنمت 2017 الأئل/ريسأأأأأأأأأمبر كمنون  31
 بمرنسأأأأبة المممة في 4 ه  تدريجيم مع انخفمضأأأأهم سأأأأنة، 23 رلموظم اربمرغ المممة في 8.5 بنسأأأأبة ارفنية ارفئة

ضَ   سأأأأأأنة 70 رلموظم اربمرغ  في ٦.8 بنسأأأأأأبة تزرار عن ار ممة الخدممت فئة مر الموظفين ممتبمت في ئافترن
 اربمرغبمرنسأأأأأأأأبة رلموظم  المممة في 4 ه  تدريجيم مع انخفمضأأأأأأأأهم سأأأأأأأأنة، 19 رلموظم اربمرغ بمرنسأأأأأأأأبة المممة
   سنة ٦5
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د ة تكمريم المطمربمت رلفمر  - 132 طط ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة رت كس فيمم يت ل  بخئتحن
تكلفأأة ارمعأأميأأة اتجأأم  المطأأمربأأمت الأخيرة ئعنمأأمف الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك في  أأ   الخطط  ئيننقّح الافتراض المت ل  بم أأدل 

يم خطط ارت مين ارصأأأحي زيمرات الحمصأأألة في تكمرارصأأأحية ري كس ارتو  مت الحمرية على المدى ارقصأأأير رل
ب د انتهمء الخدمة ئالمنم  الا تصأأأمري ارسأأأممد  ئ د حندّقت افتراضأأأمت اتجم مت ارتكمريم ارطبية المسأأأتخدمة 

رتشأأأأمل م دلات ارتفمع ارتكمريم على مدى ارسأأأأنوات المقبلة   2018كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31في تقييم 
: 2017في المأأأأممأأأأة ) 3.91 رتفأأأأمع تلأأأأ م أأأأدلات الا بلغأأأأت، 2018 كأأأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر 31ئفي 
في المممة(  5.7: 2017في المممة ) 5.57في المممة(، ئ  4.0: 2017في المممة ) 3.89المممة(، ئ  في 4.0

لخطة ارت مين ارصأأأأأأحي في منطقة اريورئ ئخطة ارت مين ارصأأأأأأحي في سأأأأأأويسأأأأأأما ئجميع خطط ارت مين بمرنسأأأأأأبة 
“ مديكير”طة لخ بمرنسأأأأأأأأأأأأأأبةفي المممة(  5.5: 2017ممة )في الم 5.38ارتوالي، ئ ارصأأأأأأأأأأأأأأحي الأخمى على 

(Medicare رلت مين )بمرنسأأأأأأأأأأأأبة  في المممة( 4.8: 2017في المممة ) 4.73 ئ في ارولايمت المتحدة ارصأأأأأأأأأأأأحي
ئانخفض الم دل تدريجيم حتى ئصأأأأل ه  ، طة ارت مين ارصأأأأحي الخمصأأأأة بطب الأسأأأأنمن في ارولايمت المتحدةلخ

ه   4 على مدى في المممة( 3.05: 2017في المممة ) 3.05ئ  في المممة( 3.٦5: 2017في المممة ) ٦5.3
: 2017في المممة ) 3.85سأأأنوات بمرنسأأأبة رتكمريم ارمعمية ارصأأأحية في منطقة اريورئ ئفي سأأأويسأأأما، ئه   9

  مت المتحدةسنة بمرنسبة رتكمريم ارمعمية ارصحية في ارولاي 14في المممة( على مدى  3.85
 ،2018 الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كمنون  31 في اروطر ه  الإعمرة اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت بتقييم يت ل  فيممئ  - 133
ض  اسأأتنمرا المممة(، في 2.20 :2017) المممة في 2.20 سأأيبلغ ارسأأفم تكمريم في ارتضأأخم م دّل عن افترن

 المقبلة  يرار شم  ارسنوات مدى على المتحدة ارولايمت في المتو ع ارتضخم م دل ه 
ض - 134  سأأأأأأنوات خلال ارتمرية ارسأأأأأأنوية بملم دلات ثيمرة ارسأأأأأأنوية الإجمثات رصأأأأأأيد ينسأأأأأأجّل عن ئافترن
 ؛المممة في 1 سأأأأنوات، 8 ه  4 ئمر ؛المممة في 10.9 سأأأأنوات، 3 ه  سأأأأنة مر رلموظم: المتو  ة الخدمة
 ارتقييم في الإسأأأأأنمر سأأأأألوبع ئينسأأأأأتخدد يوممً  ٦0 ع صأأأأأم  حد ه  المممة، في 0.5 ،سأأأأأنوات 8 مر ئعكثم

 ارسنوية  رذجمثات الاكتواري
 ه  المسأأأتقبل في بمروفيمت المت لقة الافتراضأأأمت تسأأأتند الاسأأأتحقم مت، المحدرة رلخطط ئبمرنسأأأبة - 135

 ئالانسأأأأأأحمب ئبمرتقمعد الممتبمت بزيمرة المت لقة الافتراضأأأأأأمت عمم المنشأأأأأأورة  اروفيمت ئجدائل الإحصأأأأأأمءات
 الأمم لموظفي ارتقمعدية رلم مشأأأأأأمت المشأأأأأأترك ارصأأأأأأندئق يسأأأأأأتخدمهم ارتي تل  مع قةمتسأأأأأأ فهي ئاروفمة،
  به  الخمت الاكتواري ارتقييم لإجماء المتحدة

 
 ستحقم مت الامحدرة  مستحقم مت الموظفين المقيدّة كخططب المت لقة الخصودارتغيرات في   
 المحددة الاستحقاقات عنئة الناش والختامية الافتتاحية الخصوم مجموم بين التسوية  

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
ارت مين ارصأأأأأأأأأأحي 
 ب د انتهمء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأم أأأأأأأأمت 
 الإعمرة ه  اروطر

الإجأأأأأأأأأأأأأمثات 
 المجموع ارسنوية

 كمنون ارثمني/  1 الاسأأأأأأتحقم مت المحدرة في ارنمشأأأأأأئة عرصأأأأأأمفي الخصأأأأأأود      
 804 47 91٦ 3 108 ٦ 780 37 2018ينميم 

 121 2  178 354 589 1 لخدمة الحمريةتكلفة ا
 820 1 131 201 488 1 تكلفة ارفممدة
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ارت مين ارصأأأأأأأأأأحي 
 ب د انتهمء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأم أأأأأأأأمت 
 الإعمرة ه  اروطر

الإجأأأأأأأأأأأأأمثات 
 المجموع ارسنوية

 (391 1) (3٦0) (٦34) (397) الاستحقم مت ارف لية المدفوعة     
في بيااااان الأداء المااااالي لعااااام  المعترا بهااااامجموم التكاااااليف  

2018 2 680 (79) (51) 2 550 
 354 50 865 3 029 6 460 40 المجموم الفرعي 
 (313 ٦) (229) (331) (753 5) كمسب(/الخسممم الاكتوارية)الم
 31في  الناشااااائة عن الاساااااتحقاقات المحددةصاااااافي الخصاااااوم  

 041 44 636 3 698 5 707 34 2018كانون الأول/ديسمبر 
  

 تحليل ررجة حسمسية م دلات الخصم  
 سأأأندات عسأأأما على سأأأب ن بت قير مر منح  الخصأأأم ار ي  الخصأأأم م دلات في ارتغيراتتطمع  - 13٦

 في ت قير الأراء ئرتقلّب بمرتقميم، المشأأأأأأأأأأأمورة ارفترة خلال ارسأأأأأأأأأأأندات عسأأأأأأأأأأأواق عراء تبمير ئ د ارشأأأأأأأأأأأمكمت 
 عقم  كمن  المممة، في 1 بنسأأأأأبة الخصأأأأأم بم دلات المت ل  الافتراض تغيّر  فإذا الخصأأأأأم  بم دل المت ل  الافتراض

 عرنم   المبيّن  ارنحو على الارتزاممت على
 

 السنة نهاية في الموظفين باستحقاقات المتعلقة الخصوم الخصم: معدّل حساسية درجة حليلت  
 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأحي 
 ب د انتهمء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأأم أأأأأأأمت 
 الإجمثات ارسنوية الإعمرة ه  اروطر

 (313) (450) (٦15 ٦) في المممة 1الخصم بنسبة ثيمرة م دل     
 (9) (8) (19) سبة مئوية مر الخصود في نهمية ارسنةكن

 3٦2 520  893 8  في المممة 1انخفمض م دل الخصم بنسبة 
 10 9 2٦ كنسبة مئوية مر الخصود في نهمية ارسنة

  
 تحليل ررجة حسمسية ارتكمريم ارطبية  

 لاثريمر المتو ع  دلالم  و الخدمة انتهمء ب د ارصأأأأأأأأأأأأحي ارت مين تقييم في الأسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأي الافتراض - 137
 بسأأأأبب الخصأأأأود في الحمصأأأأل ارتغير ه  الحسأأأأمسأأأأية ررجة تحليل عند ئيننظم المسأأأأتقبل  في ارطبية ارتكمريم
 على الخصأأأأأأأأأم، سأأأأأأأأأ م مثل الأخمى، الافتراضأأأأأأأأأمت على الإبقمء مع ارطبية ارتكمريم م دلات في ارتغيرات
 في ارت قير شأأأأأأأأ نه مر فه ا المممة، في 1 بنسأأأأأأأأبة طبيةار ارتكمريم بمتجم  المت ل  الافتراض تغير مم ئهذا حملهم 
 عرنم   موضح  و كمم  ،المحدرة الاستحقم مت ارنمشئة عر الارتزاممت  يما
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 لاتجاه المفترضة المعدلات في المائة في 1 بنسبة تغير الطبية: التكاليف حساسية درجة تحليل  
 الطبية التكاليف

 مرنسبة المئوية()ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة ئب

 ارنقصمن  ارزيمرة 2018
 (778 ٦) (19.53) 9٦٦ 8 25.83 المحدرة الاستحقم مت ارنمشئة عرالأقم في الارتزاممت      

 (٦33) (1.82) 8٦5 2.49 ارفممدةالأقم في مجموع تكلفة الخدمة الحمرية ئتكلفة 
 (411 7)  831 9  الأثر الإجمالي 

  
 ارنقصمن  ارزيمرة 2017

 الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت ارنمشأأأأأأأأأأأأأأأئة عرالأقم في الارتزاممت      
 (3٦2 7) (19,49) 735 9 25,77 المحدرة

 (٦83) (1,81) 934 2,47 الأقم في مجموع تكلفة الخدمة الحمرية ئتكلفة ارفممدة
 (045 8)  669 10  الأثر الإجمالي 

  
 م لوممت عخمى عر الخطط المحدرة الاستحقم مت  

 انتهت ار ير رلموظفين سأأأأأأأأأأأأأأأيندفع كمن  لمم تقديمات  ي 2018 ر مد المدفوعة متالاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم  - 138
 ارتمرية: الخطط مر كل  هطمر في الحقوق اكتسأأأأأأأأأمب نمط على بنمء ارسأأأأأأأأأنة خلال المتقمعدير ئ/عئ خدمتهم
 لالجدئ  ئيبين   ارسأأنوية  الإجمثة رصأأيد ئاسأأتبدال اروطر، ه  ئالإعمرة الخدمة، انتهمء ب د ارصأأحي ارت مين
 المدفوعة الاشتراكمت خصم ب د ارصمفية )ارقيمة المحدرة ملاستحقم متب الخمصة دفوعمتالم تقديمات عرنم 
 الخطط(      في المستفيدير مر
 

 اشااااااتراكات  صاااااام بعد صااااااافية كقيمة  المحدّدة الاسااااااتحقاقاتب الخاصااااااة مدفوعاتال تقديرات  
 المستفيدين

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
ين ارصأأأأأأأأأأحي ارت م

 ب د انتهمء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأم أأأأأأأأمت 
 الإعمرة ه  اروطر

الإجأأأأأأأأأأأأمثات 
 المجموع ارسنوية

لاسأأأأتحقم مت لخمصأأأأة بملمدفوعمت ارارقيمة المقدّرة      
، تصأأأأأأأأأأأأأأأومم منهم اشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت 2018 المحدرة ر مد
 1 391 3٦0 ٦34 397 المستفيدير

لاسأأأأتحقم مت لخمصأأأأة بملمدفوعمت ارارقيمة المقدّرة 
، تصأأأأأأأأأأأأأأأومم منهم اشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت 2017 ر مد المحدرة

 1 ٦8٦ 528 710 448 المستفيدير
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 الخدمة انتهاء بعد الصاااحي بالتأمين المتعلقة الخصاااوم مجموم الساااابقة: السااانوات عن معلومات  
  الأول/ديسمبر كانون  31 في السنوية والإجازة الوطن إلى الإعادة واستحقاقات

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 201٦ 2015 2014 2013 
 ارنأأأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأئأأأأأأة عرارقيمأأأأأأة الحأأأأأمريأأأأأأة رلارتزامأأأأأمت       

 24 ٦88 34 953 37 123 40 255 47 804 المحدرة الاستحقم مت
  

 الخصوم الأ رم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  
 الممتبمت ئاربدلات المستحقة  

 ثيمرة هجمثة بمسأأأأتحقم مت يتصأأأأل رئلار مليون 0.44 مبلغ المسأأأأتحقة ئاربدلات الممتبمت تشأأأأمل - 139
 لممتبمتتت ل  بم اردفع مسأأتحقة بمبمرغ فيتصأأل رئلار مليون 0.41  يمته اربمرغة المتبقي ارمصأأيد عمم اروطر 

 الأخمى  ئالاستحقم مت
 

 ارصندئق المشترك رلم مشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 عن على المتحدة الأمم لموظفي ارتقمعدية م مشأأأمترل المشأأأترك رلصأأأندئق الأسأأأمسأأأي ارنظمد ينص - 140
 كل  ممة رلصأأأأأندئق اكتواري تقييم بإجماء الاسأأأأأتشأأأأأمري الاكتواري الخبير ارصأأأأأندئق المشأأأأأترك مجلس يكلم
 اكتواري تقييم هجماء في المشأأأأترك صأأأأندئقار مجلس يتب هم ارتي المممرسأأأأة ئتتمثل الأ ل  على سأأأأنوات قلاة
 تحديد  و الاكتواري ارتقييم مر ارمميسأأأي ئارغمض المفتوحة  المجموعة حمصأأأل طميقة بمسأأأتخداد عممين كل
 بمرتزاممته  رلوفمء كمفية  المستقبلية ارتقديمية ئالأصول الحمرية صندئقار عصول كمنت  هذا مم

 المقمرة مسأأأأأأأأأأأأأمهمتهم مر ارتقمعدية الم مشأأأأأأأأأأأأأمت صأأأأأأأأأأأأأندئق تجم  رلمنظمة الممرية الارتزاممت ئتتكون - 141
 المممة في 15.8 ئ رلمشأأأأأأأأأأأأأأتركين المممة في 7.9 حمريم )يبلغ ار ممة الجم ية تحدر  ار ي دلبملم  المسأأأأأأأأأأأأأأدّرة
 بموجب الاكتواري ار جز رتغطية تلزد  د مدفوعمت عي في حصة عي ه  بملإضمفة الأعضمء(، رلمنظممت

 ار ممة  يةالجم لج ت هذا هلاّ      ار جز مدفوعمت تسأأأد ر ئلا رلصأأأندئق  الأسأأأمسأأأي ارنظمد مر 2٦ الممرة
 اركفأأميأأة تقييم على بنأأمءً  ار جز رسأأأأأأأأأأأأأأأأد مأأدفوعأأمت ه  حأأمجأأة ئجور تقمر مأأم هذا ،2٦ المأأمرة تطبي  ه 

 مع يتنمسأأأأأب بمبلغ ار جز   ا سأأأأأد في عضأأأأأو منظمة كل  ئتسأأأأأم م ارتقييم  تمريخ في رلصأأأأأندئق الاكتوارية
 ،2017 عمد فيئ  ارتقييم  مريخرت ارسمبقة ارثلاة ارسنوات خلال منهم كلٌ   رف هم ارتي الاشتراكمت مجموع
 في عنجمي ار ي الاكتواري ارتقييم في المسأأأأأتخدمة ارت دار بيمنمت في شأأأأأمذة حملات  ة عن ارصأأأأأندئق ئجد
 بيمنمت ارصأأأأأندئق رحّل ار مرية، ارسأأأأأنتين رئرة مر كمسأأأأأتثنمء  ر ر ،  2015 الأئل/ريسأأأأأمبر كمنون  31

 الأئل/ريسأأأأأأأأمبر كمنون  31 ه  2013 ئل/ريسأأأأأأأأمبرالأ كمنون  31 مر الممتدة بمرفترة الخمصأأأأأأأأة المشأأأأأأأأمركة
   201٦ ر مد الممرية بيمنمتار في ئاستخدمهم 201٦
 نسأأأأأأأأأبة تمويل عر 2017 الأئل/ريسأأأأأأأأأمبر كمنون  31 ارتقييم الاكتواري ار ي عجمي في ئعسأأأأأأأأأفم - 142

 ويمتتسأأأأأأأأأأأأأ هجماء عدد افتراضمع  المممة في 139.2 در م  الاكتوارية الخصأأأأأأأأأأأأأود ه  الاكتوارية لأصأأأأأأأأأأأأأولر
 ارتمويل نسبة ئبلغت ( 201٦ عمد تمحيل في المممة في 150.1 )مقمبل المستقبل في ارتقمعدية رلم مشمت
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ع عندمم (201٦ عمد تمحيل في المممة في 101.4 )مقمبل المممة في 102.7  رتسأأأأأأأأأأأأوية الحملي ارنظمد ئنضأأأأأأأأأأأأ 
 الحسبمن  في ارتقمعدية الم مشمت

 يوجد لا عنه ه  الاسأأأأأتشأأأأأمري الاكتواري الخبير خلص رلصأأأأأندئق، الاكتوارية اركفمية تقييم ئب د - 143
 2٦ الممرة بمقتضأأأأى ار جز رتغطية مدفوعمت تسأأأأديد يسأأأأتوجب مم 2017 الأئل/ريسأأأأمبر كمنون  31 في
 لجميع الاكتوارية ارقيمة تجمئثت رلأصأأأأأأأول الاكتوارية ارقيمة هن حيث رلصأأأأأأأندئق، الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي ارنظمد مر

 ارقيمة ك ر   تجمئثت رلأصول ارسو ية ارقيمة عن ذر  ه  ئيضم  صندئق ار على المستحقة الارتزاممت
 الجم ية تلج  لم ارتقميم،   ا هعدار ئ ت ئحتى ارتقييم  تمريخ في المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة الخصأأأأأأأأأأأأأأود لجميع الاكتوارية

 عحكممهم  رتطبي  2٦ الممرة ه  ار ممة
قنمء ار ملية الجمرية عئ بسأأأبب هنهمء ، سأأأواء عبسأأأبب عجز اكتواري 2٦ئفي حمل ارلجوء ه  الممرة  - 144

المدفوعمت رتغطية ار جز المطلوبة مر كل منظمة  في تسأأديد سأأتنديصأأندئق، سأأخطة الم مشأأمت ارتقمعدية رل
المدفوعة ه   الاشأأأأأأأتراكمتمجموع  ه تل  المنظمة ار ضأأأأأأأو  اشأأأأأأأتراكمتمر المنظممت الأعضأأأأأأأمء ه  نسأأأأأأأبة 

المدفوعة ه  صأأأندئق  الاشأأأتراكمتئبلغ مجموع  ريخ ارتقييم مبقة رتمارسأأأنوات ارثلاة ارسأأأ خلالارصأأأندئق 
 ٦ 931.39( مم  در  2017ئ  201٦ئ  2015الم مشأأأأأأأمت ارتقمعدية خلال الأعواد ارثلاقة ارسأأأأأأأمبقة )

  مليون رئلار
 ارتقمعدية  الم مشمت صندئق ه  المنظمة اشتراكمت كممل  سندّرت ،2018 عمد فيئ  - 145
ة في ارصأأأأندئق بقمار مر الجم ية ار ممة، بنمء على توصأأأأية بملإنهمء مر مجلس هنهمء ار ضأأأأويئيجوث  - 14٦

ئتندفع ه  المنظمة ار ضأأأأو سأأأأمبقمً حصأأأأة   المتحدة الأمم لموظفي ارتقمعدية رلم مشأأأأمت ارصأأأأندئق المشأأأأترك
تركم في صندئق في تمريخ الإنهمء تخصص حصما رصملح مر كمن مر موظفيهم مشارنسبية مر مجموع عصول 

ئ دِّر مجلس ارصأأأندئق المبلغَ   دئق في ذر  ارتمريخ، ئفقم رترتيب متف  عليه بين المنظمة ئارصأأأندئقارصأأأن
اسأأأأتنمرا ه  تقييم اكتواري لأصأأأأول صأأأأندئق الم مشأأأأمت ارتقمعدية ئخصأأأأومه في تمريخ الإنهمء؛ ئلا يضأأأأمر 

مي  المبلغ عي جزء مر الأصول ارزامدة عر الخصود ماج ة سنوية لحسمبمت سمبمت مالحي مجلس مماج  ئيجن
صأأأندئق تقمريم فصأأألية عر ارئيمفع ه  مجلس ارصأأأندئق تقميما بشأأأ ن المماج ة كل سأأأنة  ئينشأأأم  ارصأأأندئق

   www.unjspf.orgالمو ع ارشبكي:  علىاستثممراته، ئخكر الاطلاع عليهم 
 

 الموظفينر المجلد الأئل: ارت ييل رال/ت ويضمت فظ به في هطمصندئق رفع ارت ويضمت المحت  
 الممض عئ الإصأأأأأأأمبة عئ اروفمة حملات عر ت ويضأأأأأأأمت بتسأأأأأأأديد ارت ويضأأأأأأأمت رفع صأأأأأأأندئق ي   - 147
 ارنظمد مر رال ارت ييل في ارت ويضأأأأأأأأأأأأأأأمت رفع تنظم ارتي ارقواعد ئتمر ارملية  ارواجبمت عراء عر ارنمجمة
 حملات عر ت ويضأأأمت بتسأأأديد بمرتزامهم اروفمء مواصأأألة مر المنظمةَ  ارصأأأندئق ئخكِّر رلموظفين  الإراري
 الأجم صأأأأأأمفي مر المممة في 1،0 يبلغ رسأأأأأأم مر هيماراته ارصأأأأأأندئق ئيسأأأأأأتمد الممض  عئ الإصأأأأأأمبة عئ اروفمة

 الموظفين مر المقد مة المطمربمت يغطي ئ و  المؤ لين رلموظفين ار مل مقم تسأأأأوية ذر  في بمم الأسأأأأمسأأأأي،
 عر الإجممرية المبمرغ ئرفع ئار جز اروفمة حملات عر ارشأأأأهمية الاسأأأأتحقم مت رسأأأأدار رال ارت ييل هطمر في

 ارطبية  المصمئفمت عر فضلاً  الممض عئ الإصمبة حملات
 

http://www.unjspf.org/
http://www.unjspf.org/
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 عقم  مارات الجم ية ار ممة على استحقم مت الموظفين  
 ئافقت ار ي 70/244 ارقمار ار ممة الجم ية اتخ ت ،2015 الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كمنون  23 في - 148
 في ار أمملين الموظفين لجميع ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأم أمت الخأدمأة شأأأأأأأأأأأأأأأمئف على م ينأة تغييرات هرخأمل على بموجبأه

 ئتؤقم اردئرية  المدنية الخدمة لجنة توصأأأأيمت على بنمء المتحدة رلأمم الموحد بمرنظمد المشأأأأمورة المؤسأأأأسأأأأمت
 الأجأأأل ارطويلأأأة الأخمى الموظفين بأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأم أأأمت المت لقأأأة الخصأأأأأأأأأأأأأأأود حسأأأأأأأأأأأأأأأأأمب على ارتغييرات ب ض

 على يؤقم ممم ارت ليم، لمنحة منقح نظمد تنفي  ص ذر ، ه  ئبملإضأأأأأأأأأأأأأأأمفة الخدمة  نهمية ئبمسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت
 ات ارتغيير      عر ارنمجمة رلنتممج عمض عرنم  الجدئل في ئيمر الأجل  ارقصير الاستحقمق  ا  حسمب

 
 ارتفمصيل ارتغيير 

ثيأأأأأأأأمرة ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر   
هأأأمء تنالإرزاميأأأة لا

 الخدمة

عممم؛ عمم  ٦5عئ ب د   2014 كمنون ارثمني/ينميم  1تبلغ سأأأأر ارتقمعد الإرزامي رلموظفين ار ير ارتحقوا بملأمم المتحدة في 
الجم ية ار ممة عن تمفع ارسأأأأأأأأأأأر عممم  ئ مرت  ٦2عئ  ٦0فهي  2014كمنون ارثمني/ينميم   1ارتحقوا  بل بمرنسأأأأأأأأأأأبة ه  مَر 

كمنون ارثمني/ينميم   1المنظممت المشأأمورة بمرنظمد الموحد رلأمم المتحدة  بل مر  بل  همء خدمة الموظفين الم ينينتنالإرزامية لا
 ، مع مماعمة حقوق الموظفين المكتسبة  ئننف    ا ارتغيير2018ينميم كمنون ارثمني/  1سنة في موعد ع صم   ٦5ه   2014

  ئيؤقم على حسمب الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين في المستقبل 2018كمنون ارثمني/ينميم   1في 
 يكأأأأأل الممتبأأأأأمت 

 الموحد
 201٦كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأمبر  31ة( في جدائل ممتبمت الموظفين الم ينين رئريمً )ارفئة ارفنية ئفئة الخدمة الميداني كمنت

الا تطمعمت الإرزامية مر  مر على مبمرغ كلتؤقم     الم دلات  كمنتغير الم يلين  ئ ه  م دلات ممتبمت الم يلين عئ 
ممتبمت الموظفين ئتسأأأأأأأأأأأأأأأوية مقم ار مل  ئع مت الجم ية ار ممة جدئل ممتبمت موحدا عرى ه  هرغمء م دلات ممتبمت 

  ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتن يض عر 2017لول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر ئص تنفي   في عي 2017كمنون ارثمني/ينميم   1الم يلين ئغير الم يلين اعتبمراً مر 
م دل ممتبمت الم يلين ببدلات رلموظفين ار ير رديهم م مرون م تر  بهم ئفقم رلنظممين الإراري ئالأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأي لموظفي 

الموحد جدئلٌ منق ح رلا تطمعمت الإرزامية مر ممتبمت الموظفين ئجدئل الأمم المتحدة  ئطنبَّ  ه  جمنب  يكل الممتبمت 
حسأأأأأأأأمب الم مش ارتقمعدي  ئلم يكر ارقصأأأأأأأأد مر تطبي  جدئل الممتبمت الموحد عن يؤري ه  خفض  ل فيالأجم ارداخ

قم مت الإعمرة المدفوعمت المسأدرة رلموظفين  بيد عنه مر المتو ع عن يؤقم   ا الجدئل على طميقة حسأمب ئتقييم اسأتح
سأأأأب اسأأأأتحقمق الإعمرة ه  اروطر ه  اروطر، ئعلى اسأأأأتحقم مت الإجمثة ارسأأأأنوية المسأأأأتبدرة  ئفي ارو ت  الحمضأأأأم،  ن

سَب الإجمثة  على عسما الممتب الإجمملي ئالا تطمعمت الإرزامية مر ممتبمت الموظفين في تمريخ انتهمء الخدمة، في حين تحن
تمريخ الممتب الإجمملي ئتسأأأوية مقم ار مل ئالا تطمعمت الإرزامية مر ممتبمت الموظفين في ارسأأأنوية المسأأأتبدرة على عسأأأما 

 انتهمء الخدمة 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأم أأأأأمت 
الإعأأأأأأأأأأأأأأأأأمرة ه  

 اروطر

   رلموظفين الحصأأأأأأأأول على منحة هعمرة ه  اروطر عند انتهمء الخدمة شأأأأأأأأميطة عن يكون الموظم  د عمل لمدة سأأأأأأأأنة 
عمل خمرج بلد جنسأأأأأأأأأأأيته  ئ د نقحت الجم ية ار ممة من  ذر  ارو ت شأأأأأأأأأأأمف المدة المؤ ِّلة ئاحدة على الأ ل في ممكز 

قي منحة الإعمرة ه  اروطر مر سأأنة ه  ةس سأأنوات رلموظفين ار ير سأأيلتحقون بملخدمة في المسأأتقبل، بينمم ظل رتل
 م ميير الأ لية بمرف ل في عيلول/سأأأبتمبر شأأأمف مدة ارسأأأنة ارواحدة سأأأمريم على الموظفين الحمريين  ئ د ننف    ا ارتغيير في

، ئينتو ع عن يؤقم على حسأأمب الخصأأود المت لقة بمسأأتحقم مت 2017يم ريدخل حيز ارنفمذ من  كمنون ارثمني/ينم 2017
 الموظفين في المستقبل 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 ارتفمصيل ارتغيير 
سأأأأأأأأأمب منحة ارت ليم المقدمة ه  ، ينسأأأأأأأأأتخدد في ح2018كمنون ارثمني/ينميم   1اعتبمراً مر ارسأأأأأأأأأنة اردراسأأأأأأأأأية الجمرية في  منحة ارت ليم  

لحأأد االمنحأأة  يطب  علىئلار ارولايأأمت المتحأأدة(، بحيأأث مقيأأما متأأدرج عأأمد محأأدر ب ملأأة موحأأدة )ر المؤ لينالموظفين 
مر   ا ارنظمد المنقح لمنحة ارت ليم مم تقدمه المنظمة  يغيرالأ صأأأأأأأأأأأأأأى نفسأأأأأأأأأأأأأأه في جميع اربلدان  ئبملإضأأأأأأأأأأأأأأمفة ه  ذر ، 

راسأأأأأأأية ئارسأأأأأأأفم المت ل  بمنحة ارت ليم  ئخكر ملاحظة ائقمر في نهمية ارسأأأأأأأنة ارد ئالم كل لمبيتمبفيمم يتصأأأأأأأل مسأأأأأأأمعدة 
 ارتسويمت ئعند هجماء  2017/2018

  
 الاكتواري ارتقييم في ارت ليم، بمنحة منهم اتصل مم بمستثنمء بمركممل، ارتغييرات     ت قير ئيظهم 

  2017 عمد في يجم ع ار ي
 

 17 الم حظة  
 المخصصات  

 وجأأأأأبتسأأأأأأأأأأأأأأأت  أأأأأمنونيأأأأأة مطأأأأأمربأأأأأمت عي المنظمأأأأأة رأأأأأدى يكر لم ارتقميم،  أأأأأ ا هعأأأأأدار ئ أأأأأت في - 149
 خصصمت بم الاعترا 

 
 18 الم حظة  
 الأ رم الخصوم  

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
 818 80 792 8٦ الخصود المت لقة بترتيبمت مشمئطة   

 1 - خصود عخمى/متنوعة
 819 80 792 86 ممجموم الخصوم الأ ر  
  

 19 الم حظة  
 الأصول صافي  
 ارفممض/ار جز المتراكم  

 الموظفين، بمسأأأأأأأأأتحقم مت المت لقة رلخصأأأأأأأأأود المتراكم ار جزَ  المقيد غير ارتراكمي ارفممضن  يشأأأأأأأأأمل - 150
 راروط ه  الإعمرة ئاسأأأأأأتحقم مت الخدمة انتهمء ب د ارصأأأأأأحي بمرت مين المت لقة رلخصأأأأأأود ارصأأأأأأمفية ئالمماكز
 ارسنوية  ئالإجمثة
 المنظمة  عصول صمفي ئتغيرات عرصدة حمرة عرنم  الجدئل ئيبين - 151
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 )ع(الأصول صافي وتغيرات أرصدة  
 رئلارات ارولايمت المتحدة()ب لا  

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 ارفممض/)ار جز( 2017الأئل/ريسمبر 
 ارأأأأأتأأأأأحأأأأأويأأأأألات ه /

 الاحتيمطيمت )مر(
عرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

 )ب(عخمى
كأأأأأمنون   31في المجموع 

 2018الأئل/ريسمبر 
      الفائض التراكمي عير المقيّد

 (23)  303 1 (820) (50٦) )ج(المؤسسة غير المخصص ارغمض صندئق
 579 97 - - 04٦ 5 533 92 ارغمض المخصصالمؤسسة  صندئق

 528 220 - - (108 9) ٦3٦ 229 ارت مئن ارتقه
595 11  - (971) 92٦ 12 )ج(رعم اربرامج  

 (407 34) 314 ٦ - (151 1) (570 39) ارتزاممت نهمية الخدمة
الاامااجاامااوم الاافاارعااي، الأمااوال عااياار  

 632 295 314 6 303 1 (004 7) 019 295 المقيدة
      الاحتياطيات

 303 1 - (303 1) - ٦0٦ 2 المؤسسة غير المخصصة ارغمض صندئق
 023 4 - - - 023 4 ارغمض المخصصالمؤسسة  صندئق

 3٦0 11 - - - 3٦0 11 رت مئن ارتقها
 932 2 - - - 932 2 رعم اربرامج

 - - - - - ارتزاممت نهمية الخدمة
 618 19 - (303 1) - 921 20 الفرعي ل حتياطياتالمجموم  

      مجموم صافي الأصول
 280 1 - - (820) 100 2 المؤسسة غير المخصص ارغمض صندئق
 ٦02 101 - - 04٦ 5 55٦ 9٦ مضارغ المخصصالمؤسسة  صندئق

 888 231 - - (108 9) 99٦ 240 ارت مئن ارتقه
 887 14 - - (971) 858 15 رعم اربرامج

 (407 34) - - (151 1) (570 39) ارتزاممت نهمية الخدمة
مجموم الاحتياااااطيااااات وأرصاااااااااااااادة  

 250 315 314 6 - (004 7) 940 315 الصناديق
 

  رلقطمع ار مد اردئرية المحمسبية الم ميير ه  تستند  ،يرمارصن عرصدة ذر  في بمم ،الأصول صمفي تغييرات )ع( 
 رئلار  ملايين ٦،3  يمتهم اكتوارية مكمسب تمثل )ب( 
 اربرامج رعم  طمع ه  ارغمض المخصص غير المؤسسةصندئق   طمع مر المتحدة الأمم بمومل الخمت ارتكمريم استررار صندئق ننقل (ج) 

  المنمسب ارقطمع مع ارصندئق   ا عنشطة مواءمة عجل مر
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 20 الم حظة  
 التبادلية عير المعام ت من المتأتية الإيرادات  
 الأنصبة المقمرة  

 ضأأمر مدرجة المخصأأصأأمت ئ    ار مرية، الميزانية مر تصأأصأأمت سأأنتين فترة كل  المنظمة تتلقى - 152
 رغمض الممرية اربيمنمت     في ئتندرج الأئل المجلد هطمر في الأنصأأأأأأأأأأأأأأأبة     عر ئيبل غ المقمرة  الأنصأأأأأأأأأأأأأأأبة
 رئلار  مليون 14،0 مبلغ المنظمة تلقت بمرتقميم، المشمورة ارفترة ئفي الاكتممل 

 
 التبرعات  

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
   الأنصبة المقررة   

 5٦3 13 430 14 المخصصمت مر الميزانية ار مرية
 563 13 430 14 المبلل المقيد في البيان الثاني: الأنصبة المقررة 

   التبرعات
 351 124 249 144 ارتبرعمت ارنقدية

 125٦ 920 ب راض ئعممكر ار ينية ارتبرعمت
 57 181 ملموسة ئبسلع عخمىارتبرعمت ار ينية بمنش ت ئم دات ئعصول غير 

 664 125 350 145 مجموم التبرعات الواردة 
 (702 1) (٦٦٦ 1) المبمرغ الممرئرة رلجهمت الممنحة

 962 123 684 143 صافي التبرعات الواردة 
   التحوي ت والمخصصات الأ رم

 ٦10 20 030 14 ارترتيبمت المشتركة بين المنظممت
 610 20 030 14 صات الأ رممجموم التحوي ت والمخص 
  

 ئالمخصصمت   ارتحويلات   ارتبمررية غير الم مملات مر المت تية الإيماراتن  تشمل - 153
 

 الخدممت ار ينية  
 لا فهي ئعليه هيمارات، بمعتبمر م ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة خلال عينية كخدممت  المقدمة بمرتبرعمت ي تر  لا - 154
 تقدخهم لمؤكدا ار ينية الخدممت عرنم  الجدئل في ئتمر ععلا   كورةالم   ار ينية ارتبرعمت هيمارات ضأأأمر تندرج
 ارسنة  خلال
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 العينية الخدمات  
 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
  339 91 المسمعدة ارتقنية/خدممت الخبراء   

 9 - الإرارياردعم 
  348 91 مجمومال 
  

 21 الم حظة  
 الأ رم الإيرادات  

 رئلار  مليون 2،3 متنوعة هيمارات مصمرر مر المت تية الإيمارات تبلغ - 155
 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
 083 8 29٦ 2 رات عخمى/متنوعةهيما   
 083 8 296 2 مجموم إيرادات المعام ت التبادلية الأ رم 
  

 22 الم حظة  
 المصروفات  
 ممتبمت الموظفين ئبدلاتهم ئاستحقم متهم  

 الخدممت فئة مر المؤ تين ئالموظفين ئاروطنيين اردئريين الموظفين ممتبمت تشأأأأمل الموظفين ممتبمتن  - 15٦
 تشمل ئالاستحقم متن  ئاربدلاتن  الموظفين؛ ممتبمت مر الإرزامية ئالا تطمعمت ار مل مقم ئتسويمت ار ممة

 الموظفين، انتداب ئاسأأأأأأأأأأتحقم مت ئارت مين، ارتقمعدية الم مشأأأأأأأأأأمت فيهم بمم الأخمى، الموظفين مسأأأأأأأأأأتحقمت
 عرنم   الجدئل في المبين ارنحو على الأخمى، ئاربدلات المشقة ئبدل اروطر، ه  ئالإعمرة

 
 واستحقاقاتهم وبدلاتهم الموظفين مرتبات  

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
 703 35 550 3٦ الممتبمت ئالأجور   

 ٦٦4 8 981 8 الم مشمت ارتقمعدية ئاستحقم مت ارت مين
 249 337 ت الأخمىالاستحقم م

 616 44 868 45 مجموم مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 
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 ت ويضمت غير الموظفين ئبدلاتهم  
 ئاسأأأأتحقم مت المتحدة الأمم لمتطوعي الم يشأأأأة بدلات ئبدلاتهم الموظفين غير ت ويضأأأأمت تشأأأأمل - 157

  ضمة ئبدلات المخصصين، الخبراء عجورئ  دير،ئالمت م  الاستشمريين الخبراء عجورئ  خدمتهم، انتهمء ب د مم
 ئبدلاتهم  ار سكميين غير الأفمار ئت ويضمت اردئرية، ار دل محكمة

 
 وبدلاتهم الموظفين عير تعويطات  

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
 247 ٦28 و الأمم المتحدةمتطوع   

 732 33 145 35 الخبراء الاستشمريون ئالمت م دئن
 979 33 773 35 مجموم تعويطات عير الموظفين وبدلاتهم 
  

 المنح ئارتحويلات الأخمى  
 ئاركيمنمت ئارشأأأمكمء اروكملات ه  ئارتحويلات الخمرصأأأة المنحَ  الأخمى ئارتحويلات المنح تشأأأمل - 158
 عرنم   الجدئل في المبين ارنحو على لأخمى،ا المنفِّ ة

 
 الأ رم والتحوي ت المنح  

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
 ٦24 33 728 15 المستفيدير ارنهمميينالمنح المقدمة ه     

 741 28 838 20 مء المنف يرارتحويلات ه  ارشمك
 365 62 566 36 مجموم المنح والتحوي ت الأ رم 
  

 ارلواثد ئالمستهلكمت  
 على ارغيمر ئ طع ارتشأأأأأأحيم ئموار ئارو ور المسأأأأأأتهلكمت عصأأأأأأنم َ  ئالمسأأأأأأتهلكمت ارلواثد تشأأأأأأمل - 159
 عرنم   الجدئل في المبين ارنحو
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 والمستهلكات اللوازم  
 يمت المتحدة()ب لا  رئلارات ارولا

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
 195 17٦ ارو ور ئموار ارتشحيم   

 1٦9 211  طع ارغيمر
 957 809 المستهلكمت

 321 1 196 1 والمستهلكاتمجموم اللوازم  
  

 ارسفم  
 عرنم   الجدئل في المبين ارنحو على ئالممثلين الموظفين سفم يشمل ارسفمن  - 1٦0

 
 السفر  

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
 1٦7 4 534 4 سفم الموظفين   

 805 3 39٦ 7 سفم الممثلين
 972 7 930 11 مجموم السفر 
  

 ل الأخمىمصمئفمت ارتشغي  
 ئارتدريب، ارت م دية، ئالخدممت ئالمماف ، ارصأأأأيمنة، نفقمت الأخمى ارتشأأأأغيل مصأأأأمئفمت تشأأأأمل - 1٦1

 همكمنية في المشأأأأأأأأأأأكوك ارديونمصأأأأأأأأأأأمئفمت ئ  ئارت مين، ئالإيجمر، المشأأأأأأأأأأأتركة، ئالخدممت الأمنية، ئالخدممت
 عرنم   الجدئل في المبين ارنحو على ارديون، شطب ئمصمئفمت (المخصصمت)بمم فيهم  تحصيلهم

 
 الأ رم التشغيل مصروفات  

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
 274 44٦ الجويارنقل    

 114 1 3٦0 1 ارنقل اربري
 320 3 ٦20 3 تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصملات

 7٦3 15 ٦٦3 2٦ ارت م دية الأخمىالخدممت 
 179 449 ا تنمء اربضممع
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كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
 108 171 ا تنمء الأصول غير الملموسة   

 528 2 197 3 هيجمر المكمتب ئعممكر ار مل
 4٦ 151 استئجمر الم دات
 ٦00 400 ارصيمنة ئارتصليح

 54٦ 18 570 10 مصمئفمت ارديون المشكوك في همكمنية تحصيلهم
 912 589 4  ملات الأجنبيةصمفي خسممم صم  ار

 874 1 2٦3 1 مصمئفمت تشغيل عخمى/متنوعة
 264 45 879 52 مجموم مصروفات التشغيل الأ رم 
  

 المصمئفمت الأخمى  
 على الأصأأأأأول ئمنح ار ينية ئارتبرعمت ارملية المنمسأأأأأبمتئ  بمرضأأأأأيمفة الأخمى المصأأأأأمئفمت تتصأأأأأل - 1٦2
 تحويل ارالهبة/ سبيل

 
 ارولايمت المتحدة( )ب لا  رئلارات

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
 25٦ 1 920 ارتبرعمت ار ينية   

 20٦ 120 مصمئفمت عخمى/متنوعة
 462 1 040 1 مجموم المصروفات الأ رم 
  

 23 الم حظة  
 المالية المخاطر وإدارة المالية الأدوات  

   رئلارات ارولايمت المتحدة()ب لا

 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
   الأصول المالية

   القيمة العادلة بفائض أو عجز
 009 149 ٦81 183 الاستثممرات ارقصيرة الأجل، صندئ م ارنقدية المشتركمن

 ٦3٦ 872 ممرات عخمىالاستثممرات ارقصيرة الأجل، استث
 645 149 553 184 مجموم الاستثمارات القصيرة الأجل 

 970 4٦ 295 14 المشتركمنالاستثممرات ارطويلة الأجل، صندئ م ارنقدية 
 970 46 295 14 مجموم الاستثمارات الطويلة الأجل 
 615 196 848 198 مجموم القيمة العادلة بفائض أو عجز 
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كأأأأمنون   31المجموع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
كأأأأمنون   31المجموع في 

 2017الأئل/ريسمبر 
   المستحقة القبض مباللالالنقدية والقروض و 

 804 1٦ 521 21 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية، صندئ م ارنقدية المشتركمن
 100 92 غير مارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية، 

 027 197 540 183 ارتبرعمت
 345 2٦7 المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض

627 214 420 205 مجموم النقدية والقروض والمبالل المستحقة القبض   
 891 410 268 404 مجموم القيمة الدفترية للأصول المالية 

 المالية المحتفظ بها في صااااااندوقي النقديةما يتصاااااال منها بالأصااااااول 
 420 213 369 220 المشتركين

   الخصوم المالية
 291 14 991 11 الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة

 1 – شمئطة(الخصود الأخمى )بمستثنمء الارتزاممت الم
 292 14 991 11 مجموم القيمة الدفترية للخصوم المالية 

   الإيمارات مر صندئ ي ارنقدية المشتركينموجز صمفي 
 ٦٦4 2 23٦ 4 هيمارات الاستثممر

 (8٦) 33 عربم /)خسممم( صم  ار ملات الأجنبية
 578 2 269 4 صافي إيرادات صندوقي النقدية المشتركين 

 12 35 ثممر الأخمىهيمارات الاست
 590 2 304 4 مجموم صافي الإيرادات المتأتية من الأدوات المالية 
  

 هرارة المخمطم الممرية: نظمة عممة  
 ارسوق  ئتمطم ارسيورة، ئتمطم الامتممن، تمطم ارتمرية: الممرية رلمخمطم م مضة المنظمة - 1٦3
 عر م لوممت المشأأأتركمن، ارنقدية صأأأندئ م الممرية: الأرئات ،24 ئالملاحظة الملاحظة     ئتقدد - 1٦4
يمسأأأأأأأأأأأأأأأأمت المتوخمة ئالأ دا  المخمطم؛ رتل  المنظمة ت مُّض  المخمطم رقيما الم تمدة ئار مليمت ئارسأأأأأأأأأأأأأأأ

 الممل  رمعا هرارتهم ئكيفية ئهرارتهم؛
 

 هرارة المخمطم الممرية: هطمر هرارة المخمطم  
 ئمبمرمهم الممرية ئ واعد م المملي نظممهم مع المخمطم هرارة مجمل في المنظمة مممرسأأأأأأأأأأأأأأمت تتممشأأأأأأأأأأأأأأى - 1٦5

 مجموع بأ نأه تأديم  ارأ ي المأمل رعا المنظمأة ئت مِّ  ارتوجيهيأة(  )المبأمرئ الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأمرات لإرارة ارتوجيهيأة
 الحفمظ في ع دافهم ئتتمثل المتراكمة  ئالاحتيمطيمت ارصأأأأأنمري  عرصأأأأأدة مر يت رم ار ي ارصأأأأأمفية عصأأأأأولهم

 رعا المنظمة ئتديم ع دافهم  ئتحقي  عصأأأأأولهم  معدة تمويل ئعلى مسأأأأأتممة كمنشأأأأأ ة  اربقمء على م درته على
 الحمرية ئاحتيمجمتهم فيهم، المسأأأتثمَم الأصأأأول تمطم ئخصأأأممص ار ملمية، الا تصأأأمرية ارظمئ  ضأأأوء في مملهم

 المتدائل  الممل رعا مر ئالمستقبلية
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 منهرارة المخمطم الممرية: تمطم الامتم  
 عراة في المنمظم ارطم  يم   لم هذا تكبد م خكر ارتي الممرية الخسأأأأأأأأأأأأأأأمرة تمطم  ي الامتممن تمطم - 1٦٦
 ئارورامع ئالاسأأأأأأتثممرات ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية مر الامتممن تمطم ئتنشأأأأأأ  ارت م دية  بمرتزاممته مم ممرية
 ئارقيمة المسأدرة  غير ارقبض المسأتحقة المبمرغ عر ارنمجمة الامتممنية المخمطمة ئمر الممرية، المؤسأسأمت ردى

صأأمت منهم مطمئحمً  الممرية، رلأصأأول اردفترية  في المشأأكوك ارقبض المسأأتحقة المبمرغ مقمبل الممصأأورة المخصأأّ
 الامتممن  لمخمطم رلت مض الأ صى المستوى تمثل تحصيلهم، همكمنية

 
 هرارة تمطم الامتممن  

 رلكيمنمت ار مرية ارظمئ  في ينسأأأمح ئلا المتحدة، الأمم مقم في سأأأتثممراتالا هرارة ئظيفة تتركز - 1٦7
 ارظمئ  تسوغّ عندمم استثنممية موافقة على  صل عن كيمن  لأي ئيجوث الاستثممر  عنشطة بمزائرة الأخمى

 ارتوجيهية  ئالمبمرئ تتواف  محدرة م ميير هطمر في المحلي ارص يد على الاستثممر
 

 ئالمبمرغ الأخمى المستحقة ارقبضن: المسمهممت المستحقة ارقبض تمطم الامتمم  
هن جزءاً كبيراً مر المسمهممت المستحقة ارقبض  و مستحٌَ  مر الحكوممت ذات ارسيمرة ئاروكملات  - 1٦8

ار فوق اروطنية، بمم فيهم كيمنمت الأمم المتحدة الأخمى ارتي لا تمتبط بهم تمطمة امتممنية كبيرة  ئفي ئ ت هعد
 مة تحتفظ ب ي عصول على سبيل ضممن تحصيل مبمرغ مستحقة ارقبض   ا ارتقميم، لم تكر المنظ

 
 تمطم الامتممن: تصصمت المبمرغ المستحقة ارقبض المشكوك في همكمنية تحصيلهم  

 تحصيلهم همكمنية في المشكوك ارقبض المستحقة المبمرغ مقمبل الممصورة المخصصمت المنظمة تقيِّم - 1٦9
ص ئينمصأأأد هبلاغ  تمريخ كل  عند  كممل  على تحصأأأل رر المنظمة عن على موضأأأوعي رريل ئجور ردى تصأأأّ
 المبمرغ رتغطية الممصورة المخصّصمت لحسمب  يد م جمى ارتي الأرصدة استخداد ئيجوث لهم  المستح  المبلغ

 المملي ارنظمد بموجب مرغالمب شأطب على الإرارة ئافقت هذا تحصأيلهم همكمنية في المشأكوك ارقبض المسأتحقة
 كمنت  ارتي ارقبض المسأأأأأأتحقة المبمرغ تحصأأأأأأيل هقم على لهم م مكسأأأأأأة  يورات عنجميت هذا عئ الممرية، ئارقواعد

     حسمب في الحمصل ارتغير عرنم  الجدئل في ئيمر سمبقمً  ارقيمة اضمحلال تسويمت عليهم طنبّقت  د
 ارسنة  خلال المخصصمت

 
 للمبالل المستحقة القبض المشكو  في إمكانية تحصيلهاالمرصودة  التغير في المخصصات  

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 ٦59 32 2018كمنون ارثمني/ينميم   1حتى   

 581 9 تصصمت هضمفية ممصورة رلمبمرغ المستحقة ارقبض المشكوك في همكمنية تحصيلهم

 – بمعتبمر م غير  مبلة رلتحصيل المبمرغ المستحقة ارقبض المشطوبة خلال ارفترة 

 – المبمرغ غير المستخدمة ارتي ص عكسهم 

 240 42 2018كانون الأول/ديسمبر   31في  
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ريسأأأأأت ردى المنظمة عنصأأأأأبة مقمّرة مسأأأأأتحقة ارقبض، ئمر ثم فليس  نمك تقمرد رلأنصأأأأأبة المقمّرة  - 170
  المستحقة ارقبض ئلمم يتصل بهم مر تصصمت 

 الجدئل عرنم  بيمن رتقمرند المبمرغ المسأأأأأأأأتحقة ارقبض خلا  الأنصأأأأأأأأبة المقمرة، بمم في ذر  ئيمر في - 171
 ارنسب المئوية رلمخصصمت الممتبطة بهم 

 
 تقادلام المبالل المستحقة بالنسبة للتبرعات  

 المتحدة()ب لا  رئلارات ارولايمت 

 اربدلات ارقبضهجمملي المبمرغ المستحقة  
 – 479 137 حدةع ل مر سنة ئا   

 870 2 482 11 مر سنة ه  سنتين

 930 13 215 23 مر سنتين ه  قلاة سنوات

 440 25 441 25 عكثم مر قلاة سنوات

 240 42 617 197 المجموم 

  
 المستحقة القبض الأ رم المباللتقادم   

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 اربدلات ارقبضهجمملي المبمرغ المستحقة  
 - 120 ع ل مر سنة ئاحدة   

 545 545 عكثم مر قلاة سنوات

 545 665 المجموم 

  
 تمطم الامتممن: ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية  

 كأأأأمنون  31مليون رئلار في  21.٦ئمكأأأأمفئأأأأمت نقأأأأديأأأأة  أأأأدر أأأأم كأأأأمن رأأأأدى المنظمأأأأة نقأأأأديأأأأة  - 172
تفظ ، ئ و مم خثل الحد الأ صأأى ردرجة ت مِّض  2018الأئل/ريسأأمبر     الأصأأول لمخمطم الامتممن  ئ ن

“ A-”بمرنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ردى الأطما  المنمظمة مر المصأأمر  ئالمؤسأأسأأمت الممرية المصأأنفة بمرمتبة 
 رتقديم الجدارة الممرية  Fitchه  تصنيم ئكمرة  ئمم فوق، استنمراً 

 
 هرارة المخمطم الممرية: تمطم ارسيورة  

يورأأة في احتمأأمل علا تكون رأأدى المنظمأأة عموال كأأمفيأأة رلوفأأمء بأأمرتزامأأمتهأم عنأأد تكمر تأأمطم ارسأأأأأأأأأأأأأأأ - 173
ممم سأأأأأأيورة كمفية اسأأأأأأتحقم هم  ئارنهج ار ي تتب ه المنظمة في هرارة ارسأأأأأأيورة  و ضأأأأأأممن عن تكون رديهم را

رلوفمء بمرتزاممتهم عند اسأأأأأأتحقم هم، سأأأأأأواء في ظل ظمئ  طبي ية عئ ئ ت ارشأأأأأأدة، مر رئن تكبد خسأأأأأأممم 
 مقبورة عئ المخمطمة بملمسما بسم ة المنظمة  غير

صأأأأأأم  الأموال هلا ب د تلقّيهم الارتزاد بئيقضأأأأأأي ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة ب دد  - 174
همت الممنحة، ممم طفض بدرجة كبيرة مر تمطم ارسأأأأيورة في مم يت ل  بملمسأأأأمهممت، ارتي  ي ه  حد مر الج
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مرصأأم   بل تلقّي الارتزاد بة سأأنوية مسأأتقمة  ئلا ينسأأمح بملاسأأتثنمءات مر  معدة عدد كبير تدفقمت نقدي
 لمبمرغ المستحقة ارقبض الأموال هلا في حمرة ارتقيُّد بم ميير محدرة لإرارة المخمطم فيمم يت ل  بم

بمتطلبمت  ئتضأأأأأأأأأأأأأأطلع المنظمة بمهمة ارتنبؤ بمرتدفقمت ارنقدية ئتمصأأأأأأأأأأأأأأد ارتنبؤات المنتظمة المت لقة - 175
 ارسيورة رلت كد مر عن رديهم ارنقدية اركمفية رتلبية الاحتيمجمت ارتشغيلية 

دية لأغماض ارتشغيل بنمء على ئتنو  في عمليمت الاستثممر ار نمية ارواجبة رلاحتيمجمت مر ارنق - 17٦
ت نقدية ئاسأتثممرات ارتنبؤ بمرتدفقمت ارنقدية  ئتحتفظ المنظمة جزء كبير مر اسأتثممراتهم في شأكل مكمفئم

  صيرة الأجل تكفي رتغطية ارتزاممتهم عند استحقم هم 
 

 تمطم ارسيورة: الخصود الممرية  
يسأأتند ارت مض لمخمطم ارسأأيورة ه  فكمة عن اركيمن  د يواجه صأأ وبة في اروفمء بمرتزاممته الممتبطة  - 177

بمرغ المسأأأتحقة ارقبض ئارنقدية ئالاسأأأتثممرات بملخصأأأود الممرية  ئ  ا الأمم مسأأأتب دٌ ه  حد كبير بسأأأبب الم
ر موارر كمفية رلوفمء بمرتزاممته المتمحة رلكيمن ئارسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأمت ئالإجماءات ارداخلية المتب ة ارتي تضأأأأأأأأأمر ئجو 

 خصود عيعي عصول على سبيل ضممن   دمتالممرية  ئحتى ئ ت هعدار   ا ارتقميم، لم تكر المنظمة  د 
لال ارسنة عي هعفمءات مر جمنب عطما  قمرثة لحسمبمت مستحقة اردفع محتملة، ئلم تحدة خ خصودعئ 

الممرية اسأأأأأأتنمراً ه  ع مب موعد  الخصأأأأأأوداسأأأأأأتحقمق عئ خصأأأأأأود عخمى  ئيمر في الجدئل عرنم  بيمن ئجمل 
  عليهم ة المستحقةمريالم مر الخصودخكر عن تنطمرَب فيه المنظمة بتسوية كل 

 
 2018كانون الأول/ديسمبر   31في  آجال استحقاق الخصوم المالية  

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 المجموع ر سنة ئاحدةعكثم م شهماً  12عشهم ه   3مر  عشهم 3ع ل مر  
 213 13  - 737 3   47٦ 9  الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة     

  
 هرارة المخمطم الممرية: تمطم ارسوق  

وق  ي احتممل عن تؤقم ارتغيرات الحمصأأأأألة في عسأأأأأ مر ارسأأأأأوق، مثل عسأأأأأ مر صأأأأأم  تمطم ارسأأأأأ - 178
ار ملات الأجنبية ئم دلات ارفممدة ئعسأأأأأأأأأأأ مر الأئراق الممرية الاسأأأأأأأأأأأتثممرية، على هيمارات المنظمة عئ  يمة 

خمطم عصأأأأأولهم ئخصأأأأأومهم الممرية  ئالهد  مر هرارة تمطم ارسأأأأأوق  و هرارة ئضأأأأأبط مسأأأأأتويمت ارت مض لم
 وق ضمر الم ميير المقبورة مع الحفمظ في ارو ت نفسه على اروضع المملي الأمثل رلمنظمة  ارس
 

 تمطم ارسوق: تمطم عس مر ارفممدة  
ارفأأممأأدة  ي تأأمطم تقلأأب ارقيمأأة ار أأمررأأة رلأرئات المأأمريأأة عئ ارتأأدفقأأمت ارنقأديأة  عسأأأأأأأأأأأأأأأ أأمرتأأمطم  - 179

صأأأأأأأألة في عسأأأأأأأأ مر ارفممدة  ئعلى ئجه ار مود، عندمم يمتفع يرات الحمالمتورّدة عنهم في المسأأأأأأأأتقبل نتيجة رلتغ
ارثمبت ئار كس صأحيح  ئتقما تمطم عسأ مر سأ م ارفممدة تنخفض  يمة ارور ة الممرية ذات م دل ار ممد 

    المدة بمرسأأأأأأأأنوات  ئكلمم طمرت ارفممدة عموممً بمدة ارور ة الممرية ذات م دل ار ممد ارثمبت، ئين بر  عر 
ر ارفممدة في مسأأأأأأأأأأأأأ عر ارفممدة  ئيتمثل مكمر ارت مض ارمميسأأأأأأأأأأأأأي لمخمطم مسأأأأأأأأأأأأأ عاثرارت تمطم      المدة

  ، الأرئات الممرية: صندئ م ارنقدية المشتركمن24صندئ ي ارنقدية المشتركين، ئ و مم تتنمئره الملاحظة 
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 تمطم ارسوق: تمطم ار ملات  

ار مررة رلأرئات الممرية عئ ارتدفقمت ارنقدية احتممل تقلّب ارقيمة تشأأأأأأأأأأأأأأأير تمطم ار ملات ه   - 180
المتورّدة عنهم في المسأأأأأأأأأتقبل بسأأأأأأأأأبب ارتغيرات في عسأأأأأأأأأ مر صأأأأأأأأأم  ار ملات الأجنبية  ئرلمنظمة م مملات 
ئعصول ئخصود ب ملات عخمى غير عملتهم اروظيفية، ئ ي م مضة لمخمطم ار ملات ارنمجمة عر ارتقلبمت 

سأأأأأمت الإرارية ئالمبمرئ ارتوجيهية ب ن تديم المنظمة مسأأأأأتوى ار ملات  ئتقضأأأأأي ارسأأأأأيمفي عسأأأأأ مر صأأأأأم  
 ت مضهم لمخمطم ار ملات 

ئتنقو د الأصأأأول ئالخصأأأود الممرية رلمنظمة عسأأأمسأأأمً بدئلارات ارولايمت المتحدة  عمم الأصأأأول الممرية  - 181
قوّمة ب ملات غير رئلار ارولايمت المتحدة، فتكون متصأألة ع هضأأمفة ه  ارنقدية سأأمسأأمً بملاسأأتثممرات، المأأأأأأأأأأأأأأأأأن

المسأأتحقة ارقبض المحتفظ بهم مر عجل رعم الأنشأأطة ارتشأأغيلية المحلية ارتي تجمى  ئالمبمرغئمكمفئمت ارنقدية 
م مملاتهم بمر ملات المحلية  ئتحتفظ المنظمة بحد عر  مر الأصأأأأأأأأأأأأأأأول بمر ملات المحلية، كمم تحتفظ، كلمم 

فِّم المنظمة مر مسأأأأأأأأأأأتوى ارت مض لمخمطم دئلارات ارولايمت المعمكر، بحسأأأأأأأأأأأمبمت مصأأأأأأأأأأأمفية ب تحدة  ئتخن
ار ملات عر طمي   يكلة المسمهممت المقد مة مر الجهمت الممنحة بمر ملة الأجنبية رتتواف  مع الاحتيمجمت 

 مر ار ملات الأجنبية رلأغماض ارتشغيلية 
لمحتفظ بهأأم في ة ئمكأأمفئأأمت ارنقأأديأأة ائيت ل  عشأأأأأأأأأأأأأأأأد مكأأممر ارت مض لمخأأمطم ار ملات بأأمرنقأأديأأ - 182

قوّمة ب ملات غير رئلار  صندئ ي ارنقدية المشتركين  ئحتى ئ ت هعدار   ا ارتقميم، كمنت الأرصدة المأأأأأأأأأأأأأأأأن
ارولايمت المتحدة مر     الأصأأول الممرية منقوّمة عسأأمسأأمً بمريورئ ئارفمن  ارسأأويسأأمي، فضأألاً عر عكثم مر 

 الجدئل عرنم  عملة عخمى، كمم  و مبيّن في  30
 

 2018كانون الأول/ديسمبر   31ض صندوقي النقدية المشتركين لمخاطر العم ت في تعرُّ   
 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 المجموع عملات عخمى ارفمن  ارسويسمي اريورئ رئلارات ارولايمت المتحدة 
  3٦9 220 878 481 ٦12 3 398 215 صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي      

  
 ر ملات: تحليل الحسمسيةتمطم ا  

يؤقم عي ارتفمع عئ تماجع يشأأأأهد  سأأأأ م صأأأأم  اريورئ ئارفمن  ارسأأأأويسأأأأمي الم مول به في الأمم  - 183
قوّمة ب ملة عجنبية، ئيفضأأأي ه    31المتحدة في  كمنون الأئل/ريسأأأمبر على  يما  يم الاسأأأتثممرات المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن

ل عرنم   ئيسأأأأأأأتند قدار المبمرغ المبينة في الجدئ ارتفمع عئ انخفمض في صأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأول ئارفممض عئ ار جز، بم
الأجنبية ارتي اعتنبرت ممكنة في حدئر الم قول في تمريخ   ا ارتحليل ه  تغيرات عسأأأأأأأ مر صأأأأأأأم  ار ملات 

   ا ارتحليل بقمء جميع المتغيرات الأخمى على حملهم، ئلا سيمم عس مر ارفممدة  الإبلاغ  ئيفترض 
 

  



 

 للمستوطنات البشرية برنامج الأمم المتحدة
)تمبع( 2018م حظات على البيانات المالية لعام   

 

19-10318 114/124 

 

 صول أو الفائض أو العجزالتأثير على صافي الأ  
   رئلارات ارولايمت المتحدة()ب لا

 

 2017 كمنون الأئل/ريسمبر  31في   2018 كمنون الأئل/ريسمبر  31في 
 ار جز ارت قير على صمفي الأصول عئ ارفممض عئ  ار جز ارت قير على صمفي الأصول عئ ارفممض عئ

 ار ملةانخفمض س م  م ار ملةارتفمع س   انخفمض س م ار ملة ارتفمع س م ار ملة
(3٦1) 3٦1 في المممة(  10اريورئ )تغير بنسبة         1 297 (297 1)  

(48) 48 في المممة( 10بنسبة ارفمن  ارسويسمي )تغير    8 445 (445 8)  

 
 تمطم ارسوق الأخمى  

در محدئر مر تمطم المنظمة ريست م م ضة لمخمطم عخمى مهمة تت ل  بملأس مر، فهي م مّضة رق - 184
الأس مر الممتبطة بملمشتريمت المتو  ة مر سلع م يّنة تنستخدد بمنتظمد في ار مليمت  ئ د يتسبب تغير تل  

 الأس مر في تغير تدفقمت ارنقدية بمقدار غير مهم  
 

 ارقيمة ار مررةارتصنيفمت المحمسبية ئ   
قدية، بمم في ذر  ارورامع المصأأأأأأأأأأأأأأأمفية لأجل نظماً رلطمبع ارقصأأأأأأأأأأأأأأأير الأجل رلنقدية ئمكمفئمت ارن - 185

رصأأأأندئ ي ارنقدية المشأأأأتركين ارتي لا تزيد آجمل اسأأأأتحقم هم الأصأأأألية على قلاقة عشأأأأهم، ئالمبمرغ المسأأأأتحقة 
 تقديم تقميبي م قول رلقيمة ار مررة  ارقبض ئالمبمرغ المستحقة اردفع، تقيّد ارقيمة اردفترية ك

 
 ةارتسلسل الهممي رلقيمة ار مرر  

 لِّل الجدئل عرنم  الأرئات الممرية المحتفَظ بهم بمرقيمة ار مررة مر خلال مسأأأأأأأأأتويمت ارتسأأأأأأأأألسأأأأأأأأأل  - 18٦
 الهممي رلقيمة ار مررة  ئت م       المستويمت على ارنحو ارتملي:

)غير الم د رة( في الأسأأأأواق ارنشأأأأطة رلأصأأأأول عئ الخصأأأأود  نةالم ل: الأسأأأأ مر 1المسأأأأتوى  )ع( 
 ؛المتطمبقة
، ئ ي 1: المدخلات خلا  الأسأأأأأأأأأأأأأأأ مر الم لنة المندرجة في المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى 2المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى  ب() 

مدخلات  مبلة رلمصأأد فيمم يت ل  بملأصأأل عئ الخصأأم، سأأواء بصأأورة مبمشأأمة )عي ك سأأ مر( عئ غير مبمشأمة 
  مر(؛)عي بمعتبمر م مشتقة مر الأس

منمت سو ية  مبلة : مدخلات خمصة بملأصل عئ الخصم غير مستندة ه  بي3المستوى  )ج( 
 رلمصد )عي مدخلات غير  مبلة رلمصد( 

ئ تَ  الم لنةئتستند ارقيمة ار مررة رلأرئات الممرية المتدائرة في الأسواق ارنشطة ه  عس مر ارسوق  - 187
عطما  قمرثة  ئتن تبر   ي تجميهالأئراق الممرية ار تقييمقلة على عسأأأما الإبلاغ، ئتحدر م الجهة اروري ة المسأأأت

ارسأأأأأأوق نشأأأأأأطة هذا كمنت الأسأأأأأأ مر الم لنة متمحة بينسأأأأأأم ئانتظمد مر ئكمرة رلتدائل عئ تمجم عئ لسأأأأأأمر عئ 
مجموعة صأأأأأأأأنمعية عئ خدمة تسأأأأأأأأ ير عئ ئكمرة تنظيمية، ئهذا كمنت تل  الأسأأأأأأأأ مر تمثل م مملات ارسأأأأأأأأوق 

ينسأأأتخدد رلأصأأأول  رتي تجمي بمنتظمد على عسأأأما اسأأأتقلارية الأطما   ئسأأأ م ارسأأأوق الم لر ار يارف لية ا
  ض الحمليئ  م الممرية ارتي  تفظ بهم صندئ م ارنقدية المشتركمن  و س م ارشماء الم
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د ر ارقيمة ار مررة رلأرئات الممرية ارتي لا تنتدائل في سأأأأوق نشأأأأطة بمسأأأأتخداد تقنيمت ارتقي - 188 يم  ئتحن
رسأأأأأأأأأوق ارقمبلة رلمصأأأأأأأأأد حيثمم ئتسأأأأأأأأأمعد تقنيمت ارتقييم     على تحقي  عكبر اسأأأأأأأأأتخداد ممكر ربيمنمت ا

توافمت  ئهذا كمنت كل المدخلات الهممة المطلوبة رتحديد ارقيمة ار مررة رلأراة  مبلة رلمصأأأأأأأأأأأأأد، تدرجَ     
  2الأراة في المستوى 

ئ عي خصأأأأأأأود محتفَظ بهم بمرقيمة ار مررة، عئ عي ، ع3ئلم تكر  نمك عصأأأأأأأول ممرية مر المسأأأأأأأتوى  - 189
 مرية بين مستويمت ارتسلسل الهممي رلقيمة ار مررة تحويلات كبيرة رلأصول الم

 
 التسلسل الهرمي للقيمة العادلة  

 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 كمنون الأئل/ريسمبر  31في   2018 كمنون الأئل/ريسمبر  31في  
 المجموع 2المستوى  1المستوى   المجموع 2المستوى  1المستوى  
لية المحتفظ بها بالقيمة العادلة بفائض الأصاااول الما       
        عجز أو

 407 9  -  407 9   9٦1 5 -  9٦1 5 صمررة عر شمكمت -سندات 

 510 31  -  510 31   9٦٦ 22 - 9٦٦ 22 صمررة عر ئكملات غير تمب ة رلولايمت المتحدة -سندات 

تمب ة  صأأأأأأأأأأأأأمررة عر جهمت سأأأأأأأأأأأأأيمرية غير -سأأأأأأأأأأأأأندات 
 307 3  -  307 3 - - - رلولايمت المتحدة

 588 4  -  588 4   0٦3 5  - 0٦3 5 ئطنيةفوق صمررة عر جهمت  -سندات 

 158 1٦  -  158 1٦   712 17 -  712 17 صمررة عر خزانة ارولايمت المتحدة -سندات 

 792 17  -  792 17   3٦2 ٦  -  3٦2 ٦ الأئراق ارتجمرية -ارنقدية المشترك ارمميسي صندئق 

 854 113   854 113 - - - - ارورامع لأجل -ارنقدية المشترك ارمميسي  صندئق

  616 196  854 113   762 82   064 58  -  064 58 مجموم صندوق النقدية المشتر  الرئيسي 

  
 24م حظة ال  
 الأدوات المالية: صندوقا النقدية المشتركان  

مة مر ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئمم توظفه مر هضأأأأأأأأأأأأأأأمفةً ه  مم تحوث  المنظمة بصأأأأأأأأأأأأأأأورة مبمشأأأأأأأأأأأأأأأ - 190
استثممرات، فإنهم تشمرك في صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي ارتمبع لخزانة الأمم المتحدة  ئيت رّم صندئق 

عرصأأأأأدة الحسأأأأأمبمت المصأأأأأمفية ارتشأأأأأغيلية المحتفَظ بهم ب در مر ار ملات ئمر ارنقدية المشأأأأأترك ارمميسأأأأأي مر 
 ارولايمت المتحدة استثممرات بدئلارات 

ئرتجميع الأموال تأأ قير هيجأأمبي على عراء الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمر ئتأأمطم  بوجأأه عأأمد، نظما رتحق  ئفورات  - 191
عدر مر آجمل الاسأأأأأأأتحقمق  ئينسأأأأأأأتند الحجم، ئارقدرة على توثيع المخمطم الممتبطة بمنح  ار ممدات على 
رنقدية، ئالاسأأتثممرات ارقصأأيرة الأجل، في تخصأأيص عصأأول صأأندئق ارنقدية المشأأترك )ارنقدية ئمكمفئمت ا

 ئالاستثممرات ارطويلة الأجل( ئهيماراته ه  عصل ارمصيد المورع مر كل كيمن مشمرك  
صأأأندئق ارنقدية المشأأأترك ارمميسأأأي، ، شأأأمركت المنظمة في 2018كمنون الأئل/ريسأأأمبر   31ئفي  - 192

 8،08٦.5: 2017ملايين رئلار ) 7،504.8ار ي بلغت  يمة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الموجورة بحوثته مم مجموعه 
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مليون رئلار(،  213.4: 2017مليون رئلار ) 220.4 منهملمنظمة ر يسأأأأأأأأأأأأأأأتح ملايين رئلار(، ئكمن 
رئلار  ملايين 4.3ئبلغت حصأأأأأأأأأتهم مر الإيمارات المت تية مر صأأأأأأأأأندئق ارنقدية المشأأأأأأأأأترك ارمميسأأأأأأأأأي مبلغ 

 ( مليون رئلار ٦.2: 2017)
 

 2018كانون الأول/ديسمبر   31قدية المشتر  الرئيسي في موجز لأصول و صوم صندوق الن  
 رولايمت المتحدة()ب لا  رئلارات ا

 صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي 
  القيمة العادلة بفائض أو عجز  

  379 255 ٦ الاستثممرات ارقصيرة الأجل

  813 48٦ الاستثممرات ارطويلة الأجل

  192 742 6 بفائض أو عجز ل ستثماراتمجموم القيمة العادلة  

  مستحقة القبض للامبقروض و 

  92٦ 732 ئمكمفئمت ارنقديةارنقدية 

  ٦9٦ 29 هيمارات الاستثممر المستحقة

  622 762 القبض المستحقة المباللمجموم القروض و  

  814 504 7 مجموم القيمة الدفترية للأصول المالية 

   صوم صندوق النقدية المشتر 

 3٦9 220 مستحقة اردفع لمومل الأمم المتحدةخصود 

 445 284 7 اردفع لجهمت مشمركة عخمى في صندئق ارنقدية المشتركخصود مستحقة 

  814 504 7 مجموم الخصوم 

 - الأصولصافي  

  
كانون   31موجز إيرادات ومصااروفات صااندوق النقدية المشااتر  الرئيسااي عن الساانة المنتهية في   

 2018الأول/ديسمبر 
 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 ارنقدية المشترك ارمميسيصندئق  
 805 152 هيمارات الاستثممر  

 852 3 المكمسب/)الخسممم( غير المتحققة

 657 156 إيرادات الاستثمار من صندوق النقدية المشتر  الرئيسي 

 854 مكمسب/)خسممم( صم  ار ملات الأجنبية

(058) ارمسود المصمفية  

 49 النقدية المشتر  الرئيسيالمصروفات التشغيلية من صندوق  

 706 156 الإيرادات والمصروفات من صندوق النقدية المشتر  الرئيسي 
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 هرارة المخمطم الممرية  
هن خزانة الأمم المتحدة مسأأأأأأأأأأأؤئرة عر الاسأأأأأأأأأأأتثممر ئهرارة المخمطم فيمم طص صأأأأأأأأأأأندئق ارنقدية  - 193

 الاستثممر ئفقمً رلمبمرئ ارتوجيهية بمم في ذر  تنفي  عنشطة  المشترك ارمميسي،
ئالهد  مر هرارة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات  و حفظ رعا الممل ئت مين ارسأأأأأأأأأأأأأأأيورة ارنقدية اركمفية رتلبية  - 194

اسأأأأتثممري  ئينصأأأأبّ  مجمعالاحتيمجمت ارنقدية ارتشأأأأغيلية مع تحقي  م دل عممد سأأأأو ي تنمفسأأأأي مر كل 
ئارسأأأيورة في الاسأأأتثممر عكثم ممم ينصأأأبّ على ار نصأأأم المت ل  عتبمرات الجورة ئارسأأألامة ارتركيزن على تحقّ  ا

  بم دل ار ممد ارسو ي في الأ دا  الاستثممرية
ئتقود لجنأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمرات بتقييم رئري رلأراء الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمري، ئتقيِّم مأأأدى الامتثأأأمل رلمبأأأمرئ  - 195

 ارتوجيهية، ئتقدد توصيمت رتحديث تل  المبمرئ 
 

 تمطم الامتممن هرارة المخمطم الممرية:  
رلجهمت المصْأأأأد رة ئالأطما   ةالامتممني متتقتضي المبمرئ ارتوجيهية هجماء رصد مستمم رلتصنيف - 19٦

المنمظمة  ئيجوث عن تشمل الاستثممرات المسمو  بهم، على سبيل المثمل لا الحصم، ارورامع المصمفية ئالأئراق 
اق المأأمريأأة ارصأأأأأأأأأأأأأأأأمررة عر  يئأأمت حكوميأأة، ئالأئراق المأأمريأأة مريأأة فوق اروطنيأأة، ئالأئر ارتجأأمريأأة ئالأئراق المأأ

الحكومية ارتي تحل آجمل اسأتحقم هم ب د ةس سأنوات عئ ع ل  ئلا يسأتثمم صأندئ م ارنقدية المشأتركمن في 
  نتجمت ارسهميةالأرئات الممرية المشتقّة مثل الأئراق الممرية المضمونة ب صول عئ بم ون عقمرية عئ في الم

تضأأأأأأأأي المبمرئ ارتوجيهية عدد الاسأأأأأأأأتثممر في جهمت هصأأأأأأأأدار تقل تصأأأأأأأأنيفمتهم الامتممنية عر ئتق - 197
المواصأأأفمت، ئتشأأأترف حدئراً  صأأأوى رنسأأأب تمكُّز الاسأأأتثممرات في جهمت هصأأأدار م ينة  ئ د اسأأأتنوفيت 

 تل  ارشمئف ئ ت ارقيمد بملاستثممرات 
ارتي تحدر م كبرى  ارتصنيفمتة المشتركين  ي لمستخدَمة رصندئ ي ارنقديالامتممنية ا ارتصنيفمتئ  - 198

(، S&P Standard & Poor’sآند بورث )ئكمرة ستمندرر تصنيفمت الامتممني؛ ئتنستخدد  ارتصنيمئكملات 
( في تصأنيم ارسأندات ئالأرئات المشأتراة بخصأم، في حين Fitch( ئئكمرة فيتش )Moody’sئئكمرة موريز )

الجدارة الممرية في تصأنيم ارورامع المصأمفية لأجَل  ئحتى نهمية ارسأنة،  تصأنيم ئكمرة فيتش رتقديم ينسأتخدد
  كمنت ارتصنيفمت الامتممنية على ارنحو المبيّن في الجدئل عرنم 

 
 2018كانون الأول/ديسمبر   31 الائتماني في التصنيفس، حاستثمارات صندوق النقدية المشتر  الرئيسي   

 المئوية()ارنسبة 

ارنقدية صندئق 
 المشترك ارمميسي

كمنون الأئل/ريسمبر   31الامتممنية في  ارتصنيفمت
 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31الامتممنية في ارتصنيفمت  2018

  الطويلة الأجل( التصنيفاتالسندات )          

 AAA AA+/AA/AA- A+ 
عااااااااياااااااار 
 +AAA AA+/AA/AA- A   مصنفة

عااااااااياااااااار 
 مصنفة

تمندرر ئكمرة سأأأأأأأأأأ
 آند بورث

ئكمرة ستمندرر  -  ٦،5  79،0  15،4
 - 4،0 ٦5،5 30،5 آند بورث

 8،1 - 30،٦ ٦1،3 ئكمرة فيتش  5،٦ -  39،3  55،1 ئكمرة فيتش
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ارنقدية صندئق 
 المشترك ارمميسي

كمنون الأئل/ريسمبر   31الامتممنية في  ارتصنيفمت
 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31الامتممنية في ارتصنيفمت  2018

           Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1    Aaa Aa1/Aa2/Aa3   
    44،7  55،3 ئكمرة موريز   0،3  50،0 49،7 ئكمرة موريز
  قصيرة الأجل( تصنيفاتالتجارية )الأوراق 

 A-1+     A-1+/A-1    
ئكمرة سأأأأأأأأأأتمندرر 

     100،0 آند بورث
ئكمرة ستمندرر 

     100،0 آند بورث
 F1+     F1    

     100،0 ئكمرة فيتش     100،0 ئكمرة فيتش
 P-1     P-1    

     100،0 ئكمرة موريز     100،0 ئكمرة موريز
  قصيرة الأجل( تصنيفاتإعادة الشراء العكسي ) اتاتفاق

 A-1+     A-1+    
ئكمرة سأأأأأأأأأأتمندرر 

     100،0 آند بورث
ئكمرة ستمندرر 

    100،0 آند بورث
 F1+     F1+    

     100،0 ئكمرة فيتش     100،0 ئكمرة فيتش
 P-1     P-1    

     100،0 ئكمرة موريز     100،0 ئكمرة موريز
  لوكالة فيتش(المالية ارة الودائ  لأجل )تقديرات الجد

 aaa aa/aa- a+/a/a-   aaa aa/aa- a+/a  
   55،8  44،2 - ئكمرة فيتش   4٦،5  53،5 - ئكمرة فيتش

  
الامتممنية بصأأورة نشأأطة، ئنظماً ه  عن المنظمة لم تسأأتثمم  ارتصأأنيفمتتمصأأد خزانة الأمم المتحدة  - 199

لامتممنية ار مرية، فإن الإرارة لا تتو ع هخلال عي طم  منمظم ا ارتصأأأأأأأأأأأأأأأنيفمتهلا في الأئراق الممرية ذات 
  بمرتزاممته، بمستثنمء مم يت ل  ب ي استثممرات مضمحلة ارقيمة

 
 ارسيورةهرارة المخمطم الممرية: تمطم   

الجهمت المشمركة فيه ه   بحمجةيت مض صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي لمخمطم ارسيورة الممتبطة  - 200
ب مبمرغ خلال مهلة  صيرة  ئ تفظ ارصندئق بقدر كم  مر ارنقدية ئالأئراق الممرية ارقمبلة رلتدائل سح

الجزء الأكبر مر ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئيتوافم رلوفمء بمرتزاممت الجهمت المشأأأأأأأأأأأأأأأمركة متى حمن عجلهم  
ية  ئر ر  تن تبر تمطم ارسيورة  در م يود ئاحد ردعم الاحتيمجمت ارتشغيلئالاستثممرات في غضون مهلة 

   رصندئق ارنقدية المشترك منخفضة
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 هرارة المخمطم الممرية: تمطم عس مر ارفممدة  
ارمميسي المصدر ارمميسي رت مّض المنظمة لمخمطم عس مر ارفممدة، يشكل صندئق ارنقدية المشترك  - 201

م دل ار ممد ارثمبت  ي عرئات ممرية تدر نظما ه  عن ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات ذات 
فوامد  ئفي تمريخ الإبلاغ، كمن ارصأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأترك ارمميسأأأأأأأأي يسأأأأأأأأتثمم بشأأأأأأأأكل رميسأأأأأأأأي في عئراق ممرية 

: عربع سنوات(  2017ع صم، حيث كمن الأجل الأ صى يقل عر قلاة سنوات )آجمل استحقمق  ذات
سأأأنة(، ئ و مم ين تبر  0.٦1: 2017سأأأنة ) 0.33ئكمن متوسأأأط مدة صأأأندئق ارنقدية المشأأأترك ارمميسأأأي 

 مؤشماً على انخفمض المخمطم  
 

 تحليل حسمسية صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي لمخمطم عس مر ارفممدة  
 ارتحليل اروارر عرنم  كيم عن ارقيمة ار مررة رصأأأأأأأأندئق ارنقدية المشأأأأأأأأترك ارمميسأأأأأأأأي في تمريخ يبينِّ  - 202

ر مسأأأأ عحدة تغير في منح  ار ممد اركليّ اسأأأأتجمبةً رلتغيرات الحمصأأأألة في  الإبلاغ تزرار عئ تنقص هذا مم
عئ عجز، فإن ارتغير  بنمء على ارقيمة ار مررة بفممض تقيدارفممدة  ئلمم كمنت  يمة     الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات 

رنم  الحمصل في ارقيمة ار مررة خثل ثيمرة/نقصمنمً في ارفممض عئ ار جز ئفي صمفي الأصول  ئيبين الجدئل ع
 1نقطة عسأأأما ت مرل  100نقطة عسأأأما، صأأأ ورا عئ  بوطم، في منح  ار ممد ) 200ت قير ارتغير بمقدار 

   سبيل ارتوضيح في المممة(  ئ    ارتغيرات في نقمف الأسما  ي على
 

 2018الأول/ديسمبر  كانون  31 فيتحليل حساسية صندوق النقدية المشتر  الرئيسي لمخاطر أسعار الفائدة 
 200+ 150+ 100+ 50+ صفم 50- 100- 150- 200- تغيّر في منح  ار ممد )نقمف الأسما(ار
 الاازيااااااادة/)الاانااقصااااااااااااااااان( فااي الااقااياامااااااة الااعااااااادلااااااة          

          رئلارات ارولايمت المتحدة( )بملايين
(14.89) - 12,11 24,23 36,34 48,46 مجموم صندوق النقدية المشتر  الرئيسي   (24.22)  (36.33)  (48.44)  

  
 2017كانون الأول/ديسمبر   31 فيتحليل حساسية صندوق النقدية المشتر  الرئيسي لمخاطر أسعار الفائدة 

 200+ 150+ 100+ 50+ صفم 50- 100- 150- 200- ارتغيّر في منح  ار ممد )نقمف الأسما(
 الاازيااااااادة/)الاانااقصااااااااااااااااان( فااي الااقااياامااااااة الااعااااااادلااااااة          

          المتحدة(يمت رئلارات ارولا )بملايين
(23.86) – 23,86 47,73 71,60 95,47 مجموم صندوق النقدية المشتر  الرئيسي   (47.72)  (71.57)  (95.42)  

  
 المخمطم الأخمى لأس مر ارسوق  

هن صأأندئق ارنقدية المشأأترك ارمميسأأي غير م مّض لمخمطم عسأأ مر عخمى مهمة هذ عنه لا يبيع على  - 203
قترض عئرا م ممرية ئلا يشأأأأتري عئرا م ممرية ب سأأأألوب ارشأأأأماء الهممشأأأأي، ئكلهم عمور تحد مر المكشأأأأو  ئلا ي

 احتممل خسمرة رعا الممل  
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 رةارتصنيفمت المحمسبية ئارتسلسل الهممي رلقيمة ار مر  
تنسأأأأأأأأأج ل جميع الاسأأأأأأأأأتثممرات بمرقيمة ار مررة بفممض عئ ب جز  عمم بمرنسأأأأأأأأأبة رلنقدية ئمكمفئمت  - 204
 دية المحتفَظ بهم بقيمتهم الالية، فإن     ارقيمة تن تبر  يمة تقميبية رلقيمة ار مررة  ارنق

 ئتن م   المستويمت على ارنحو ارتملي:  - 205
)غير الم د رة( في الأسأأأأواق ارنشأأأأطة رلأصأأأأول عئ الخصأأأأود  لنةالأسأأأأ مر الم : 1المسأأأأتوى  )ع( 
 ؛ المتطمبقة
، ئ ي 1المندرجة في المسأأأأأأأأأتوى لنة الأسأأأأأأأأأ مر الم المدخلات خلا  : 2المسأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوى  )ب( 

مبمشأمة  غير مدخلات  مبلة رلمصأأد فيمم يت ل  بملأصأأل عئ الخصأأم، سأأواء بصأأورة مبمشأأمة )عي ك سأأ مر( عئ
 (؛ مشتقة مر الأس مرم )عي بمعتبمر 

: مدخلات خمصة بملأصل عئ الخصم غير مستندة ه  بيمنمت سو ية  مبلة 3المستوى  )ج( 
 عي مدخلات غير  مبلة رلمصد(  رلمصد )
ئ تَ  لنةئتستند ارقيمة ار مررة رلأرئات الممرية المتدائرة في الأسواق ارنشطة ه  عس مر ارسوق الم  - 20٦

عطما  قمرثة  ئتن تبر   ي تجميهالأئراق الممرية ار تقييمالجهة اروري ة المسأأأتقلة على عسأأأما  الإبلاغ، ئتحدر م
سأأأأأأ مر الم لنة متمحة بينسأأأأأأم ئانتظمد مر ئكمرة رلتدائل عئ تمجم عئ لسأأأأأأمر عئ ارسأأأأأأوق نشأأأأأأطة هذا كمنت الأ

ملات ارسأأأأأأأأوق مجموعة صأأأأأأأأنمعية عئ خدمة تسأأأأأأأأ ير عئ ئكمرة تنظيمية، ئهذا كمنت تل  الأسأأأأأأأأ مر تمثل م م
ارف لية ارتي تجمي بمنتظمد على عسأأأما اسأأأتقلارية الأطما   ئسأأأ م ارسأأأوق الم لر ار ي ينسأأأتخدد رلأصأأأول 

  ض الحمليئ  م ارتي  تفظ بهم صندئ م ارنقدية المشتركمن  و س م ارشماء الم الممرية
د ر ارقيمة ار مررة رلأرئات الممرية ارتي لا تنتدائل في سأأأأأأوق نشأأأأأأطة ب - 207 مسأأأأأأتخداد تقنيمت ارتقييم ئتحن

لمطلوبة ارتي تحق  عكبر اسأأأأأتخداد ممكر ربيمنمت ارسأأأأأوق ارقمبلة رلمصأأأأأد  ئهذا كمنت كل المدخلات الهممة ا
  2رتحديد ارقيمة ار مررة رلأراة  مبلة رلمصد، تدرجَ     الأراة في المستوى 

قدية المشأأترك ارمميسأأي المحسأأوبة ئي مض ارتسأألسأألن الهممي ارتملي رلقيمة ار مررة عصأأولَ صأأندئق ارن - 208
محتفَظ بهم ئ خصأأأأأأأأأأأأود ع، 3بمرقيمة ار مررة في تمريخ الإبلاغ  ئلم تكر  نمك عصأأأأأأأأأأأأول ممرية مر المسأأأأأأأأأأأأتوى 

  بمرقيمة ار مررة، عئ تحويلات كبيرة رلأصول الممرية بين مستويمت ارتسلسل الهممي رلقيمة ار مررة
 

 كانون الأول/ديسمبر: صندوق النقدية المشتر  الرئيسي  31 فيت التسلسل الهرمي للقيمة العادلة ل ستثمارا  
 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 كمنون الأئل/ريسمبر  31في   2018 ريسمبركمنون الأئل/  31في  
 المجموع 2المستوى  1المستوى  المجموع 2المستوى  1المستوى  
بالقيمة العادلة بفائض أو عجزالأصول المالية المحتفظ بها               

 2٦2 355 – 2٦2 355 5٦٦ 205 – 5٦٦ 205 صمررة عر شمكمت -سندات 

تأمب ة  غيرصأأأأأأأأأأأأأأأأمررة عر ئكأملات  -سأأأأأأأأأأأأأأأنأدات 
 050 190 1 – 050 190 1 922 791 – 922 791 رلولايمت المتحدة
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 2017 كمنون الأئل/ريسمبر  31في   2018 ريسمبركمنون الأئل/  31في  
 المجموع 2المستوى  1المستوى  المجموع 2المستوى  1المستوى  
تمب ة  صمررة عر جهمت سيمرية غير -سندات        

 892 124 – 892 124 – – – رلولايمت المتحدة

 275 173 – 275 173 592 174 – 592 174 طنيةفوق ئ صمررة عر جهمت  -سندات 

 2٦7 ٦10 – 2٦7 ٦10 74٦ ٦10 – 74٦ ٦10 ة صمررة عر خزانة ارولايمت المتحد -سندات 

 945 ٦71 – 945 ٦71 3٦٦ 219 – 3٦٦ 219 الأئراق ارتجمرية -صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي 

 000 300 4 000 300 4 - 000 740 4 000 740 4 – ارورامع لأجل -صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي 

مجموم صااااااااااانااادوق النقااادياااة المشاااااااااااتر   
020 2 الرئيسي  192 4 740 000 6 742 192 3 125 691 4 300 000 7 425 691 

  
 25م حظة ال  
 الأطراا ذات الصلة  

 
 ارمميسيونموظفو الإرارة   

هن موظفي الإرارة ارمميسأأأيين  م الموظفون ار ير بإمكمنهم مممرسأأأة ت قير كبير على ارقمارات الممرية  - 209
، تضم فئة موظفي الإرارة ارمميسيين المديم ارتنفي ي  لأمم المتحدةا موملئارتشغيلية رلمنظمة  ئفيمم طص 

   ئنممب المديم ارتنفي ي
مرية المدفوعة لموظفي الإرارة ارمميسيين صمفي الممتبمت ئتسويمت مقم ار مل، ئتشمل الأجورن الإجم - 210

ندئق الم مشأأأأأأأأأأمت ئالمسأأأأأأأأأأتحقمت الأخمى مثل المنح ئالإعمنمت ئالمسأأأأأأأأأأمهممت ارتي يدف هم رب ار مل رصأأأأأأأأأأ
 ارتقمعدية ئرلت مين ارصحي 

 المنظمة خلال ارسأأأأأنة مليون رئلار لموظفي الإرارة ارمميسأأأأأيين في 0.7ئ د ص تسأأأأأديد مم مجموعه  - 211
الممرية؛ ئ    المدفوعمت متوافقة مع ارنظممين الأسأأمسأأي ئالإراري لموظفي الأمم المتحدة، ئجدائل الممتبمت 

 تحدة ئاروقمم  الأخمى المتمحة ر ممة ارنما  المنشورة لموظفي الأمم الم
 

 تعويطات موظفي الإدارة الرئيسيين
 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 عفمار عسم م الأ مبون موظفو الإرارة ارمميسيون 
كأأأأأأأأمنأأون   31المجأأمأأوع في 

 2018الأئل/ريسمبر 
  2 -  2 عدر اروظممم )مكمفئمت اردئاد اركممل(    

    ر:هجمملي الأجو 

 453 - 453 الممتب ئتسوية مقم ار مل 

  297 -  297 ت ويضمت/استحقم مت عخمى 

  750 -  750 مجموم الأجور في السنة 
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 لم تكر الاستحقم مت غير ارنقدية ئغير المبمشمة المدفوعة لموظفي الإرارة ارمميسيين ذات عهمية  - 212
ع مبمء ي ملون في المنظمة على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى  مميسأأأأأأأأأأأأأأأيينارئلم يكر لأي موظم مر موظفي الإرارة  - 213

لم المقد مة ه  موظفي الإرارة ارمميسأأأأأأأيين  ي مبمرغ مدفوعة تقتطع مر اسأأأأأأأتحقم متهم ئفقمً  الإرارة  ئارسأأأأأأأُّ
لم المقد مة تحت حسأأأمب الاسأأأتحقم مت  رلنظممين الأسأأأمسأأأي ئالإراري لموظفي الأمم المتحدة؛ ئ    ارسأأأُّ

  في المنظمةميع موظمتمحة على نطمق ئاسع لج
 

 م مملات اركيمنمت ذات ارصلة  
في سأأأأأأأأيمق سأأأأأأأأير ار مل الم تمر، ئرتحقي  ئفورات في تنفي  الم مملات، غمربمً مم يتو  كيمن ئحيد  - 214

مكلم بإعدار ارتقمريم الممرية تنفي  الم مملات الممرية رلمنظمة نيمبةً عر كيمن آخم  ئ بل بدء ار مل بنظمد 
يت ين متمب ة تل  الم مملات ئتسأأأأويتهم يدئيم  ئتحدة ارتسأأأأوية في نظمد عئموجم حينمم يندفَع  عئموجم، كمن

 ه  مقدِّد الخدمة عجم  
 

 26م حظة ال  
 عقود الإيجار والالتزامات  

 
 عقور الإيجمر ارتمويلي  

 لم تنبرد المنظمة عي عقور رذيجمر ارتمويلي  - 215
 

 ارتشغيليعقور الإيجمر   
تبرد المنظمة عقور الإيجمر ارتشأأأأأغيلي لاسأأأأأتخداد الأراضأأأأأي ئالمبمني ئالم دات ارداممة ئالمؤ تة  ئ د  - 21٦

 رئلار  ينيملا 3.2في بند المصأأأأأمئفمت خلال ارسأأأأأنة  الم تر  بهمبلغ مجموع مدفوعمت الإيجمر ارتشأأأأأغيلي 
سأأأأأأأأأتخداد المتبرع به ارتي مت الح  في الامليون رئلار رترتيب 0.9ئتشأأأأأأأأأمل المصأأأأأأأأأمئفمت الأخمى مبلغم  در  

ملإيمارات المقمبلة لهم في بيمن الأراء المملي، ئتمر ضأأأأأأأأأأأأأأأمر الإيمارات المت تية مر ارتبرعمت  ئتمر في ب ي تر 
  الجدئل عرنم  الحدئر اردنيم لمدفوعمت الإيجمر المستقبلية في هطمر تمتيبمت غير  مبلة رذرغمء

 
 شغيلي المستقبليةود الإيجار التالحدود الدنيا لالتزامات عق
 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 ارتزاممت عقور الإيجمر ارتشغيلي
الحأأد الأر  لمأأدفوعأأمت عقور الإيجأأمر 

 2018كمنون الأئل/ريسمبر   31في 
الحد الأر  لمدفوعمت عقور الإيجمر في 

 (ع)2017كمنون الأئل/ريسمبر   31
148 1 مر سنة ئاحدةمستحقة اردفع خلال ع ل      2 350 

مسأأتحقة اردفع خلال فترة تترائ  بين سأأنة 
 509 4  125 5 سنوات 5ئاحدة ئ 

مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأة ارأأأأأأأدفع خلال فترة تتجأأأأأأأمئث 
 - 0٦3 4 سنوات 5

مجموم الحااادود الااادنياااا لالتزاماااات  
 859 6 669 10 عقود الإيجار التشغيلي
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 طميقة ار مض الحمرية عنعيد بيمن المقمرنمت كي تتطمب  مع  )ع( 
  

ئفي ار مرة، تنبردَ عقور الإيجمر الم كورة لمدة تترائ  بين سأأأأأأأأنة ئاحدة ئسأأأأأأأأبع سأأأأأأأأنوات، ئيتضأأأأأأأأمر  - 217
يومم  ئتبينِّ المبمرغن  90عئ  ٦0عئ  30ب ضأأأأأأأأأأأأأهم بنورا تسأأأأأأأأأأأأأمح بمرتمديد ئ/عئ الإنهمء المبكم في غضأأأأأأأأأأأأأون 

 المدفوعمت ئفقم ر قور مماعمة ارزيمرات ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية فيالارتزاممت المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبلية رلمدة ارت م دية اردنيم، مع 
 الإيجمر  ئلا يتضمر عي مر عقور الإيجمر خيمرات رلشماء  

 
نؤجِّم    تمتيبمت عقور الإيجمر ارتي تكون فيهم المنظمة  ي ارطمَ  الم

نؤجِّم   - 218
 لم تبرد المنظمة عي عقور هيجمر تكون فيهم ارطم  الم

 
 الارتزاممت ارت م دية  

  بيمن الارتزاممت المت لقة بملممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأ ت ئالم دات؛ ئالأصأأأأأأأأأأأأأول غير يمر في الجدئل عرنم - 219
سأأأأأليمهم حتى تمريخ الملموسأأأأأة؛ ئالجهمت ارشأأأأأميكة المنف ة؛ ئارسأأأأألع ئالخدممت المت مَ د عليهم ئارتي لم يتم ت

 الإبلاغ 
 

 الالتزامات التعاقدية حس، الفئات  
 )ب لا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
كأأأأأأأأمنأأأأأون   31المجأأأأأمأأأأأوع في 
 2018الأئل/ريسمبر 

كأأأأأأأأمنون   31المجموع في 
 2017الأئل/ريسمبر 

 8٦7 21  737 39 ارسلع ئالخدممت   

 539 42 221 34 الجهمت ارشميكة المنف ة

 406 64  958 73 المجموم 

  
 27م حظة ال  
 المحتملة والأصول المحتملة الخصوم  

 
 الخصود المحتملة  

طمربمت تتلفة تنشأأأ  مر حين ئخم في سأأأيمق ارسأأأير الم تمر ر مليمتهم  ئتنقسأأأم تت مض المنظمة لم - 220
ئالمطمربمت المتصأأأأأأأأأأألة بمرقمنون الإراري  ئحتى تل  المطمربمت ه  فئتين رميسأأأأأأأأأأأيتين همم: المطمربمت ارتجمرية 

 ئ ت هعدار ارتقميم، لم يكر ردى المنظمة عية حملات يجب الإبلاغ عنهم 

مفة مم سأأأأأأأأتؤئل هريه تل  المطمربمت على ئجه ارد ة، لم تسأأأأأأأأج ل عية تصأأأأأأأأصأأأأأأأأمت ئنظماً ر دد م  - 221
مبلغهم عئ تو يتهم بشأأأأأأأأأأأأأأأكل  مصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت لأنه لا خكر تقديم احتمملات حدئة تدفقمت خمرجة ئلا عئ

موقوق  ئتممشيم مع الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد، يتم الإفصم  عر الارتزاممت المحتملة رلمطمربمت 
ارتي لم تتم تسأأأأأأأأأأأأأأأويتهم عندمم لا خكر م مفة احتمملات نتممجهم ئلا خكر تقديم حجم الخسأأأأأأأأأأأأأأأممم تقديماً 

 م قولا 
 



 

 للمستوطنات البشرية برنامج الأمم المتحدة
)تمبع( 2018م حظات على البيانات المالية لعام   
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 الأصول المحتملة  
المحتملة  لخصأأأأأأأأودمر الم ميير المحمسأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد: المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأمت ئا 19م رلم يمر ئفق - 222

عندمم يقع حدة م ين ينشأأأأأأ  عنه احتممل رخول  ئالأصأأأأأأول المحتملة، تفصأأأأأأح المنظمة عر عصأأأأأأول محتملة
تمملات موارر ه  المنظمة في صأأأأورة منمفع ا تصأأأأمرية عئ همكمنمت خدمة، ئتوجد م لوممت كمفية رتقييم اح

، لم توجد عي عصول محتملة ذات عهمية توردّت 2018كمنون الأئل/ريسمبر   31رخول تل  الموارر  ئفي 
تمل عن تنسفم عر عر هجماءات  منونية اتخ تهم المن حصولهم على ظمة عئ عر حصتهم في مشمريع مشتركة  ن

  ا تصمرية كبيرة موارر
 

 28م حظة ال  
 المنح والتحوي ت الأ رم  

 فيمم يلي المنمط  ارتي عننفقت فيهم الأموال ارتي عنعطيت رلجهمت ارشميكة المنف ة   - 223
 

 المنح والتحوي ت الأ رم حس، المناطق  
 رئلارات ارولايمت المتحدة( )ب لا 

 2017المجموع ر مد  2018المجموع ر مد  
 278 3 9٦٦ 4 عفميقيم   

 2٦9 14 594 8 اردئل ار مبية

 187 3 877 2 ئالمحيط الهمرئآسيم 

 313 7 229 3 على ص يد ار ملم

 ٦94 913 عمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمريبي

 - 259 عئرئبم

883 20 المجموم   28 741 

  
مليون رئلار ئرر في بيمن الأراء المملي بوصأأأأأأأفه  3٦.٦ئيشأأأأأأأكل   ا المبلغ جزءاً مر مبلغ مقدار   - 224

ل ارفمق اربأأمرغأأة  يمتأأه مصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأمت تحأأت بنأأد  مليون رئلار  15.8المنح ئارتحويلات الأخمى  ئشأأأأأأأأأأأأأأأكأأّ
 تصصمت مننحت رلجهمت المستفيدة ارنهممية 

 
 29م حظة ال  
 بعد تاريخ الإب غ أحداث وقعت  

بإصأأأأأأأأأأأأأأأدار م ئتمريخ الإذن  لم تطمع عحداة  ممة، مؤاتية عئ غير مؤاتية، بين تمريخ اربيمنمت الممرية - 225
 كمن خكر عن يؤقم على     اربيمنمت ت قيراً جو ميمً  ممم
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