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نامج الأم   ف ل ل ال ال
ة ات ال ة لل   ال

ورة  ةال ان   2020لعام  ال
 ، ن   2020ت الأول/أك  29- 27ع  الإن

قب( 6ال  ال ال ول الأع   *) م ج
ة: ــ الـل الأمـئـة لـاتـ الاســ الـفـت

ة  هائي ع ال ق ال أن ال لة  مات ال عل ال
ة  ة للف ات ق  2019-2014الاس أن ال و

ة  ة ال لل ة للف ات   2019-2014الاس

ة   ة للف ئل الأم ال ة ل ات ة الاس ف ال هائي ل ق ال ة عامة ع ال ل
2014-2019  

مة - أولاً    مق

ة   نامج الأم ال ة ل ات ة الاس قل لل ق ال ة عامة ع تق ال قة ل ث ه ال م ه تق
ة  ة) للف ئل الأم ال ة (م ات ال هائي 2019- 2014لل ق ال ءاً م ال قة ج ث ه ال ل ه . وت

ئ ف ل ل ال اع ال ع لاج ة ال ات ة الاس ف ال ة م ع ت ه في الف ر عق ق ة ال  27ل الأم ال
:  2020ت الأول/أك  29إلى  ا امل على ال ق ال لاع على تق ال . و الا

https://unhabitat.org/2020-second-session-of-the-executive-board-meeting .  

ل   ان/أب ة في ن ئل الأم ال ل إدارة م ة  2013وق واف م ة للف ات ة الاس على ال
ة في  2019- 2014 ف ال هائي. وأُج تق م ها ال ة وتق ف ال ها في م ق ار ل ل على إ ، و
اف ال2017عام  اد أه ز اع امة في عام . وق أب ة في عام   2015ة ال ي ة ال ة ال وال

ة. 2016 ات ة الاس يل ال ورة تع ة، ض ف ال ائج تق م   ، ون

اقه    فاءته وات ه و ة وفعال ئل الأم ال ة م ة، أه ع ض ر م م ال أك ق ق  ر ال وقَّ
ه. وقَّ على وجه  ه وتأث ام اداً واس قعة اس ائج ال ي ال ق  ال اس الأداء؛ والإسهامات في ت ة ق إلى خ

ف  ة   11اله ة ال ف ال ة، وت ا ال ا الق علقة  اف الأخ ال امة، والأه ة ال اف ال م أه
ا ان وال ق الإن ة وحق ان ا ال ا الق علقة  املة ال ائل ال ة؛ ودماج ال ي لاً ال اخ، ف ع   ب وتغ ال

ا   قلان، ه اران م ان اس ق خ ات. وأج ال ص م ال فادة وق روس ال د ال رات. وح اء الق اكات و ال
ة م آذار/مارس إلى آب/أغ  ا، في الف ا ب ش  . 2020دوروثي لاك وج
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. وه   عل اض م ال اءلة والأغ ق إلى ال ق ال ع و اءلة ع  ت ف إلى تع ال يه
ا في   اته الإدارة ( ه وه ف ة وم ئل الأم ال ا إدارة م ، ولا س ئ ة ال ل اب ال قاش ب أص ال
ان   أن ما إذا   ، ئ الآخ اء ال ة، وال ان هات ال )، وال ائ ل ال ة ال ف ول ل ال ذل ال

ئل الأ ة. وذا  م ات ة الاس ف ال ة ت رة خلال ف ق ائج ال ق ال ة ل فعال ارد  م ال ة ق اس م ال
جه أسال الإدارة والُهُج   عل وت ان ال ز ج ع ه، فهي س اردة ف ات ال ص روس وال ق وال ائج ال م ن اسُ

ي ة ال ات ة الاس ف ال اء ت ة أث نام ة ال اف  2023- 2020ة للف ة، وأه ي ة ال ة ال ، وال
اً  ق مف أ ة. وال ة ال ال علقة  امة ال ة ال ة،  ال ئل الأم ال ي تقّ أداء م ات ال لل

ة اخل ة ال قا مات ال ل م خ ع ،م ه  ه ال ة وال ي ال ة، ومقِّ ف ال ة ال ئل ووح ل م
ة  .الأم ال

اً  ة   - ثان ة للف ات ة الاس ة عامة ع ال   2019- 2014ل

ات   لة وم ولا ة ذات ال ول ات ال ت ائج ال ة م ن ة واسعة م لا ة ب ئل الأم ال ع م ي
تها  دة أس اراتها م ة في ق ئل الأم ال ال إدارة م اعي وم اد والاج ل الاق ة العامة وال ع ال

ة  ة للف ات ة الاس ة على ال ئل الأم ال ل إدارة م لفة. وق واف م اره  2019-2014ال في ق
رخ 24/15 ل  19في  ال ان/أب الات ت2013ن عة م ة س ل ال ة . وت ع امج ف ة، أو ب ع ض  م

اد   ان؛ (ج) الاق ة؛ (ب) ال وال ال ة والأراضي وال عات ال هي: (أ) ال
ف  ا وت ة؛ (و) ال م ال اء الفق ان وت الأح ة؛ (ه) الإس ة ال مات الأساس ؛ (د) ال ال

ر  ة الق ث وت ات الإصلاح؛ (ز) ال ل فَّ ع وع تُ عة ف قابلة ل عة ال ة ال ع امج الف الإضافة إلى ال ات. و
ة الإدارة  امج، وشع ة ال ف والإدارة، وشع ه ال ج ي ال ل ال ل اله ة، ش ع امج الف م خلالها ال

صفها ة، ب ات إقل ال، وأرعة م ات ات ة، وثلاثة م ارج ة العلاقات ال ات، وشع ل ة  والع اص ت ع
اكات، وال القائ على   ا في ال ارد، ودارة ال ة، مع ال على إدارة ال ع امج الف ف الفعال لل لل
ة.   فاف اءلة وال ة، وتع ال ن ائل القان ات، وال ا اجعة ال ، وم ق ، والإبلاغ، وال ص نة، وال ائج، وال   ال

ة علىفِّ ونُ   ات، ورُ  ت ال ة س س ات ال َ ِ م ف ات لف ان ل وال امج الع -2014 ب
عة، أو  2019-2018، و2017-2016، و 2015 الات ال ال ة ض م نام ات ال ان . ونُ ال

ائه  ة مع ش ئل الأم ال ل م ي. وع ل ال عة لله وع ال ي تقابل الف ة، ال ع امج الف ، أ ال ئ ال
ف  اص، م أجل ت اع ال ات الق ة وم م ات غ ال ة وال ل ات ال ل ة وال مات ال ال

امج. ارع وال رات وال اء الق ة و ع ال ال ارة وأع مات الاس ات وال ات اسات والاس   ال

ارد    -ألف ة ال   خ

ة، (ب)   ة العاد ان ل هي: (أ) ال ة لل ادر رئ ة م ة م خ ات ة الاس ف ال ل ت ت ت
ال   ة (الأم س اصة لل اض ال ة)، (ج) الأغ ال غ ال اض العامة (الأم ة للأغ س ال ال أم

ي الق والإقل ع ة على ال ف ة ال ي للأن ق عاون ال ة)، (د) ال امج.  ال ف دع ال ال   ي، (هـ) ت

ة سُ ِّ وقُ   ات ة الاس رها فَّ ر أن ال لفة ق ن دولار 1 390.6 ب ة )1(مل ي ق ف ال ال لغ ال . و
ات ال  ات لف ان ل وال امج الع ة ل ع اً 2019-2018و 2017- 2016و  2015-2014ال رها:   ، ق ق

ن دولار و 392,428 ن دولار و 482,3مل ادات  499,8مل ع الإي لغ م الي. و ن دولار على ال مل
لة ن  ة  75ال ان ل ال ة. وفي ح  ادر تق ها م م ة، وجاء مع ع ف ال ال ائة م ال في ال

ل الإي ، ل ت ق لها ال ي ش ة ال ة خلال الف ئل الأم ال ادات م اً لإي راً ثاب ة م ة العاد ان ادات م ال
الي   ة س ح ادات. 10العاد ع الإي ائة م م   في ال

  
ات ال   ) 1( ات لف ان ل وال امج الع   . 2019- 2018و 2017- 2016و 2015- 2014ب
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ة   س ل ال ة ت ئل الأم ال ع م ة. و ال اغل ال ت ال ة، اس ات ة الاس ف ال وخلال ت
ارده  اص ل امج ع ة، ودع ال ة العاد ان ل ال )، وت اض العامة (غ ال لغ للأغ ة. و الأساس

الي  ادات ح ها في الإي اه اً  11م ة. ون ات ة الاس ة لل ع ة ال ال ة الإج ان ائة فق م ال  في ال
ائف  ع ال ة  الات ال الف ائ مع م ي ال ل ال ت في اله ل الأساسي، أُشغ ة ال فا م  لع

ال ف ة  ئ ة ال ق ال، م أصل الإدارة وال ل ال . فعلى س ف ل  130ة ال ة م ت فة مع و
ة، شُغل  س اض العامة لل ة  61الأغ ل للف نامج الع فة فق في ب ا 2015- 2014و ف ه ، وج ت

د إلى  ة  52الع ل للف نامج الع لة ب ة ال فة خلال الف ة  36ولى ، 2017- 2016و فة خلال الف و
ة ال ل للف نامج الع . 2019- 2018لة ب ان ل م ال د قل اد على ع اغل الأخ الاع . وم ال

ة الع الأولى  ان هات ال م ال ة، ق ات ة الاس ة ال لال ف ات.  55ف اه الي ال ائة م إج   في ال

ة والإدارة   - اء   ال

ة   ام ح ة ن ئل الأم ال ا أث على  كان ل م ة، م ات ة الاس ف ال ة ت دوج خلال ف م
ة الأمانة  اع وأن ق م  غي أن يل ة و ءاً م أمانة الأم ال ة ج ئل الأم ال ل م ها. أولاً،  ف ت

اً، يُ  ادي الأخ م خلال قَّ العامة. ثان امج وال اثلاً لأداء ال م أداء م ة أن تق ارات  ع م ال ق ام  الال
دت   ي ح ة، ال ئل الأم ال ة م ر ولا اس م ت ا الال أ ه ائها. و ة وش ان اتها الإدارة وجهاتها ال ه
اء   ول الأع ع لل ة م أجل تق ال ات ال قام الأول لل ي في ال ة  تق ا ة في ال قع ال م

ة،  ات ال ا ال ا ف في ق ائف ي امل ال اً  نام ح ب ي  ع ذل ل اصاته  ها وسع اخ ول
لفة خلات م ة.  ،ت ان الات الإن   ا في ذل في ال

ة   ل الإدارة  2019- 2014وخلال الف ة العامة وم ع ة خاضعاً لإدارة ال ئل الأم ال ان م  ،
ة ف  ل الإدارة ه ان م . و ائ ل ال ة ال ئل الأم ول ة م صفه ه ل ب ع ة العامة، و ع عة لل ة تا ع

ل   ة العامة ع  ال ع ه إلى ال ل تقار فع ال ارات. و اذ الق ات ة  ع ة ال ول ة ال م ة ال ال
ألف م  ل الإدارة ي ان م ة. و الات الأم ال ال و اعي ال ي أع اد والاج   اً دولة ع  58الاق

ل الإدارة  اف م ، ي ل س ات. و ة أرع س اعي لف اد والاج ل الاق ها ال ة ي في الأم ال
ل  ل ت اعات ال ان اج اء. و ه مع ال أن علاق ه  ج م ال ق ة و ئل الأم ال ل م نامج ع على ب

زار ت مات على ال ال عة ال لل ات رف ئل الأم م اسات العامة ل ة لل ه ج اد ال ع ال
ة  ئل الأم ال ائ ل م ل ال ة ال ل ل ل ع . و ل س اته  ان له وم نامج ع ة وتع ب ال

و  ائ لل ل ال ع ال حة ل ة مف ة الل ان ع ل الإدارة. و عة ل ورات تا ا ب ال ة ل ع ة ف ل  كه
ل   نامج ع ف ب ص ت ض وت ع ة ت ان الل ة. و ئل الأم ال ي ل م ع ي، ال و اء في ن الأع
ئل الأم  ة ل ان ل وال نامج الع وع ب اً م ض أ ع ان ت . و ل رات ال ف مق ة وت ئل الأم ال م

رات والق  ق ارع ال ة وتع م ها ااال ي س ف . رات ال ل   ل

ي  و ها العاملة في ن ق ائ وأف ل ال ة ال رك ول لفة في ن ان ال ح   ،و تعق الل أص
ة  ان ل وال نامج الع ه العام ل ج م ال ق ل الإدارة، ال  ة غ فعال. ف ئل الأم ال ل إدارة م ه

ة ، ول ل س ة  ة واح ع م ارات،  ع الق ئل  و اف على م ة الإش اء الل لى أع . و ع واح فق أس
ة ارات. وأد ذل إلى   ،الأم ال اذ الق ة لات ن أ سل ل ، ولا  ة في سفاراته ئ الإضافة إلى مهامه ال

ه (ان   اص ة مع ع ع ض ائل ال ح ال ض اور وت اجة إلى ال ات  ال اقات وتأخ اخ
A/71/1006 .(   ق ارات في ال اذ الق اءلة وات فاءة وال ق ال اً ل ال ل الإدار م ا اله ل ل  ه ول

 . اس   ال

ة لأك م   ئل الأم ال ة ل ة ال ال عل  ا ي قاش والإصلاح ف ة ال ل ت ع   12وق اس
وفة  ع قة ال ا ة ال ات ة الاس ف ال أت خلال ت ة عاماً. و س ة ال س ة وال ات ة الاس اس ال
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ة  ة في عام ضِ . ووُ 2013- 2008الأجل للف ة الإصلاح في مقام أول ل از ع ما ان إلى   2018ع إن ع
اي  اني/ي ن ال ان ة س م  . وعلى م ف نة م ش ة، م ي ة ال ف ة ال ي ة ال   2018ال

ن الأول/د ان ض 2019 إلى  ه أً لل ح مه ي  ي ل ة تغ ت ل ة ع ئل الأم ال ، أج م
م  ق ة، و مة الأم ال اق م ولة على ن د ال ه فها لل ي  ة ال ع الق لقى على عاتقه، و ور ال ال

امة. وح نة ال ال علقة  ات ال اء في ال لل ول الأع ع الفعال لل اني ال ة ث دت ال
ن الأول/د  ان ة  ل نها ل قع. و غ ال ع ال ات ل ة ق أن  2019أول ئل الأم ال ان م  ،

ة للإصلاح، ع  ما يلي: ي ه ال ل   ع

ة العامة   ) أ( ع ار ال اً، م خلال ق ي ئ ح ل إدار أن رخ  73/239ه ن   20ال ان
لفة م  ، ال2018الأول/د  ة، ال ئل الأم ال ة م ع له  ل الإدارة واس دولة   193حل م

لف م  ف م ل ت اً، وم ؛ 36ع ائ ل ال ة م ال اً، ول  ع
ة   )ب( ة للف ي ة ج ات ة اس ة في 2023- 2020خ ئل الأم ال ة م ع ها ج ، وافق عل

ار/ماي   ؛ 2019دورتها الأولى في أ
ق بها وشفافة    )ج( ث ة م الة للأم ال ة إلى و ل ال ف إلى ت ة تغ داخلي ته ل ع

ها. ل عى في  ة ُ ة وق ة ذات أه ع  فاءة وتعاون، وت ة و فعال ل  اءلة، تع  وخاضعة لل
ِّ   )د( ة  ا ونة واس ل أك م ة به ئل الأم ال و م ة ل لة ت ة  الإعادة ه

ة   امة وال ة ال اف ال ف أه ة في ت اء ال اء وش ول الأع ة لل ع على ن أك فعال م تق ال
ي في   ي ال ل ال ف اله أ ت ا. و اضه ع ا واس ه ة ورص ي ة ال اي  1ال اني/ي ن ال   . 2020ان

اءلة   - ج ار ال   إ

ه والإ  اس الأداء وتق ل ل ق نامج الع م ب ق ة. و ات ة الاس ة في ال اص أساس ه ع بلاغ ع
نامج  ت دورتا ب ة. ورُص ل ارد ال قعة وال ازات ال اتج والإن ة وال لة ع الأن مات مف ات معل ان وال

تي ال  ل لف ص 2017-2016و 2015-2014الع امل لل مات ال عل ام ال ام م خلال ن  ان
ة لعامي  ورة الأخ ه في ال ل  هى الع ، ال ان ثائ ارع على  2019-2018وال ة وال ت الأن . ورُص

قار  م ال ارع. وق ال اصة  قاقات ال ة والاس اس ام ال قعة م خلال ن ازات ال اتج والإن م ال
ة. وا ات ة الاس ف ال مات ع ت عل ة ال ة ال حل ز  ال م ال ق ان ال ات ل ش قار م م ال س

ارد. وج   ام ال اس عل  ا ي ان ف ل ا وال ة وال ع امج الف عي ومقارنة ب ال ض ل م ل اء ت ولإتاحة إج
  . قار ه ال ئ على ه ان ال ل الإدارة وال ائ وم ل ال ة ال لاع ل   إ

ة   ل غ اءات ت ع إج ف واتُ ها، وت ال ف ل ت ها ق افقة عل ارع وال اض ال ع ا يلي: اس ل
وني.  ر الإل ة، وال قا ات ال دة، وآل ، ومعاي ال ا ان إدارة ال عاون، ول ه، واتفاقات ال افقة عل وال

امج مع ارع وال اءمة ال ان م ة ض ول ارع م ال ي  ع ار ال لى الف الاس ئل الأم  وت ة م ولا
ها.  ف افقة على ت ل ال ة ال ق ل ف نامج ع ائج ب ة ون ات ة الاس ة، وال   ال

الإضافة إلى    ة وتق نهائي. و ف ال اء تق ل غي إج ة أنه ي ات ة الاس ق لل ار ال د إ وح
ات  ي ق لفة م ال اع م ، أُج أن اتذل ات امج والاس ارع وال ات ال ا في ذل تق ات،  ق  ،وال

ة س ة وال اسات ة وال ع اض ات ال ق ة ،وال ات الق اف ات ال ِ  ،وتق ة. واسُ د ق ات الع ق م  وال
اره على  ة وت اخ اف ة ت ل فه ع  ع ات. وج ت ق اء ال ن لإج ن خارج ارة مقِّ أساس ال

ف بها  ة مع جع ائ م اداً إلى ق ق اس ة تقار ال ع ة. وقُ ن الات الف ق وال ال عل  ا ي هلات ف وال
دة. وقُِّ  ة ال اق دة.الر أن ل ق ال ا ل ن عاي ال في ال ة  قار ت ارج ات ال ق لاع على ال و الا

ا ة على ال ئل الأم ال ي ل ق ال قع ال ة م خلال م ات ة الاس ف ال اء ت ي أج أث  :ال
www.unhabitat.org/evaluation  ي ام ال ام ع  ال ان ق  ات ال ص ف ت . وج رص ت
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. و ق ات ال ص عة ت ا ن الأول/د ل ان ل  ف 2019ل ص ت ة ي ئل الأم ال ان م  ،417  
ة، نُ  ص ة فِّ ت ة  72,7ت ن ان ن ها، و ائة م ع  21,7في ال أ  ، في ح ل ي ف ها ق ال ائة م في ال

ها  ة ون ق ات ال ص ف ال ائة.  5,6ت   في ال

ل  ة ع اخل ة ال قا مات ال ورة  وأج م خ ات ال ل ة، وأُدم الع اخل اجعة ال ة لل ات م
ل  نامج الع ة العامة. وفي آخ دورات ب ع ل س إلى ال م  ق ة في تق  ارج اجعة ال ،  2019- 2018لل

ة  ان وال الإس ي  ع ة ال ت الأم ال ات م ا اجعة ح ي م اء على وجه ال ول الأع ع ال ل 
اء ال ة في إج ف ة ال ي ع ال ي. وش اسعة لل ال العال ورة ال ) وال ال ئل ال امة (ال ة ال

ة.  ئل الأم ال قل ل اض مالي ودار م ع   اس

اً  ق  - ثال مان لل ة ال ه هج وال   ال

ارس   ي  ان ال ل ا وال ع ال ي ج غ ي،  اق عال ق ن اته. وأُج  لل ل ة ع ئل الأم ال ها م ف
ق وفقاً  ا ال ق ه ال ي  ع ة ال ي وضعها ف الأم ال ق ال اع ومعاي ال لة  )2(لق اف وأس ف الأه . وت

ة، وفقاً  ئ ق ال ق ال ي أساساً  ال لي لل ل ار ال ة، الإ جع عاي ال ة  لل س ي ال على م
امج. و    ال

ة   ل م خلاله ن ل ع ال ائج، ي ا في ذل نهج قائ على ال اً م الُهُج،  ق م م ال واس
ة؛  ئل الأم ال ي خ لها م ائج والآثار ال اتج وال ف مقابل ال د ال اح جه اس م ن غ م أجل ق ال

لاءمة وا ل تق م ال ي  ه اض م ع ائج في  ونهج اس اتج وال ة وال فاءة على م الأن ة وال لفعال
قِّ  ه  اق، وف اي في ال ة؛ ونهج ال نام الات ال ع ال اح، ج ات ال ة على م ارج امل ال  أث الع

، ال ي على   عق ؛ ونهج إدراك ال ا لف ال انات الأداء ع م ا ب لاً م خلال ف أن وذل م
اعات.  دة الق ع ة م نام د نُهج ب ة ووج ئل الأم ال خلات م ي م ت املة للع عة ال   إدراك ال

اء    ة م خلال إج ل اب ال ة م أص ة ال ار ثائ وال هج لل اض ال ع ة الاس ه ل ال وت
قابلات مع  اورات وال اء في ال 74ال ن م أع ألف ة، ي ل اب ال ول  م أص ل لل ، وم ف ل ال

ه. وأُج دراسة   ف ة وم ئل الأم ال اداً م إدارة م ل، وأف غ ل وال اء في ال اء، وش الأع
ة ئل الأم ال ي ل ف اء ال ة لل ائ ق .   ،اس ف ة م ا ل اس ت ع مع ها أسف   ول

اق واس  د. فق ات ب ع الق ق م  ة، وعانى ال نام الات ال ع ال لها وج أك ة  ل ال ع 
ه أُ  اورات أوسع ول ق م م ف ال ان م ال أن  ودة. و ارد م اً و ي ق ن ار زم ج في إ
اقاً  ل على   ن ة ال ني. وأدت صع ع ال ة وال ان هات ال م وال ول ال اء وال مع ال

انات ا ة  ال ة إلى صع ئل الأم ال خلات م ي م ت ف ف وال اء في ال لة م ال ف ة ال لأول
ل على   قاً على ال الق لل ة أك تع ان ات م ف م تق ق أن  ان م ال لل ل. و ل ال

ا ل  خاة، ول ه ائج والآثار ال الاً ع ال اع أك اك وس  ان ض ف ة ل ال ة ال ائ اً خلال ال م
ف رونا (ك ل ل تُ 19- ك . و ع قابلات ع  ل أج ال اور فَّ )، ول ي لل و قعة إلى مق ن ة ال ع  ال

ات. ل الإدارة والع علقة  ائل ال أن ال ه  ف ة وم ئل الأم ال   مع إدارة م

عاً  ق   - را ائج ال ةن ئ   ال

رة  -ألف ق ائج ال ق ال   ت

ة    ع امج الف ة ولل ئل الأم ال ة ل ات ائج الاس ة م ال ات ة الاس ائج ال ار ن ألف إ ي
ي   ان ال ة لل ة ال ا يلي: (أ) ال ة  ة لل ات ائج الاس دة لل از ال ات الإن ش ان م عة. و ال

  
ا2( ها على ال لاع عل   . http://www.unevaluation.org/document/detail/1914 :)   الا
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ا ن في الأح ة  ع ؛ (ج) ال ن على س لائ ل ي  ان ال ال ة ل ة ال ة؛ (ب) ال ء الفق
ة   اف ال نة، وال أم ب ال اه ال ن على م ل ي  ة ال ا ال ق في ال ان ال ة لل ال

قل الع فة، وال ة ال ل اقة ال ات، وال فا ع ال ة ل مات ال ة، وال لائ ف ال ح ال ام، مع ت
ة  ة لل ة داع اسات ح ت س ي نف ة ال ة وال ات الإقل ل ن وال ات ال د سل ؛ (د) ع ع ال ن
ي  ة ال ات الإقل ل ن وال ات ال د سل زق اللائقة؛ (ه) ع ارد ال ل وم ص الع اد ف ة ولإ ل ة ال اد الاق

امة  ة م ات ح اً وت ت خ . نف اني ال اف لل ال ع وت على ن    شاملة لل

ائج    از لل ات الإن ش ل الإبلاغ ع م غي أن  هائي ي ها ال ة على أن تق ات ة الاس ت ال وأك
ة ة لل ات ة ال أُ )3(الاس ف ال اض م ع ، أثار اس الإضافة إلى ذل ألة   2017ج في عام . و م

امة   ة ال اف ال ق أه ة في ت ئل الأم ال ي ت إسهام م انات ال اج ال لل اجة إلى الإن ال
ة  ئل الأم ال قاً م م ث اساً أو ت ق ق ل الأساسي. ول  ال ة إلى زادة ال ع انات في ال ام ال واس

عل ا ي ي ف ات ات على ال الاس ش ، أُ ل امة. ومع ذل ة ال اف ال ات أه غا أن    م  ق ز ال ح
ادر أخ  ة وم ادر أخ للأم ال ام م اس ة،  ات ائج الاس از لل ات الإن ش . فعلى  )4(ع م

ال، في عام  ل ال ي أن ، قَّ 2014س ة تع في  330ر معه ماك العال ة ح ة مع ن أس مل
اك د ة م اوز ن ي ت ف ال ال ال فع ت افح ل ب أو ت ل ائة م دخلها.   30ون ال ال في ال

ي في عام  ع العال ، فعلى ال الإضافة إلى ذل   : 2018و

ة   ) أ( ة  23,5كان ن قارنة مع ن ال ة،  اء فق ان ال تع في أح ائة م س   23في ال
ائة في عام  ث ال في 2014في ال اني،  . وح سع ال وال ال ة لل ة ن اء الفق ان الأح د س ع

لفة؛  رة ال اك ال اء ال ل ب ق مع ة تف ت ارعان ب ان ي   الل

م   )ب( ن؛  71اس ارة على ن مأم ب ال اه ال ان العال م ائة م س   في ال

م   )ج( ن،  45اس ارة على ن مأم ي ال ف ال مات ال ان العال خ ائة م س في ال
رها  ة ق ة إضاف فادت ن ة؛  30واس ي الأساس ف ال مات ال ائة م خ   في ال

مات ل  )د( ون خ ان العال ب نان م س ق ل بل ات، واف فا بلاي ش إلى   3ع ال
ات؛ فا ل م ال ة لل ة ال قا اضعة لل اف ال ام ال ة اس ان   إم

ة    )ه( فادت ن ان ال في    53اس ائة م س ة في   227في ال ي قل العام؛  78م اً م وسائل ال   بل

ن على  150أن   )و( اع ال ة، م شأنها أن ت ة و اً وضع خ ح ال على ن بل
لاً  امة وش   .أك اس

فةً   - اء قعة م ازات ال ازات على م الإن عي   الإن نامج الف   ح ال

ة، و   ع امج الف ة لل ات ائج اس ع ن ائج م س ار ال ألف إ ة بها،  21ي ت قعة ال ازات ال م الإن
اً  29و  ش از، و م ة  43للإن ات ة الاس جه عام، حقق ال فة. و ه ة م ازات  2019-2014غا الإن

ن الأول/د  ان ل  ل فة. و ه ات ال ع الغا ق ج ، ل ت ض؛ ومع ذل قعة  م ، ت  2019ال
ة  ق ن ة  62ت اً ن ئ قق ج اف، وت ائة م الأه ها، ف 10في ال ائة م ة في ال ق ن ي ح ل ي ت

عي  28 نامج الف ح أن ال ة، ح ل ع امج الف ع ال ة في ج ائج ال ها. وجاءت ال ائة م ي  2في ال ع ، ال
امج  الي أداء ال ول ال ج ال امل. و ال قعة  ازات ال ع الإن ، حق ج ال وال ال

ات ا ش ال عل  ا ي ة ف ع قعة.الف   ل

  
قة 3( ث ة HSP/GC/26/6/Add.3)  ان ال   (ب). 62، الفق
ة 4( ائ ة الإح ع ي لل قع ال ف  )unstats.un.org()  ال مات ع وضع وت عل ق ال ة ل ي للأم ال س ي ال قع ال ه ال

ة عام  اض خ ع ات لاس ش ار م   . 2030إ
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ة  ع امج الف   أداء ال

عي نامج الف   ال
امل ال ت  ي أن اف ال   الأه
ة) ة ال   (ال

اً  ئ ت ج ي أن اف ال الأه
ة) ة ال   (ال

ي ل تُ اف ال   الأه
ة) ة ال ق  (ال   ال

عي  نامج الف عات والأراضي   :1ال ال
ة  ا ال ة في ال   وال

50  25  25   

عي  نامج الف ال وال  :2ال
ان    ال

100  0  0   

عي  نامج الف اد ال  :3ال الاق
ات   ل ل ال   وت

75  0  25   

عي  نامج الف ة   :4ال مات الأساس ال
ة    ال

40  20  40   

عي  نامج الف ان وت  :5ال الإس
ة   اء الفق   الأح

60  0  40   

عي  نامج الف ا   :6ال ال م ال
ات الإصلاح  ل ف ع   وت

67  33  0   

عي  نامج الف ة   :7ال ث وت ال
رات     الق

60  0  40   

ع    27,6  10,3  62,1  ال

اح:          ف ة (  ال ض للغا از م ائة) 70> إن ض   في ال از م اً   إن ئ ض ج از م ض   إن از غ م   إن

وع  له مع الف ي ال س ئ ان ال ال ة  )5(و فا م  قعة ه ع ازات ال اف الإن ق أه م ت لع
ي. وق خُ  ع العال ل على ال ودة  ِّ ال ارد م ك م ا ت ، م ل على ال الق ل للع  مع ال

ل  اء. فعلى س ال الإدارة وال على ح س ار وفي م ع ل ال ل للع ا في ذل ال ي،  ل العال للع
عي  نامج الف ال، في ال ن الأك أم1ال نامج ال ار ب ، ونُقل ناً ا، في إ ف ات ال ان ف م ، ج ت

عي  نامج الف ائف. وفي ال ت ال ، وجُ له ل م ن دون تع م  ف ئل الأم  7ال ، تع على م
م   ان لع . و ن في العال ه ع ال اق تقار ة و ن ات العال ش ال عل  ه ال نام قل ب ة أن  ال

ل الأساسي أث  ة ال ان  كفا ، وض ص الات، وال ة، والات ع ة ال ة على دع أن رة ال  على ق
 . ق ا وال دة، والإبلاغ ع إدارة ال   ال

ق  - ج ق ال إلى معاي ال   ال

ة   -1   الأه

الي  اق ال ة في ال الأه ة  ئل الأم ال ة م ة  2016. وفي عام  ت ولا ة ال ، أعادت ال
عاون  ال ة،  ات ال ام وال سع ال ال ة  ت لل ئل الأم ال ة تأك دور م ي ال
امة وال م   ة ال ة ب ال لات القائ ال ل  ، مع ال ة الأخ مة الأم ال انات م مع 

اخ ، وتغ ال ا ات  ال أول اي  ل م ارزة  انة  ل م ر أخ أص ت لة أم ان، م ب ج والإس
ف  ها ب ع أ م ن، ول لا ي ة ال ور ن في ت م ب ات أخ تق س اك م ة. وه ل ة وم ة وو عال

 . ة وال م الفق ائ ات الع ال عل  ا ي ة ف لا   م ال

  
ة. ) 5( ات ة الاس ف ال اتي ل ق ال ة عامة ع تق ال   ل
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ئل الأم ال  م م ف ق ق اله ان في ت ل ع لل اف   11ة ال امة والأه ة ال اف ال م أه
ة ا ال ا الق لة  ة الأخ ال اب ة على أنها إ ة والق ة والإقل ات العال خلاته على ال . وتقَُّ ت

ئ ة ال ل اب ال . وأي أص اته اء وأول اجات الأع افقة مع اح و م ة م وت ئل الأم ال ة م ن أه
لة   ي، وال ا في ذل ال ال العال اعي،  ل ال ة للع رته ال ة وق ادراته العال خلال م
ة   ة العال ة، وال ة ال مات الأساس اني لل وق الاس ن، وال ي لل م العال ة، وال ة العال ال

غلال الأراضي،  سائل اس ة ل ق ال نامج ت اه، و اف ال غلة ل هات ال اكات ال ي ل الف العال وال
ال   ي ل أح ار نامج ال ن الأك أماناً، وال نامج ال اخ، و ن وتغ ال ادرة ال امة، وم ة ال ال

ن،  ش ازدهار ال ة، وم اسة ال ي لل نامج ال ة، وال اء الفق .  الأح ي لل ص العال   وال

ل   ادة ال ه ز ي ت ي، ال ق عاون ال ع ال ار ادة م ة في ز ئل الأم ال ازات م ة ون ل خ وت
ة ل ة وال مات ال رات لل اء الق ة، ودع ب ق ة ال اع ة، وال ة لل ار مات الاس . ومع على ال

ث ال لل م ال في ت اك م ، ه ي قُ ذل ة ال ائ الفعل ائج والف ة  ِّ  ال اء ح ي م أجل ب ف م لل
امج.  ان وال ل لف ال ئل في م ة ال   أق لأه

ات   ان وال الإس عل  ا ي ا ف ان، لا س ل ع ال ة ل ال لة هامة  ة م ئل الأم ال ول
ن اواة في ال ان اللام ة وج ائ ج الع اول . ولا ت ة أك في ت ف أوضح وخ ع به ة أخ ت الة عال و

ع م   ف ال ال ة  ل اب ال ع أص ق ج اء. و ن مع ال على صالح الفق اة في ال ة ال ع ن
ة.  ئل الأم ال ان أساسي وف ل امة  ارساتها ال ن وم اسات ال ال س هارات في م عارف وال ال

ع عل .  و ا ال فادة م ه ل للاس ادها على ن أف ع فل اس ة أن ت   ى ال

اءِّ قُ   ة مع ال ار ال ة  ئل الأم ال خلات م ا م مع ت ا ة وق ان ائل ال . وت ال
ة ال ئل الأم ال ارع م امج وم ارسات في ب ل ال رات وأف ة الق ال وت اكات والات اب وال ي ال

ة في  ئل الأم ال ل الأم ل ر ال ها. وق ساع ال ة نف ات ة الاس ل وال امج الع اف مع ب ت
ة.   اق ز ال ئ وع اء ال اء علاقات ثقة مع ال قة أو بل مع على ب   م

ارث  ال الإغاثة في حالات ال ة في م ال ة  ئل الأم ال ع م الات . وخلافاً لعي د  م ال
اقاً  ة أوسع ن ة م الأخ ب ئل الأم ال ، ت م ارئة في الأجل الق ي ت فق على الإغاثة ال ال

ة’’ت في  لة م الإغاثة إلى ال لة ال ل نةً ‘‘ال ل   ، مق ة. وش ا ال ته في ال مع خ
ائج م ح   ق ال ة م ت ئل الأم ال ه م اق ال ت ف ع الأزمات ال احل ما  ات في م ا الاس

ة. ومَّ  ه فة وال ع ات ال ة للف ع وف ال ضة  ت ال ع ات ال اء والف الح الفق ة ل ة  اه ل ذل م
ا ال ر في ال   ة.  لل

ة  -2   الفعال

ل وث مع  نُفِّ   وع  ل الف ل، وع ع هج ال فة لل م ال ف ل م ة في ه ات ة الاس ت ال
امج ع وال ار ف ال ة في ت ات الإقل ا . وُقَّ ال ة وفقاً له ر م الفعال ق ل  ة ع ئل الأم ال ر أن م

ع ا ا اره ال ذج، ال أُضفي في إ امج م أجل  ال ة ال ة ع  شع ات الإقل وع وال ل على الف
ع  ز  فة أح ف ذج ال غ م أن ن . وعلى ال ف وال ات وال وال ات اب في الاس تع ال

ققة والإبلا ائج ال ات في رص ال اك ثغ ان ه ها، فق  ف ارع وت م في ت ت ال ق ها. ال   غ ع

ة   ة للف ات ة الاس ار ال ة في إ ف ع ال ار امج وال عى ال ث  2019-2014ولا ت إلى ال
اتج ي للأداء على م ال ه مات عامة ال لفة معل ادر م ة م م انات ال اض ال ع م اس . وق

ة وأن ئل الأم ال ارات م ة م اس ائ  ق ف احة ع الأداء  ت إلى ت انات ال ، فال ه. ومع ذل
ص 2019و 2014ب عامي  ع ذل إلى ضعف ن ال قابلات،  اداً إلى ال لة. واس عة وغ م ق لا   ، م
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اردة   قات ال عل ارع وال امج وال ات ال ل تق انات، م ادر أخ لل ، ت م ق في الأداء. ومع ذل إلى ال
اء، أ ة أُ م ال ال ات الإج ل ِ ن الع قعة.ن ائج ال ة وفقاً لل ض رة م   ت 

ة  ف ة وال ار ع ة ال ا ي ال ب الأن ائ ح ق الف لة  وت ة أم ئل الأم ال ف ل م . وت
د  ع ة،  ه ج اد ال عاي وال ل ال ارة، م ع ات ال ار في ال ة على أن الاس ي ح  ع ة واسعة. ول فائ

ي ن ع  عارف ال اق  إلى ال ارة ض س ع ات ال ها ال أت ف ي ن الات ال ائ في ال أع الف
عاون ب  ص ال رت ف ، فق ت ارع. ومع ذل عل م ال ان أو م ال ة في ال ارع ال  ال

ل إلى ح   ع اع نهج م ات ل  ار الع لاً م عة، ف ة ال ع امج الف ل  في ال ات ال فاض م ع ان
عل  ا ي ققة ف اتج ال ائج وال ض ال اك حاجة إلى ت ع . وه ار ع ل ال ل الع مة ل ق الأساسي ال

ة. ان ات ال ة وال ئل الأم ال وع م ه ف م  ي ال تق ق ار وال ع ل ال   الع

ف  ة ال ة خلال ف ان ائل ال ا في ذل ال املة،  ائل ال إدماج ال ة  ئل الأم ال م م ، ال
رات اء الق اكات و اخ وال ان وتغ ال ق الإن اب وحق ا ال ا ائل وق ات في إدماج ال ت ت ه . و

ات ثائ الاس ائل في ال ي تل ال ها، وت ت ارع وت املة في ت ال ئل ال لى م ة. و ئ ة ال
اك دلائل على إدماج   اب، وه ة لل امج ال ي في ال ع العال ادة على ال قع ال اً م ة أ الأم ال
ل   غلال الأراضي، على س سائل اس ة ل ة العال ة في الأراضي ع  ال ار ادرات ال اب، في م ال

د أقل م جه عام،  ع ال. و ة ال فعال ها  ها وتق ها ورص ف املة  ت ائل ال لائل إلى أن ال  ال
ارع. امج وال   في ال

ةً   اه ة م ئل الأم ال أن  ساه م ة  مة الأم ال انات م عاون مع  فعالة في ت ال
ة ار ع عة م الأ ال ة علىم ار لل ع ل ال غ م تق الع جه عام   . وعلى ال أنه هام، فق عانى ب

عي  نامج الف ال، تع على ال ل ال ارد. فعلى س ات  7م نق ال ش ال عل  ه ال نام قل ب أن 
ائف في   د ال ف ع ارد. وأد ت ة ال فا م  ن في العال  ع ه ع ال اق تقار ة، و ن العال

ئل رة م عي إلى إضعاف ق نامج الف ة  ال انات الأم ال اء، و ول الأع ل مع ال ة على الع الأم ال
ة.  ف ال العال ع ت فة اللازمة ل ع لاص ال لها واس ل انات وت ع ال اء م أجل ج ، وال   الأخ

ة.   ئل الأم ال لع بها م ي  ق ال ص وال هام ال ة ل اف ارد ال ف ال ج ن لا ت ام ق  ولا ي
فة.  اتج ضع ات ال ش ، فإن م الإضافة إلى ذل انات. و دة ال ان ج ي ول ُ اق نُ انات على ن ع ال ل
ال  عل  عي ال نامج الف قعة في ال ازات ال ع الإن ة ل ال از  ان م الإن ال،  ل ال فعلى س

اً  ض ع  وال ال م اوز  ة، وت ت ه  للغا ة، ول ه ات ال ش فة م ح ال ه ات ال الغا
. وُ  ي والق ي والإقل ع العال قق على ال ي ت ة ال ع ائج ال ع ال فة لا تع ج ه الق ال

ات، ول لا ُ  س د ال ة  ع ع ن ال ف ال ة ت ف ودة ع  مات م اح س معل رات، ولا ت اء الق قاس م ب
ة  لل اس ام ال امج في ن ارع وال ي ال انات الأداء على م اف ب م ت ،  ع  والإدارة ال

ا أنه    اً،  اً صع الأداء أم عل  ا ي ائج ف عل الإبلاغ ع ال ا  ارع. وه ال اصة  قاقات ال والاس
انها.  ائج و ل ال ة ت   فعال

ذ  اكات ال ل ال اك رص م مات، ول ل  ه ق ال ة ل ئل الأم ال مه م ج ال 
ئل الأم   ة العامة ل ات ائج الاس ة إسهامه في ال ف ون ولا ل ف اء ال ققها ال ي  ائج ال لل

ة. اكات ا ال ة ع  ال ارد الإضاف ر  م ال ة م ق ئل الأم ال فاد م لفعالة، وت واس
ات  اكات فعالة مع م ة أقام ش ئل الأم ال ق إلى أن م ة. وخل ال ا ن ا اكات إلى م ه ال ع ه
ج دلائل على   ، لا ت ة. ومع ذل ات الق الات، وأنه  للأول ع ال ة الأخ في  الأم ال

ائج  ه ل ة وتق ئل الأم ال ة رص م ف ة.ك ئل الأم ال ازات م ائه م أجل الإسهام في إن   ش

اً   خ ث م ي ح ات ال غ ل ال عل  ت ا ي ادة ال على الإبلاغ ف ة على ز ئل الأم ال في م
عل ة وال فاف اءلة وال اف ال ع في أه ا ل ي  ي، ول ه ات ام اس ات إلى ال غ ه ال . وأف ه
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ع م ة ج رة ال ل ق ة إلى تع ئل الأم ال ودة ل ة ال ة وال ال ارد ال د ال ة. وت الات ال
دة.  ق ال ها مهام ال سائل م ها، ب دة والإبلاغ ع ال ي ت  ائج ال مات وال عل اج ال   على إن

فاءة  -3   ال

ة   ة نف ال ئل الأم ال ق أن م ر ال ورة ال في قّ ه أشار إلى ض فاءة، ل ة  ات الاس
ة  ة للف ات ها الاس الة ل ف ال جة ع ت الات ال ه ت 2023-2020ع ال ج . وج ت

ئل الأم  ة م الات ولا ة ال إلى م ات ف ان ل وم امج ع ئل ع  ب ة لل ع امج الف وت ال
ة، وت ا في  ال ارعه،  ف م دة ت ة ل ج اسات رئ ات وس ائج. وج وضع آل ا على ال ه ت

اسة إدارة  ة، وس اسات الإقل ارد، وال ة ح ال ات اءلة، واس ار ال ارع، و اسة إدارة ال ذل س
قابلا ي أج ال ة ال ل اب ال ع أص . وأك  ق اسة ال ، وس ا ئل الأم ال ات م ل ت معه أن ع

ه الآخ قال إن   ع ها، ول  ف عل ة ال م ات والأ ال ان ار ال اس في إ ق ال ف في ال ة ت ال
رة على ال بها  م الق اح وع ل ال ة م ال اف ات غ ال ل ال . وت ف ات في ال اً تأخ اك دائ ه

ا ة ل اً أساس ا فاءتها.   أس ة وتقلل م  عف ل ال   ال

فاءة إلى ح ما  ل ت ال اءلة، و ة وال فاف اث ال إلى ت ال . وأد إدماج وأد اس
له في عام  أ ع جا، ال ب ام أوم ة والإدارة في ن ال ال 2015ال ال ض م الام ق م م ، إلى ت

ه ة وأن اع الأم ال ل لق ، ت ات الإدارة. ومع ذل ل ال عل  ا ي ها ف عة ف ة ال ارسات ال ا وال
ة. وأدت   ة صغ ة  ئل الأم ال اً على م اً  ل ع ارد، وم اً في ال اراً  ال اس ق الام ت

ة، ولا ل وف ال ة لل ا ونة والاس افقة إلى إعاقة ال ات اللازمة لل ل غ الع عة ال اقات ال ا في ال  س
جا على   ام أوم قابلات معه إلى أن ت ن ي أج ال ف ال ع ال ة. وأشار  ان ة الإن ا كالاس
ام  م ان ة  ع ه قة م ث  ال ل  ة. ف الأم ة معق ل ان ع ة  ئل الأم ال ل م ه

ان اردة م ال ال ال ف الأم ا قلل  ت ام، م ات في ال ان ة على ال يلات م . وأد ذل إلى إدخال تع
 . ي والق ي الإقل ع ات على ال ل ا في الع ة، ولا س ل غ فاءة ال   م ال

نة  قة ال فاءة في نهج إدارة الأف ة على ال اف ق دلائل  ، ل  ال ق ال لة  ة ال . وخلال الف
ارع  ة م ل في ع ف للع ها تع ال ي  ف نة، ال قة ال ل الأف ائ ع ة  ئل الأم ال ث م اس
ونة   ر م م ال ى ق ي أن  أق هج ال ان الق م ال له على أساسها. و  وق ع

ي أج ف ال ع ال ة. وأشار  ارد ال ام ال فاءة في اس هج أد  وال ا ال قابلات معه إلى أن ه  ال
ل ف إلى ح غ مق ل وأجه ال ء الع اد ع فاءة.  ،إلى ازد د إلى زادة ال لاً م أن ي   ب

ة على ِّ وخُ   رات ال ق ة ت  ع امج ف اس ل ل غ م ة  ئل الأم ال ال م  أم
ها قعة م ازات ال ها والإن ق ولاي ي قُ . و ت عات ال ض  مَ ِ ان ال ة الغ ة م ئل الأم ال  إلى م

ةً  قام الأول. ون ها  في ال ون ا أضعف م ة، م تها ال ي نف ة ال ة الأن ان هات ال ل ال ض ت ، ف ل ل
ارات اس اذ ق ة على ات ئل الأم ال رة م ة م ق ي. وح ذل  ل ال ات الع ي أول ة في في ت ات

ل  ات ت ب م ي ت ارة، ال ع الات ال ا في ال ة، ولا س ع ل ال امج الع ف ب ة وعلى ت م ال ال م
ي   ة ال ارد غ ال ة ال فا م  ل ال وع ، فإن ال ة. وعلاوة على ذل ف ة ال أقل م الأن

ص واَّ تُ  ا في ذل ال ة،  هام الأساس فاءتها س لل ة و ة ال ان م فعال ال،  ق والإبلاغ والات ل
جه عام.  اقها ب   وات

ئل    ة م انات والإبلاغ ع أن ع ال علقة  اءات ال اسات وال والإج ي ال غ م ت وعلى ال
ف ال عاون ي  ال علقة  اسات ال ال لل ة، فإن إنفاذ الام اتالأم ال اك ثغ ة  . وه ف ة في 

الة   ع ال امها. ولا ت مات واس عل ل تل ال ل ة ت ف ه وفي  ام مات ع ب عل ة لل ئل الأم ال ع م ج
اً  ج دلائل  ،تق أدائها العام حال ص ولا ت رة على ال اك ضعف في الق ات. وه ش أ ال عل  ا ي ى ف ح

قار ال دع م ل د م ات. على وج   ع
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فاءة   ة  امج ال ة، ونف ال عة للأم ال ات أخ تا اكات مع م ة ش ئل الأم ال أقام م
ة ات الق ة للأول ا ئل الأم  م أجل الاس عه م ف ال ي ذج ال ة في ن اكة ح زاو ل ال . وش

اكات. ومع  ة في إقامة ال ة فعال ت ال ه ة، وأ اء في  ال ات ال اه م ت رص وتق م ، يل ذل
ئل الأم ائج العامة ل ة ال   .ال

اق  -4   الات

هات الفاعلة الأخ   ل مع ال الع عل  ا ي ة ف ئل الأم ال اق م ة لات اب ان إ اد ج  إ
ة ة والأ العال ة  في الأم ال اي مع الأ العال اقه ال وال ة لات ئل الأم ال ى على م . وُ

ل  ه  ها. وت أن ي ج تق ة ال ة خلال الف ال ال ولي ل اق ال ي في ال غّ ال ال إلى ال
امة لعام  ة ال ة ال ل م خ ال 2030وث مع  ة. و ي ة ال ة ال ئل الأم وال ل م ل، فإن م

اق و م  اً على الات اب الاً إ م م ق ا أم ذل  ة الأخ ح الات الأم ال عاون مع و ة إلى ال ال
فاءة.    ال

ئل الأم    ة م ع أن اق في  ام الات ة إلى انع م امل في ال م ال ات وع غ د ال وأد وج
ان في ا ا ال أخ ه ة. و امال ل الاه ال ي ه لا ي ئل الأم ل ول عارض حاجة م اً ما ت . و

نة غ   ة وراء ال ام اب ال ة الأس لة في معال ة ال ة ال لا ل مع ال ة إلى ح ال ال
نة ال امل إزاء ال جه ن نهج م ة ال از ال ر ارت امل م ال ق  امة. ول ي امة خلال ال

ة  ، فإن   2019- 2014الف عة. وعلاوة على ذل ة ال ع امج الف ل م ال اً في  ل ن ع اع نهج م  ات
 َّ ت م د ت ق وج ز ن ت م ال ق ال ي و اق ال الات ف   ار وال ع ل ال ار الع ر ب م

ائج.   ال

امة   -5   الاس

ئل الأم   امة ه م ة ال ة ال اً في ال ة إسهاماً  ة  ،ال اف ول إسهاماته غ 
ق في الإبلاغ قها ال ع ما و امة ع ائج ال ق ال احه في ت ة م ث ن ئل الأم ال . ول م

ر  اء الق ة ب ه الأدوات أن ل ه . وت ل احة على ال ال ع الأدوات ال فَّ ج ارات تُ ات، ودماج اع
ة. غ أن   ع ة ال ار ل، وال ل اد ال جهة ن إ ة ال ، والأن اسات وال امة في ال نة ال ال

ة لا تُ  ه الأن ولة  َّ آثار ه لة مع ل في الغال أم اقها، وق  ع ن س ارها وت في ل ت ا  ل 
وع’’نهج  ع  ‘‘ال أ ال ت ة.ال   ه ال

  الأث  - 6
از    اق الإن امل ون ات في ال غ د ال ، ول وج اث الأث ذج ق لإح ة ن ئل الأم ال ل م

ائج ر م م ال ق أك ق ة ت ان ابي م م إم ل إ فادة  ة للاس ة للغا ة  ان اك إم . وه
ن أك  ة ن م ئل الأم ال ارات م امةً اس ل أداءً  اس اً  وأف ة نُهُ ئل الأم ال افاً. و م وأك إن

ف أك الُهُج صلةً   ات في ت ع اجه، ال ال ي ه واجه، ولا ي ة، ول ان ه الإم ق ه ة ذات صلة ل ات اس
اً  ه إسهاماً  ة ُ ئل الأم ال قَّر أن م ة. و ال قام الأول  الأزمة ال ع، وذل في ال ض في  ال

ثَّ  ائج لا ت ه ال ارع، ول ه امج وال ي ال ة على م ائج والآثار الف ق ال ها على ن  ت لَّغ ع  ولا يُ
  كاف.

ائج والآثار  ال عل  ا ي ة أق م الأدلة ف اء قاع ارد ل ام وال غي ت ال م الاه . و
ة وال ائج الفعل ي ال ع ت ان م ال لائل  و ود م ال د ال اً للع دة ن خلات م ة ب ت ائج ال

لاً  اتج ب ة وال ماً على الأن ة. ور الإبلاغ ع ق ،   ال ة. ومع ذل ائج والآثار الفعل م ال على ال
ق ا ال اء ه . وفي وق إج ات الأث ة  الآن في تق ئل الأم ال ق أن م اك تق لاح ال ان ه  ،

لفة وال م   ر ال لائ وال ف ال ال ة إزاء ت ئل الأم ال عه م ان ال ات م لأث نهج الإس
  .   الفق
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املة  -دال ائل ال  تق إدماج ال

ة،   ارسات ال لة على ال ع الأم املة في  ائل ال ة على إدماج ال ئل الأم ال رة م ت ق
َّ و  ها لا تُع ةل ع الأن ع   في ج ال غ فعال في ج ه لا ي ة، ول ان ارات ال . وق ت إدماج الاع

ة   ة للغا اب ائج إ ارع ع ن ع ال ت  ل، أسف ال دة. و ات ال قار إلى ال ة  الاف اء ال أن
ه الُهُج ل تُ  اب، ول ه ة لل َّ ال ، لأنها . ولعل حق ع ع ة على ال اب لة إ ان هي أك الأم ق الإن

عاني  ال  ا ال ة، ول ه ئل الأم ال ل م ارة لع ع ة وال ف ة وال ات ان الاس لاسة في ال أُدم 
ة، واك انة أك داخل ال اخ م ارات تغ ال ارد. وت اع رات وال د ضآلة الق اً م ق  في أ

ة. ي ة ال ات ة الاس ار ال اً مع إص اي اً م ة زخ   الآونة الأخ

لي  -هاء غ ال   ال

لي إذا اسُ   غ ال ق ال اص اللازمة ل ة الع ئل الأم ال اتها ِ ل م ان ى إم أق م 
حفِ ونُ  ل ال ال ة ت  ات ة الاس ة ال ار  2019- 2014. وات ف ات ب م ت ة، وال م ف ال ب

ائج  ة وال ارسات ال اق ال ع ن س ة وت ة ال ار ان ال ارد ل ة ال فا م  ، وع ار ع ف وال ل ال الع
ق  ة على ت ئل الأم ال رة م عف ق اخل  اق وال ال قار إلى الات ا الاف الفعل. وه قق  ي ت ال

لها ا ل انات وت ل ال ق في ت ان ال ة، وج ل اب ال ة أص ار ة م فا م  ل فإن ع لي. و غ ال ل
لاً  ة، ف م أ ومف إزاء ال اء نهج م ا في إن ها، أسه ولة ع آثار تقل   والإبلاغ ع لة مع ر أم ه ع 

ه  ات تُ ش ج م ، ت لي. ومع ذل غ ال ات ال ان ها إم ث  ف ث، بل  لي  أن  غ ال أن ال
ة   اف ات ال اذ ال ات املة، و قة وال ة ال م ف ال ة، وت ل اب ال اك أص ار إش الفعل، مع اس

ها. ة وت ارسات ال ار ال   ن ت

رة ت  ه الق داد ه لي، وت ق تغ ت رته على ت ة ق ئل الأم ال ات وأث م ع الآل اً ب
ة رها ال مها وُقِّ ي  ة ال ائ دة الاس ارة ذات ال ع ات ال ع ال ة  . وق أن ال

ئل  ، أث م ف ار وال ع ل ال ار الع اق واسع. وع تعاون م ة على ن ل اب ال ون وأص ف ال
اث تغ رته على الإسهام في إح ة ق َّع ع   الأم ال ة وتُ اب ائج الإ ه ال لي. وت ه  ت

ة.   اخل ات ال ال ي وت س ع ال   ال

ة  ئ ا ال ات وال د م ال ع ر  ة ت ئل الأم ال اح م ه ول م ن ل ه . وت
عل  ا ي دد ف ر؛ وال ه ة وال اق عة وال ر في ال ات أوجه الق ة  ال اخل ات ال غ الات ال وال

م   ة؛ وع لقى على عات ال ور ال لح لل ل ال لا  ذج الع ل؛ ون اد في ال ق ال اق؛ وال في الات
لاً  ها، ف ة وأث ا ال الي ل ض ال ال ع ات الإبلاغ. و ة آل لة   كفا إعادة اله علقة  اتها ال ل ع ع

ة وعادة  س ل الأساسي وغ  ال ا ال ة، ولا س ال ارد ال ة، لل  نق ال ات ها الاس ان ت م
  .   ال

اً  فادة  - خام روس ال   ال

  ِ ة لإعادة تأك تُ ة ن ة وم اجة إلى رسالة واض ق ال فادة م ال ة ال ات روس الاس ز ال
ئل الأم  ة ل اد انة الق الال قة وح الأم عادة ال ة واس ة ال ئ سالة ال . وق ضعف ال على ال

نة   ان ال ع ج اول ج ال إلى جان ت ع الأم ورة ال على ج ة إلى ح ما  ض ئل الأم ال ل
عل ا ي اً ف اً وخارج قاً داخل ن م ة أن  ئل الأم ال ع على م امة. و فه الأساسي، وأن   ال ان ه ب

لاً ع   ل، ف ار الع عاون ب م ، وم ال ف ار وال ع ل ال ج م الع ف م م ا اله فادة ه فل اس
ال وت  ة على ح الأم ئل الأم ال اع م ة أن ت اض سالة ال ه ال لي. و له اتج وال الأث ال

ان وت ة وزادة ثقة ال فاف ة.  ال ع د ال    جه

ث   ة، الأم ال ي اخل ف ال ال ة  ض ئل الأم ال اه ل الي ال ة ال ال داد صع ت
ال اب الأم ة على اج رة ال وره على ق ة  ب ل از ع رة على إن م الق ل ع ة، م ي ود آثار ع ل ال . ولل



HSP/EB.2020/23/Add.1 

13 

ة م أجل ت س لة ال ورة لإعادة اله ة. ض اجات الأم ال اف مع اح ق ال فاءة وت  ال
ف  د ال ل ع ل الأساسي إلى تقل ات ال فاض م ل وان ات ال ف د ت ، ت الإضافة إلى ذل و
ة الإبلاغ  فا م  ات الإبلاغ. وع ل قل ع ع ة و فاءة ال عف ال ، الأم ال  في ال الإدار وم

وره ع ال د ب ه، الأم ال ي ى م ت اثه للأث ال ة إح ان ة وم ئل الأم ال ة م ر فعال ائج ي م ق
 . ان ام ال   إلى قلة اه

ة  - سادساً  ات الأساس ص   ال

الي  ق على ال ال قة ع ال ات ال ص از ال   :  إ

ف م   ) أ( ة أن  ئل الأم ال غي ل تهي ا ق ف واضح   م ق ه اد ل ودوره الق
ل  ار الع عاون ب م ي ال احاته، و ح أك ع ن ض لغ ب ات، و ام ال ه، وأن ي اس هل الإعلام 

. ف ار وال ع   ال

غي أن ي لها  )ب( ي ي جة ال ا ال د م ال ة ع ئل الأم ال ا في و   ،
اب 1ذل ’ ارع لاج ضها  غي ع ي ي ة، ال في الأساس لاك ال ات ال ي ت  ل ال ات ال ‘ ثغ

ل؛  ي 2’ال اء ال ول الأع اؤل ثقة ال مت‘ ت ائها؛  ل ل 3’إعادة ب ي ت ا الأخ ال د م ال ‘ ع
لها إلى أقل ح  ة لل لها وتقل ه ة م .خ   م

ضع     )ج( ة ت ات قة اس ة  م ات ال غل على ال ة أن ي ئل الأم ال ع على م ي
ة. اس والإبلاغ، وتع  في مقام الأول ات الق ة ت وت آل ات ات الاس ه ال ل ه غي أن ت و

ص ال ة م أجل إتاحة ف ال ل ن الإدارة ال ل الات وت   .دور الات

ة  )د( اء إضاف ارد أع ل ال ص دون أن  غ الف ة أن  ئل الأم ال غي ل صى  و . و
ال’’ أن ي ذل م خلال وضع  س الأ ارات ل   ‘‘فه اذ الق ال ات ة في م ئ اص ال ن ال غل ي  ال

ة. اء وخارج ال ول الأع   ال

له في م  )ه( ز ع ع ة أن  ئل الأم ال غي ل ةو ه قة م ق  ص وال ا ال ال . و
مات  عل ة، فإن تل ال ه ال ل تقار ة في وثائ م ف مات م ع معل ة على ج ئل الأم ال ل م ع
ئل الأم  ق الأث العام ل انات ل لفة م ال اع م ع أن ع ت ة. و ة م الأن لفة و اعاً م ي أن تغ

ا ة. و فادةً ال ة اس ف ال غي أن ت ، ي ل  لإضافة إلى ذل احة، م مات الإدارة ال عل املة م ن ال
قارنة ب   ة وقابلة لل ع ة ال قة وج مات م اف معل ان ت ارع، ل ال اصة  قاقات ال ة والاس اس ام ال ن

. ا ان وال ل امج و ال ات ال   م

ئ  )و( اصل م غي أن ي عارف.ي ة تع إدارة ال عارف إح أك   ل الأم ال ل إدارة ال وت
ة م خلال وضع   ال امج ال غي تع ال رات. و ة الق ة وت ق ة ال اع ة وال ع ال ال ة في م الأدوات فعال

امها. ع اس مات وت عل   ت أك على ن ال

ة أن ي ب  )ز( ئل الأم ال غي ل ق أث  ي ة ل ف ة ال م ة وال ار ع ة ال م ال
ة أك ي ت مع ولا دة ال ة ال ة والق ة والإقل ق ة ال ارع والأن غي زادة ال على دع ال . و

سة،  ائج مل ق ن هج  ا ال ة. وه ارة ذات الأول ع ات ال ل ارة للع ل الاخ ل ة وال اً ال على   و أ
لي. اث تغ ت ه في إح ار ال س ع ل ال الع ض  ه   ال

ة   )ح( ل اب ال ة مع أص ار م ال ة، تل ي ة ال اكل ال ة واله اكل ال ار ه في إ
ي  ا ال ة في ال ئل الأم ال اجهها م دة ي ا م ا أن ق  ، ف ل ال ا في ذل ال  ، ئ ال

اعات. ت ارث وال ع ال ل  احل ما  ان م أجل تق ت ة ال ان وتع ة ال ع قاع س وم شأن ت
له اغ م أن  ف ع ة ل ة م وضع الأول ئل الأم ال     .م

______________  


