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ي   ت

ئ  ة ال ل اب ال اء وأص ول الأع ع ال ئل) ب ة (ال ات ال ة لل نامج الأم ال كُلّف ب
امة. نة ال ض ال ي تع ة ال ي ات الع ة   الآخ في ال لل ئل الأم ال م م د، يل ا ال وفي ه

ف  امة وت ة ال اف ال ق أه ع ت اً ب اماً ثاب ة ال ة ال يال ة في  ةال ة م ار ان أوسع م ل
امة) ة ال ة ال ها ال ل ي ت ة ال ة وال اد ة والاق اع ائ الاج ة“ (الف ة ال   . ”ال

ض ه ة لعام وتع ئل الأم ال ة ل نام ة ال قة ال ث اصل بها  2021 ه ال ي س سة ال ل ل ال ّ ال ، وت
ا ئل وش . ه القّؤ ال فع ن ذل امة وال نة ال ق ال ل   ن، دع ت مها ال ي ق هات ال ج ة لل ا واس
ف في   ه    29ال ن ان/ي ه ال2020ح حات عام  ، تع ه اً ل ل اً ع ة تقل نام ة    2019ة ال الأصل

ة   روناجائ وس  ف ف عه) 19-(ك ة اوما ت اد ا   .م آثار اق ا ح قة أ ث ، ت ال ومع ذل
ح إلى أعلى؛ ح ال ق ع إلى ت ه  ت ة وق أ ائ ة الت ال رات ،م أه اء الق ل  ،و اء  وعادة ال

اد اعي والاق عاش الاج اجهة في الان ن في خ ال ان دون أن  ك أ ش أو م م ت ان ع ل ل     .أف

ار/ماي ة2019  وفي أ ة للف ات ة اس ة، في دورتها الأولى، على خ ئل الأم ال ة م ع -2023  ، وافق ج
ة ال . 2020 ه ال م ه ع في عال  وتق ل لل اة أف ة ح ع لة في ”ن ة ال ي ئل ال ة ال ة على رؤ نام

“ ف  ،آخ في ال ل ال امه وس ما وت اه ئل ق فع نهج ال ة ل ة م ع امج ف ي ت أرعة ب ال
املا ع وأك ت ة شاملة لل ات ال ن ال ي ت نام .ل ة ال ه ال نامجوت ه ل ة إلى ب لعام  الع

م2020 ل اء ال اسعة م ال ه ال فادة وش روس ال ئل وال ة ال ف م خ ا ت والأه م ذل أن    .، 
اواة   ي) وال قافي وال اد وال اعي والاق ا الإدماج (الاج ئ وه امة ال ع الاس اول  ة ت ع امج الف ال

ف إلى وضع نهج   .الب  ة ته امج رئ ة ب ضها م خلال خ ة وع ع امج الف ار ال وس اخ
اث أث ه ن إح ه ت جَّ امل ي ار   .م ع فاعلات ب الع ال اف ال ة اس ئل الأم ال ح ذل ل وس

فادة روس ال ه وال لاي ي ل ف    .وال

ئل الأم الو  ا، ل ق ا وأف ثالأرجح ح م ة دور  في آس ائة م ال ال  90 أن  في ال
لة ق لاث ال ات ال امة على  في ال نة ال اد في دع ال وره الق سي الأساس ل ، ول م اللازم أن ي

اق العال ة وفي ح أن  . ن ف”جائ ه  “ 19- ك ة  تق أ ئل الأم ال ة ل ة الأساس لا ة ال ة أن   -أه
ة مات الأساس ان وال عاد الأخ   -  ال والإس ي على الأ ل أث سل ة ال فا م  ن لع قع أن  ف ال

د ال  ال علقة  ة ال ي ة ال ئ امج ال اعي وال لاً للإدماج الاج ى الأولوق  .الأقل ت اً  ة تُع أ
ة ان مات ال ة إلى تق ال م ال ام     .للإصلاحات ال

ة لعام  نام ة ال ع ق م   2021 وتع ال فاءة ب ة و فعال ائج  ق ن ة على ت ئل الأم ال م م ع
د.  ال وال اء ال جه ن  ال ها ال اع نه ف  االأث وس ل إ اث ت ن  على إح اة ال بي في ح

اء العال ع أن عات في ج ة  .وال ئل الأم ال ع م لقاه م و ع ال ي ل ال ف له  ع لع  أن 
ة الأخ  ان هات ال اء وال ول الأع أك 2009غ أنه م عام  .ال اض العامة  عات للأغ ف ال ، ان

ائة  75م   ول    .في ال ، وم دون دع ال ع ل ال نامج الع ل ب امل ل ة الأخ ال ان هات ال اء وال الأع
امل ال فة  ه ات ال ق ال م ت ال ع ل في اح اك خ ي ال ه     .لا ي

. ة للعال ل ق امة ال ا م الاس ءا رئ ة ال والإدارة ج ن ال ل ال ى، ت م أك م أ وق م  وال
عاً اعوس  اكل  نا ج ى، اله ي تُ ام ال م، وال ي تُ ات ال ل ن وال لع بها في ال ة ال على  والأن

اني. فاوت ال اعي وال عاد الاج ار الفق والاس اس لة  ائل ال ة ال ة  معال املة وال هج ال ع ال وس
ة ال ل ائل ال ة ال ات في معال ل ن وال اجهة الأزمات ال اد ل ع لا ع الاس ة، ف اخ وال غ ال علقة ب

ل وال لها. لام والع ا ع ال اره  ي ت الآلاف على مغادرة د ات، فإن      ال ه ال ات ورغ ه ال
ة،  ت  يفه  ع الأمل.ت  ةال اب ة الإ ار احات والأماك لل عات ف ال ة، وال ل الع ال اد س ولإ

ك. خاء ال اف، ال ة ال عة، وفي نها ة ال ل ة    ال ت الأم ال ة“ في م ة ال ه ”ال زت ه وق عُّ
ادور، عام  ، إك ) ال عُق في  ال ئل ال امة (ال ة ال ة ال ان وال الإس ي  ع م2016 ال ا  ، ع

امة.  ة ال اف ال ف أه ه في ت ار  ة، وهي إ ام ي ة ال ي ة ال ة ال اء ال ول الأع ت ال     اع
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ا. ف أن ا الآن أن ن ة  و عل ة للف ئل الأم ال ة ل ات ة الاس ف ال    و أن  ت
ا اللفي  2023-2020 ق دة، مع ال على  رؤ امة.الأث وت ة ال اف ال ا   أه وفي ه

ة لعام  نام ا ال م خ ني أن أق د،  ك أح  2021ال م ت ع ا  ام ْال آخ على ال   .خلف ال

نة مه ش ع) م ق   (ت

ة ال في ة ةال ات ال ة لل نامج الأم ال   ل
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ة عامة  -أولاً    ل
ة   -ألف مات الأساس عل ات وال لا   ال

نامج  -1 مة الأم   الأمب ول في م نامج ال ة) ه ال ئل الأم ال ة (م ات ال ة لل ال
اء   ول الأع ع إلى ال ة ال ئل الأم ال م م ق امة. و ة ال ات ال نة وال ون ال ة ع ش ال

امة  ة ال ات ال ن وال ال ال ف على م خلال في م ار وال ع له ال ي  ل م ع ع العال ال
لي. و  ي وال ي وال ز  ه والإقل م ال ق ال لة  قار ال ص وتق ال ال ال ادة وت أع ا ق لّى أ ي

ف   ة واله ي ة ال ة ال ف ال ا في ت امة  11عال ة ال اف ال عل ال  م أه امي ل ات ن وال ال
امة ة وم ة وصام ع وآم ة شاملة لل ارات  .ال دة في ق ات ال ه م الأول نامج ولاي ا ال و ه

ار   ها الق ة العامة، وم ع رات ال ئل 29-(د   3327ومق ة لل ة الأم ال س ه م ج ة  ع أت ال ) ال أن
ار  ة، والق ات ال أت  32/162وال ه ال أن ج ة  ع ةال ات ال ة ال م الأم و  ل

ئل).  ة (ال ات ال ة لل ارها وق ال ق ة العامة،  ع ل ال نامج الأم 56/206ح ئل إلى ب ، ال
اراً م  ة) اع ئل الأم ال ة (م ات ال ة لل اي  1ال اني/ي ن ال أت، م 2002ان خلال  ، وأن

ارها   ل  73/239ق ة، وال ئل الأم ال ة ل ة العال ع ألف م ال ة، ي ئل الأم ال اً لإدارة م ي لاً ج ، ه
لف م  ف ال .  36ال ائ ل ال ة ال اً، ول   ع

ع للأم الو  -2 ا ة ال اب ال ارع ح ي وم ق عاون ال نامج العاد لل ف ال ئل م خلال ت ع م ة، ي
ف  اغة وت ئ الآخ على ص ة ال ل اب ال مة وأص ات ال ع م رات ج ة ق ة ت الأم ال

امة ة ال ة ال سة م أجل ال ل ة ال اسات وال والأن     .ال

ة لعام  -اء ارج امل ال ة والع ات   2021 الاس

قع أن م -3 ل عام  70 ع زهاء ال ل ن  ان العال في ال ائة م س عل 2050 في ال ا  ، م
 . اد والع ن ال اهات الق ز ات نة م أب اك   ال ة، ول ه ة عال اه نة الآن  فق أص ال

ة  اع ة واج ها. - تفاوتات إقل ف م عل   ا ي ة ف ة  اس ة  س ا ائة م ال ال   90 وق في ال
ارد.  ث رات وال ة الق ود ا ال في الغال لل وح ت م ع ه ا ح لا  ا الأقل ن  في ال

ا   ة وما ي ع ذل م فق في ال اء الفق ات والأح ائ سّع الع جج ال ال غ ال له ت  و
لفة.  ر ال لائ وال قار إلى ال ال اواة، واف م م ة، وع ع أك م    ال ي،  ع العال   1.6  فعلى ال

ات. ائ ة وع اء فق ن ش في أح ع أك م بل ة، و اك غ ملائ ن ش في م ا ما   بل و
اء  ن في الأح ع ي  اص ال ض الأش ع ة  ي امل ال عاد والع ة م الاس ال إضاف ات لأش ائ ة والع الفق

ة   ة في أن ار رة على ال ة الق ود ازة، وم ان ال ق في الأراضي وض ق قار إلى ال ل الاف للفق م
ا اب و اء وال لّها في ال امل  ه الع ثّ ه ، وت اع ه الاج عاد وال ، والاس ر ال الع ال

ة  ه ات ال ه م الف هاج وغ اسوال اً غ م ق .تأث ف  ، اه  1.2 وضافة إلى ذل ن ش إلى م بل
ق ف فة، و ب ال ي تعالج   2.5 ال ن ال ة ال نة، وتقل ن أم ي ال ف ال مات ال ن ش إلى خ بل

ام ان ال ل لة في ال ع اهها ال ائة.  35  ة ع م ة إلى      في ال ا ال ل ال اي ت ، ي اء م العال وفي أن
ر للأزمات ام الأم ،ب ة. ،وانع ة الق وح واله انا في ال ه أح ا  ف، م ي الع د   وتف لغ ع ا، ي وحال

هاج في العال  ن مهاج داخلي و 763 ال هاج في   224 مل لاء ال ع مع ه ن مهاج دولي، و مل
ة.  وف صع ل  ا في  ة، وغال ا ال لة    ال ات ال ة وال ات ال ة لل ر ساخ ا ب ن أ وال

اوح   ن ما ي هل ال اقة، ح ت اقة    80  و  60  بال الي ال ائة م إج ر في ال ، وتُ ة في العال لّ  70  ال
م ما ي على  ة، وت ن العال عاثات ال ائة م ان ارد.   70  في ال ائة م ال ا     في ال ان ال وُقاسي س

ة ع اخ، والأزمات ال غ ال ة ب ت ارث ال ة ع ال اج اق ال أ الع اء أس ة الفق ي   والأزمات ،ال ال
ان ها الإن اعات. ،ي ف     وال

ل في ح و  -4 ات، ت نة ت ة فإال ات ال فع على ال ال د  صا هائلة تع ا ف ح أ نها تُ
ة  ة ال اتها، م خلال ”ال ة، إذا ما ج    “.ع م ة ال ه ال ق ه اقع،  ت وفي ال

ق ع ال لها  مات اللازمة ل اكل وال ائف واله ارد وال املة، م خلال ال الفعال لل ة شاملة وم
ع ة شاملة لل ل عات م اة لائقة وم ة ح ع    .ن
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ف و  -5 ئل ل ة ال ات ل لاس نامج الع ة 2021 عام ب ة للف ات ة الاس ال عة  ف   . 2020-2023 م
ص  وق اس ام ضعفه والف ته وم ا ق ة، م ات ة الاس ة ال ل ار ع ة، في إ ئل الأم ال ض م ع

ي.  ات ه الاس ه وت ه ورسال ة رؤ ضه، فأعاد معاي ي ق تع ات ال ي ه احة أمامه وال   ال

ماً و  -6 ة  ع  ، تع ات ة الاس ئل  بال ة مفادها أن م ه ن  سالة واض ة ي لي الأم ال غ ذج ت ن
جّ  ف وم ا على ال ارا وت اكات أك اب ق أث أكه ن إقامة ش ف ت ضح    .به ، ت وضافة إلى ذل

ل أك ض ال أن م أجله. و ة للغ ة وملائ ام ة دي ن م ف إلى أن  ئل يه ة أن ال ا، ال ي  ت
  ّ ة  ت امة، ولا  ال العامة لال ة ال اف ال ة لأه عاد ال ة والأ ي ة ال ة ال ف ال قة ت

ف  ا اله ها. 11س   م

لة في و  -7 ة ال ئل الأم ال ة م ة رؤ ات ة الاس د ال ع في عال  ”ت اة لل ة ال ع ت ن
نة  ي ت على “آخ في ال لي الأث ، وال غ ال ه، وهي تع ال لاً ع مه اس، ف اة ال وت ح

فة، و  ع ة م خلال ال ات ال ن وال ل تق  في ال ة، والع ق ة ال اع اسات، وال ال ال رة في م ال
عاوني م أجل ع .ال ك أح خلف ال د    م ت ة يُ وهي ت عاض ة وم ا الات تغ م ل ءَ اأرعة م م وفقها ه

ع امج الف لل ةال   : نامج الع

ة ا  ) أ( ل عات ال ة والفق في ال ان اواة ال م ال اق ل م ع ةعلى ن لة ال ل - ال
ة؛ ف  ال

ن ت  )ب( ك لل خاء ال ؛ع ال ا  وال

ة ت  )ج( ة ال اخ وت ال ال علقة  اءات ال  ؛ع الإج

ة وال لهاا  )د( وث الأزمات ال ع ح ة على م فعال ل     . لع

ةوُوف ق و  -8 ة للف ات ة الاس ة الأرعة في ال ع امج الف ة الأولى ور خلال ال 2020-2023 على ال
ي  ة، ال ئل الأم ال ة م ع ت ل ار/مايعُق     .2019 في أ

ةو  -9 ة للف ات ة الاس ئل 2020-2023 ء م ال م م قّ ة ،  له م خلال الأم ال ق ع  ال
ة:  ال   ال

الات س  ) أ( ل م ة تفع ئل الأم ال ج م   م فّ م خلال م ي تُ ة ال ع امج الف ل ال ع
املة وحفّازة. ة م امج رئ ة ب ل م خلال خ ئل و ة لل قل ل ال الات الع ة في م امج والأن وضافة    ال

ار  فادة م م ادراته م خلال الاس ف م ئل ت اصل ال ، س اكات إلى ذل ة على ال املة القائ ل ال سات الع
ل   ة على ت ئ امج ال ل ال . وت ف له ال ار وع ع له ال ة ب ع ه ة أك م ي ت إلى علاقات م ال
ة.  ات ال ن وال لي في ال اث تغ ت اع على إح ها أن ت ئل، و ل ال قة ع ذج الف ل ال

؛وهي ت ك أح خلف ال م ت ة وع ل ائج ت ق ن ة ت غ ة  م اق ال  ّ ات

ي    )ب( ئ نامج ال امل” ال ة ال ل عات ال اء وال ع    ةالأح الل اة  ةوال ع   “ال ل
أداة لل م أوجه  ي ال  م ال ة، و ان خلات م ة الأرعة ب ع امج الف انيال فاوت ال .  ال   والفق

د إلى أن   ة س ي ة داخل ال ات اقع الاس ومة وال ا ال ي لل اد وال اعي والاق ل الاج ع ال ف
اة ال ة  عة ونا ة وم ام ة ودي ا اء م ح الأح ع ت ة لل اف ائج م ق ن ع ت  ؛و

ي  )ج( ئ نامج ال اول ال اس“  ي رها ال ة م ن ذ ة الأرعة ع  ”م ع امج الف ع ال ج
. لائ خاء وال في ال ال ة وال ل امة وال ق الاس ة ل ج ل ارات ال ع ن الاب وم شأن ذل    ت

ع  الح ال ل ل ع ي ال  ق ل ال عل ال  ؛أن 

ي ”  )د( ئ نامج ال ةه ال اء نه ة فق د لفائ رة على ال الق ات ت  ا : م ال
ف ال ةال  اق ل ال اسعة ال ارات ال فادة م الاس ة ع  الاس ع امج الف ع ال “ في ج

ر  اخ في ال د أمام تغّ ال رة على ال ةوالق اخ ا   ال ا عالج ق ا   ، اواة  في العال م ال  ؛ةانالع

ع   )ه( ن شاملة لل ن ”م ع ي ال ئ نامج ال ة“  -يلّي ال ة ال ة لله اب تع الآثار الإ
ة ع امج الف ات ال ل ة شاملة   4 و 2 و 1 م ات ح ة ب ة في ته ة وال ل ات ال ل م خلال دع ال
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اس.  ع ال ة ل عات و   وغ ت فة وم عات ال ا ب ال اعي ف اس الاج نامج ال ا ال ز ه ع س
ز في   ع ة، و ع وف ال ّ ال ع، و ة لل مات ال ل على ال ص ال ، و م ف هاج ال

ان ق الإن ه حق ق نف  ؛ال

ي   )و( ئ نامج ال اول ال امة”ي ة ال اف ال ن أه ة الأرعة،  “م ع امج الف ع ال ج
ا ادر    م اد م اسات و ال ن في ر الأدلة  امة م خلال دع ال ة ال اف ال از العام لأه  الإن

ل.     ال

ة لعام - 10 ال ة  2021  و ة الأول ئل الأم ال ي م امج ”، سُع ةل ات  نه رة على  : م الق ت 
د  ة ال اء لفائ ا فق ع: ةال ال املة لل ن ال ة“، و ”ال ة ال ة لله اب   ،“تع الآثار الإ

اف”و ن أه امة  م ة ال ها“ال ده عل فع و  .، وس جه ة ت ئ امج ال ه ال ق ه ة ت ات ة الاس ال
ة  ل  2023-2020للف نامج الع ؤ م خلال س. و 2020لعام و لاقي قلل م ال افي وزادة ال ال غ ال

عي   اض ة  لال ان  للأن ل م هق أث في  د ف ة وج ئل الأم ال ادرات  ل اق ب ال ز الات ع ي  . وس ال
ف  ا ي تُ دة، م ع اقع م روس ح تلاقُ في م ات وال ار وال ل الأف ة، و ئل الأم ال ار م مع  في إ

 ّ اء. وس هات ال ة وال ل ة وال مات ال لة الأجل مع ال اكات  ة م إقامة ش ئ امج ال ه ال  ه
ة و  ان ها م ال لة، غ ات ذات ال ها على ال ل م امات، وسوال ئف م ال ادرات م ل الأم م
ة  هاال ع ب دة وت ع ة ال قة وال ا   .ال

ل لعام  - 11 نامج الع اصل ب ة   2021  وس ئ ا ال ا ة الق عال ة ل ة ون ل ع اعي  ت الإدماج الاج
علّقة  املة (ال اب ال فال وال ة والأ ان ائل ال اص ذو  ار الو ال امج   والأش ز ب ع ا س الإعاقة) م

ك أح خلف ال  م ت ة إلى ع ام ئل ال   .ال

نة   - 12 ة“ في ال ف ي ت على ع ”ال ها ال ي  ث ال ار وال ع ئل ال ل ال وم خلال ع
اع  ح ق ق ، و ع معاي ة، و ي رات ج اء الق اد ل ة وأدوات وم ه ج ا ت ئل أ ع ال امة، س ،  ال اد وم

ة. ارسات ال ض ال ع اً  و ز عال م ال ق ا ال ص أ ات وس ة واله ول ة ال م ات ال ع اله ، وس
  ، ل امة. و ة ال ات ال ن وال ال علقة  اسات ال ها لل اغ ة في ص ة ودون ال ة وال الإقل

ار  ع ل ال ته في الع ئل إلى خ ي  س ال ق العال ة (ال ة العال ئ قار ال ل ال  القائ على الأدلة م ق
ان   ، الل ن العال ة وتق حالة م ات ال ن العال إلى    نعاُ ع ال ور ع حالة م ق ال الآن في ال

قار ال  لف ال ةضاجان م ةع ة العال ات ال ش انات ال ة ب ة مع وس  .) وقاع ه ة أك م ار  م
ي   الف العال غلال الأراضي، وال سائل اس ة ل ة العال ل ال ه الأدوات م ار ه ة ل واخ ات العال ال

ن الأك أمانا ة لل ة العال اه، وال اف ال غلة ل هات ال اكات ال ف بها  .ل ع ه ال ئل أدل م ال وس
ها ا، وم ب ع،  عال ة لل مات الأساس ل على ال ل ال ة وس أن اللام ة  ول ة ال ه ج اد ال ال

ة   مة الأم ال اق م ة على ن ه ج اد ال ي، وال أن ال ال والإقل ة  ول ة ال ه ج اد ال وال
ة الأك أماناً  ات ال ن وال  .أن ال

ارع على  - 13 امج وال ف ال ئل في ت ة ال ي م خ ق عاون ال ف ال ، س ل م  وضافة إلى ذل
ه. ي م ف اة ال س في ح د تأث مل ان وج ل وض ه الع ج ي ل ي والإقل لي وال وعلى م   ال ال

ّ ت عة ي ارع ال عة واسعة م ال ئل م ات، وضع ال امج ال امل ب ها إلى ح  على ت
ارث   ع ال ل  أه ار وال ّ للأزمات إلى إعادة الإع اوح م ال ة ت ل على أن امة، و نة ال ال

اعات    .وال

د دوراً  - 14 ن ت ا أن ال اً   و ه   ح اك ئل ت ش ع ال امة، ف ة ال ة ال ة ال ق خ في ت
ات ل ة. مع ال اسات ال اق ال ن في س ات ال اتها وش ة ورا ل ئل  ال ع ال ، س وعلاوة على ذل

ة   ة ال ف ال لي وت امة على ال ال ة ال اف ال ق ورص أه ة في ت ل د ال ه امل ال ال
ة وال ع وال اسات وال الات وضع ال ل في م ة م خلال الع ي لال ات ال    . وال وآل

ال   - 15 ة والات ع ة ال أن اء،  عارف وجامع لل فاز  لل ئل، م خلال دوره ال لع ال وس
ع  ع العام وال ة الأرعة وس ال ع امج الف ع ال اض ة في م ع اسيوال اب  . ال غلال ال اصل اس وس
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ى  ة إلى أق ف ع ة وال ع ا  ال ل أ ع ح  ي (ال أص ا في ذل ال ال العال  ، ح م
ئل ي لل م العال ن وال ي لل م العال ة) وال ي ة ال ة ال ال علقة  ات الإبلاغ ال ل ع ي      .مع

ات ال - 16 نة وال ون ال ة ل مة الأم ال صفه جهة ال في م ئل، ب م ال ق ة وس
ة  ف ال ات ت ل ادة وت ع ها، إضافة إلى ق ة والإبلاغ ع وف العال اهات وال ص الات امة، ب ال

. ة الأخ الات الأم ال عاون مع و ال ة،  مة الأم ال ة في م ي ة ال أ في ذل إلى   ال ل وس
ما ف ال ة ل ة وذ ة م ج ل ل ت ال حل ع ات)، اس فا اقة ودارة ال ي وال ف ال اه وال ة (ال ت الأساس

ص   ل ال ها أدوات م فّ ة تُ لات م ل انات وت قّل، و قل وال ي  ال  وال ن (ال ادرة ازدهار ال ي وم العال
ال لة  امة ذات ال ة ال اف ال ن)، م أجل دع رص أه ش ازدهار ال اس م ة  أُن أولا  ة ال

    .في العال 

املة لعام و - 17 ة ال ة، ت ال ارج امل ال الع عل  ا ي : 2021 ف ال اضي ال ال    إلى اف

ات ات   ) أ( ق ال ر وت ق ل ال ف الع ة ل ة غ ال ان ارد ال في م م ف ما 
فة ه   ؛ال

مات   )ب( ات ال ل ع  تلقي  اسات وال ال ال رة في م ل على ال ة لل ل ة وال ال
اتها ات ها واس اساتها وخ ف س ة في وضع وت ئل الأم ال ي م م ق  ؛ال

ئل  )ج( لع بها ال ي  ة ال ع ث وال ال ال ع أع فة ل ة م ة م انات ح اف ب  ؛ت

ار على   )د( ق د الاس لي في  أن  اد ال اسي وعلى صع الاق اعي وال ي الاج ع ال
ارع امج وال اؤه ال ة وش ئل الأم ال ها م ف ف ي س ا ال   .ال

ئل و - 18 اعي م ة ي ه الأم ال اني في أن ر ال ةال ف ه، ح  ال ائ فة ون ه اته ال وم
اء. ال، ي الاق ل ال رة لعام فعلى س ق ة ال عي  2021 م ال نامج الف ء أن   1لل ها ال لقى عل ال

اء  ازة ال ان ح ئل ه تع ض ة ال ف م أن يلاله    .لأراضي في العال الع

ضع   - 19 اء ل ول الأع لها ال ي ت د ال ه ئل ال ع ال ، س انات الأخ عاون مع ال ال عل  ا ي وف
اسات   ة.س ة الإقل امل لل اع نهج م ا م خلال اتّ ن وال ة ال اج ز إن اءات تع ل وج  قوس  وأ ع

ة، ودارة   ة الإقل ارف ال ولي، وم اتها، وال ال ة ورا ة والإقل ل مات ال عاون مع ال ذل م خلال ال
عة للأم  ا ة ال اع ة والاج اد ون الاق ان  ال ة، والل ع للأم ال ا ادي ال ة الاق ة، وش ال

ة  ة لل ة الأم ال ة، وم ارة وال ة لل ت الأم ال ة، وم عة للأم ال ا ة ال ة الإقل اد الاق
ة  عاون وال ة ال ي، وم اد الأورو ائي، والات ة الإن نامج الأم ال ة، و اع ،  ال اد ان الاق في ال

ة ات ال س ة، وال ال ات ال س ة ،وال اسات  .والأوسا الأكاد اء في وضع س ول الأع غاء دع ال واب
ع، ولا   ل اللائ لل ف الع الة وت ز الع ع وتعّ امل لل ام وال اد ال ز ال الاق ة تع اءات م وج

اب اء وال ا ال عاو  ،س ة س ولي لل وق ال ة، وال راعة للأم ال ة وال ة الأغ ئل مع م ن ال
ة ال  ة، وش اع ة ال ة لل ة الأم ال ة، وم ة لله ول ة ال ة، وال ول ل ال ة الع ة، وم راع ال

ة“، وم  ن ال ات ”ال ا، ورا ج ل ات ال ة، وش عة للأم ال ا ة، ال ار، والأوسا الأكاد اك الاب
ات أخ  ة   .وم نامج الأم ال ئل مع ب عاون ال ة، س ة ال ة في ال امة ال غاء تع الاس واب

ضع خ  اخ ل أن تغ ال ارة  ة الإ ة الأم ال ة؛ ومع اتفاق اعاة لل ن الأك م اكة ال ف ش ة ل لل
ل و ي، ع اد الأورو ولي، والات ارث، وال ال ار ال ة لل م أخ اخ؛ ومع م الأم ال ال علّقة  ة م

ا   ار س ف إ اءمة ت ة وم ل ال ات ال ل لآل ائي م أجل وضع أ ع ة الإن نامج الأم ال و
ارث ا ال ة الأم ا .لل م م ض ئل مع مف عاون ال ة وس نامج الأم ال ون اللاج و ة ل ل

ة  ا امة في الاس ة ال ة ال ي لإدماج ال ة العال نامج الأغ ة و ة لله ول ة ال ائي وال الإن
لامة في الأماك العامة ع ال ة ل رات وال ال ي  ع ة ال ة؛ ومع م الأم ال ان عاون  .الإن وس

ي؛   ف ال اه وال مات ال ال رص خ لة في م ف ة لل ة الأم ال ة وم ة العال ة ال ئل مع م ال
اقة ال ة  ع ة ال ة الأم ال اه وش ة لل ة الأم ال ة في آل ي ة ال ة ال أن تع ال عاون   .و وس

ة لل  ة الأم ال ا مع ه ئل أ ات ال ف ات م اء والف ن ال فالة أن ت اواة ب ال و ع ال أة ل
ها ف ارع وت ه ال أ م ت ه ءا لا ي ارع وج  .م ال
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ع  - 20 ، ل ة الأخ الات الأم ال ئل مع و عاون ال الات، س ال ب ال ال والات عل  ا ي وف
ة ال اف ال ازات أه امة و امة ووضع إن نة ال مة لل اق ال ة على ن ات ف الار اس ل ل ع

ة ل إقل ة وخ ع ي ة ال ة ال ل ع  مع  ..ال ، الع ار ع اق دوره ال ئل، في س اصل ال وس
عارف وأو  ة  لل ة الإقل اد ان الاق ة والل اع ة والاج اد ون الاق ة في العال  إدارة ال ل  ل م لل

عاون مع  انه، وس ل ا العال و ع م ة في ج ف ات ال ات وال ل ن وال عارف ع ال انات وال على ال
ع الق  ة على ال ف ة ال ة الأن فاءة وفعال ق ل  ام ال ال    .ن

لا  -ج ة اتال ع   ال

ة - 21 ئل الأم ال ة م لا علقة ب رات ال ق ارات وال د أدناه الق    .ت

ارات  -1 ة العامة   ق ع   ال

ة  )29-(د  3327     ات ال ئل وال ة لل ة الأم ال س اء م    إن

ة  32/162 ات ال ان ال ولي في م عاون ال ة لل س ات ال ت   ال

ول    34/114 ة ال اع عاون وال ورة ع ال قار ال ة وال ات ال ي ع ال ق العال ال
ة  ات ال ال ال    في م

ة    53/242 ات ال ة وال    تق الأم العام ع ال

ة   55/2 أن الألف ة     إعلان الأم ال

ة    25/2-دإ ي ة ال ة الأخ في الألف ات ال ن وال أن ال    إعلان 

ة    56/206 فة م الأم ال ة وم ودور وو ات ال ة ال ة وم ل تع ولا
ئل) ة (ال ات ال    لل

ا   70/1 ل عال امة لعامت ة ال ة ال    2030 : خ

ئل    71/235 امة (ال ة ال ة ال ان وال الإس ي  ع ة ال ت الأم ال ائج م ف ن ت
ة) ئل الأم ال ة (م ات ال ة لل نامج الأم ال ) وتع ب ال    ال

ة    71/256 ي ة ال ة ال    ال

اب    72/146 ال لة  امج ال اسات وال    ال

ة   72/234 أة في ال    دور ال

ان   73/170 ق الإن ع حق املاً  عاً  ع ت ع ال لام  أساسي ل    تع ال

ئل    73/239 امة (ال ة ال ة ال ان وال الإس ي  ع ة ال ت الأم ال ائج م ف ن ت
ة) ئل الأم ال ة (م ات ال ة لل نامج الأم ال ) وتع ب ال    ال

اً    73/242 ان ن ل أقل ال ي  ع ع ال ا ة ال ت الأم ال عة م ا   م

ة  -2 ئل الأم ال ة م ع رات ج ارات ومق   ق

ار     ة    1/1الق ات ال ة لل نامج الأم ال ة ل ات ة الاس ة ال    2020-2023 للف

ار    1/2 الق
ة الأك  ات ال ن وال أن ال ة  مة الأم ال اق م ة على ن ه ج اد ت م

  أماناً 

ار    1/3 الق
ة  ة ال ة ل عاد ال ة والأ ي ة ال ة ال ف ال رات م أجل ت اء الق تع ب

امة لعام    2030 ال

ار    1/4 الق
ة م  ات ال ة لل نامج الأم ال ل ب اواة ب ال ع  ع ق ال ت

امة ة وم ة وصام ع آم ة شاملة لل ات  ن وم    أجل دع م
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ار     امة   1/5 الق ة ال ات ال نة وال ة م أجل ال ف ة ال وا ال     تع ال

ر ق ة   1/3 ال ات ال ة لل نامج الأم ال ي ل ل الإدارة ال قال إلى ه ات الان ت   ت

ل -3 ارات م ة إدارة ق ات ال ة لل نامج الأم ال  ب

اب   18/8       ال

ة   19/11 س ةتع م ات ال ئل وال ة لل    الأم ال

ة   20/1 ات ال اب وال    ال

ة   20/6 ائ اف الإن غ الأه ل ام و ع ال ال ة ل عات ال ة وال ل اسات ال ارسات وال ل ال أف
ا ها دول ف عل    ال

ة  20/7 ات ال ة ال اواة ب ال في ت    ال

ة   20/16 ل ني في ن الإدارة ال ع ال اك ال    تع إش

اد  21/3 ة ال ل ات ال ل ع ال ة وت أن اللام ة  ه ج     ال

اب ال   21/2 ة ال    ت

ــاص    21/7 ــاع ال ة مـ الق ـ ارات  اب اسـ ـ ـة اج غ ـاص  ـاع العـام وال امة بـ الق ـ اكة ال اف الـ حـ
ف خل ال ان ذو الــ ــال إســ    في م

ة   22/9 ات ال ال ال ب في م ان ال ا ب بل عاون ف    ال

اء   23/3 ة الفق ل ان ل    دع الإس

ة    23/10 ال ات ال اد ال والآل ال الاق ة في م ات ال ة لل نامج الأم ال ة ل ل ق ة ال الأن
ة  ا ال اء في ال ة للفق مات الأساس ان وال ف الإس ة وت ا ال ال    للارتقاء 

ة   23/14 ة ال ة ال اف ن وم ادة أمان ال اسات ل امة م خلال س ة ال ة ال ق ال    ت

امة   24/4 ة ال ة ال ة في ال اه أة لل اواة ب ال وت ال    ال

ة   24/5 ة ال ـ اسات ال امة م خلال الـ ة ال عة ال ا    م

ن أك أمانادع  24/6 اد م امي إلى إ ل ال     الع

ــارخ  24/7 ءا مــ ال ة جــ ــ ــاء الفق يجعــل الأح ــ العال    : ال

ع   24/8 ي ال ق ي ال ول  أن الإقل زار للــ ــ الــ ــا في ذلــ ال ة  ـ ة ال ام وال ان ال الإس
الإ ي  عــ ــة ال ة الع ة ال ان وال    س

رة    24/11 ع، مـع الإشـارة بـ ة أح لل اد ص اق ـاد فـ امة م خلال إ ة ال ة ال تع ال
اني  ع ال اب وال    خاصـة إلى ال

امة   24/12 ة ال ة ال اب وال    ال

ة   24/13 ة الق ة الأن ات ال ة لل نامج الأم ال    ل

ع عام  25/1 ا  ة ل ة ال ة في خ ات ال ة لل نامج الأم ال ة ب اه م أجل دع  2015 م
ة  ات ال امة وال ة ال ة ال    ال

رة   25/2 ة والق ة ال ل ة تع ال ف    ال

ي   25/6 أن ال ال والإقل ة  ول ة ال ه ج اد ال    ال

ة  25/7 ات ال ة لل نامج الأم ال ة ل    إصلاحات ال

ة  26/4 ات ال ن وال    تع الأمان في ال

ة ع    26/5 ة ال ام وال ان ال أن الإس ي  ي الإقل ق ع ال ةال اورة الإقل اكل ال    اله
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ي  26/6    ال ال العال

اضها  26/8 ع ها واس ع ا ة وم ي ة ال ة ال ف الفعال لل     تع ال

لة   26/9 ة ال ة في الأرض الفل ات ال ة ال   ت

اد  -4 ل الاق ارات ال اعيق  والاج

ئل   2003/62    ة ال ف ال ل    ال

    ةالات ال  2017/24

ار   2018/11 ة في حالات ال مها الأم ال ي تق ة ال ان ة الإن اع    تع ت ال

مة الأم ا  2019/2 اسات م ع س اني في ج ر ال اعاة ال هاتع م ام ة و   ل

فة  -دال ه ات ال   ال

د في   - 22 ول ت فة   1 ال ه ات ال املة ال ةال ة2019-2021 للف ع ة الف ة والف   . ، ح الف

ول    1 ال

ة ا املة للف فة ال ه ات ال ةا، ح 2021-2019ل ع ة الف ة والف   لف

ة  ع ة الف ة والف   الف
2019 
ة  ال

2019 
ة الفعل

2020 
ة  ال

2021 
ة  ال

اء    -ألف    ات ال ة وه ول ة ال م ات ال ل اله   ت ع

ة اول ات ال ) وثائ اله ثائ د ال    2 – – –   (ع

ها م  - 1 ئل في تقار الأم العام وغ خلات ال م
ة مة الأم ال اق م ثائ على ن   ال

– – – 1 

ان ت  - 2 الإس ي  ع ة ال ت الأم ال ائج م ف ن
) وتع  ال ئل ال امة (ال ة ال ة ال وال

ة  نامج الأم ال ئل ب ة (م ات ال لل
ة)   : تق الأم العامالأم ال

– – – 1 

اعات  مة للاج ق ة ال مات الف ي   ال اعات ال د الاج (ع
ها ثلاث ساعات) ل م وم     ي

3   3   6   7   

اعات   - 3 اتاج ة   ه ئل الأم ال ة م ع الإدارة (ج
( ائ ل ال ة ال ف ول ل ال   وال

– – 3 4 

نامج وال - 4 ة ال اعات ل  1 1 1 1   اج

ة -5 ان ون الإدارة وال ارة ل ة الاس اعات الل  1 1 1 1اج

اع  - 6 ة الاج ة ل ام  1 1 1 1  ال

عارف ونقلها    -اء ل ال   ت

رات رات)  ال د ال    2   5 – –   (ع

ةا - 7 ئل الأم ال ة ل ئ قار ال  1 4 – –  ل

قار  - 8 ة ال ةال ئل الأم ال  1 1 – –  ل

ال    - دال  فة في م ه ات ال اصلال   ال
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ة  ع ة الف ة والف   الف
2019 
ة  ال

2019 
ة الفعل

2020 
ة  ال

2021 
ة  ال

ة    اد الإعلام اصة وال ات ال اس ة وال ع امج ال ، : ب ص والإبلاغ ال ات ع ال ج ات وم ات ون ك
ي،  ا في ذل ال ال العال ة،  ئ ات ال اس ة وال ة والإقل ات ال ة لل ع اد ال ة وم اد إعلام وم

ي لل م العال ئل وال ي لل م العال اص؛     ن؛وال اع ال ي ت على الق ة ال ار ات، و  وأ ال اس ة خ م ا ق
أن ال ال  ( ة  أة، وواح ة وضع ال أن ل ة  فة، وواح ع ات ال اب والف أة وال أن ت ال ان  اث

ة ئل الأم ال ة م ع اء ج ة أث ي، وواح    .)العال

ة   ق ات ال دة ال ع سائ ال ة م أجل  :  وم ال ل اتف ال قات على اله ا ام لل اور مع ال ل
ف ق اله أن ت ن  اق ال ي وعلى ن ع ال امة 11 على ال ة ال اف ال    .م أه

ق -هاء ة ال   أن

نامجرو  - 23 ل  ع في وضع ب ات  2021 لعام الع ق ائجُ ال ت في عامي ن ي أُن ة، ال ال   2018ال
  : 2019و

يو  : تق الأثق ذاتيت  ) أ( اسعة لل ال العال ورة ال ائج ال   ؛ن

نتق ذاتي  )ب( ي لل م العال  ؛: تق ال

اغ تق ذاتي  )ج( ال ص ة في م رات ال وع تع الق ان : تق م ات للإس ات اد اس ة واع
ة اء الفق  ؛وت أوضاع الأح

ابُ تق ذاتي  )د( اء  ات أح نامج تع بل ة ل ف ال  ؛ل: تق م

ي تق ذاتي  )ه( نامج العال ة لل ات ة الاس حلة ال لل: تق م ق  ؛ن ال

انتق ذاتي  )و( د في أفغان ن على ال رة ال وع ق  ؛: تق م

ة: تق تق ذاتي  )ز( د ع ل ال ق ن ال نامج م  ؛ب

ئل الأم تق ذاتي  )ح( نامج الق ل ان : تق ال ة في ل ة  ال  ؛ 2019-2014للف

اء: تق تق ذاتي  )( فة وال ن ال نامج ال   ؛ ب

فاءة.اسُ وق  - 24 ة وال اءلة والفعال ع ال ة ل ئل الأم ال ق في إعادة ت م ات ال ص  م ت
ال، ات ل ال اداً إلى    فعلى س ة، اس ئل الأم ال اءات  م ن، إج ي لل م العال عة م تق ال ا ات ال ص ال

انات الأم  له مع  ل ع له و ة ودراجها في ع ف ع اته ال ن وم ي لل م العال ات ال اس ع ت م ل
. ة الأخ   ال

نامج و  - 25 ل  ل ة:   2021 لعامالع ال ة ال ات ات ال ق ات وال ق    على ال

انت  ) أ( ة في أفغان ل ام الإدارة ال نامج دع ن ة ب   ؛ق نها

ة ت  )ب( ات ال ات اخي م خلال تع اس ل ال الع ل  ع نامج ال ة ل ان حلة ال ة ال ق نها
عاثات  ة الان ف ة ال  ؛(Urban-LEDS II)ال

انت  )ج( ع اض ان م ان ق ان ذات  ؛ ق

ارع   )د( ة م ي س في عام س ارع ال ة لل ات ذات  ؛2020 تق

ان  )ه( ع اض ان م ان ق ان ذات   . تق
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اً  اض مالي عام  -ثان ع   اس
ل عامة هي  - 26 ادر ت ة م ثلاثة م ئل الأم ال الي ل ار ال ألف الإ ادات  ‘  1’:  ي ة اع ان م ال

ة ل ة  لأم العاد ات ‘  2و ’؛  ال ئل وال ة لل ة الأم ال س ة ل ة وغ ال ات ال اه ال
ة؛ ات ‘ ال3’   و ال اض اه قلأغ عاون ال اض الإدار . وليال ادات تُع الاة، لأغ ة  م ع ة العاد ان ال

ة   ة  للأم ال ات غ ال اه مة إلى  وال ق ة  ال ات ال ئل وال ة لل ة الأم ال س ارد  ”م م
ة ة “أساس ئل الأم ال   .ل

ة و  - 27 ة العاد ان ادات ال ة العامة اع ع ها ال اف عل رج في فت ا  رئوت ات ه : ال
ان   ة في م اع ارة الق مات الاس ال اني  نامج ال عل ال ي، ح ي ق عاون ال نامج العاد لل ة وال ال

امة.  ة ال ة ال ة وال ات ال مة ا ال اعات ول ادر بها لاج ف ال ل ة  ت رجة في خ وال
ات   ت ة،  الأم الم ئل الأم ال ة م ع ة وج ئل الأم ال ف ل ل ال اعات ال ا في ذل اج ة، 

ارد  َّ م ت م تُ ة العامة وال ع ون ال ة لإدارة ش ة العاد ان ا  ل و  ات،ال ة أ ئل الأم ال م
ادات  ل على اع ة ت اب ال ار ح ة في إ ة العاد ان دةم ال ة م ائ ارع إن ف م    .ب

ة أو   - 28 ة م ات ال ئل وال ة لل ة الأم ال س مة ل ق ات ال اه ن ال و أن ت
ة. و  ي غ م ة، ال ال غ ال ألف الأم مات، ت عات م ال نامج تُ م ت ف ب ع ت ل

ات ع وفقاً للأول ة ال ئل الأم ال ل م ها. ع ف على ت ل ال افقة ال ها، مع م ف عل أما   ال
ة  ال ال ة فالأم ان هات ال ها م ال مات وغ عات م ال دة في  ُق بها هي ت ة م ف أن ت
ل، هي  نامج الع ماً ب ل ع ان، وت ل دة ال ع ة وم ع اض ة وم ارع عال ةالاادي الم ان وت  .س

ة ة ال س ات ال اه ة م ف ة ال ي ه ال اف عل   .ت

عاً  و  - 29 ة الأخ  ان هات ال مات وال اه بها ال ة ت ال م ي هي أم ق عاون ال ات ال اه م
دة على ال ا  ة م ة تق ف أن ه  ل له وخ نامج ع ة و ئل الأم ال ة م لق ت مع ولا

ة. ات ي تو  الاس ف ةاف ال ي ةال ق عاون ال ات ال اه    .على ت م

اء   - 30 ة، س ال ال ر إنفاق الأم ة  و س ال ال ة  ان أم ي،  ال ق عاون ال ال ال ادات أم أم إي
امال ة يع ال ة، ت، وهي ن اش ة ال نام ف ال ال ع ال ة م م ات الإدارةام عل ا مع ال  ش

ST/AI/286 .  

ل   - 31 نامج الع ان لوق أعُ ب ح ة ال ان ل   2021  عام وال ادر ال فة م م ه ادات ال ل الإي ل ع ت
ح. ق ل ال نامج الع ف ب ارد اللازمة ل اداً إلى ال ة ال اس لاثة لف ة العامةاوت  ال ع ار ال ا مع ق   ش

امل 67/226 ار م قعة في إ ة ال ة وغ الأساس ارد الأساس ح ال ل جه م ل ل  ة، على  ، بُ ان لل
ة ة للف ات ة الاس ات ال    .2020-2023 أساس أول

ارد   - ألف ة ال    خ
ألف م  ل - 32 ، ال ي له ال م  في ت از تق ة إح ئل الأم ال قع م ة ي س ال ال أم

ال ا ة وأم ي، ال ق عاون ال اله فإن ل ذج أع ال ع ن ألف م أم له الأساسي، ال ي ة على ت ان ال
ة   س ال ال ة وأم اء    ة. الغ  العاد ول الأع مة م ال ق ات ال اه ان ال ة،  ي ات ع وعلى م س

اء ول الأع ها ال ي وافق عل ة ال ان ي غ ال أقل  م ال أس وق ال ة  .إلى ال وفي ف
رها 2013- 2012ال  ة ق ان اء على م ول الأع لغ   70.2، وافق ال ه إلا  ها ل ت ن دولار ل مل

ن دولار ( 22.7 ولاً إلى 32مل ة ن ئل الأم ال ة ل ع ة ال ان يل ال ، ت تع ل ة ل ائة). ون  في ال
ن دولار في   45.6 ن دولار في  26.0، ث خف إلى 2017-2016و 2015-2014مل - 2018مل
ات  .2019 ان ة م تل ال ل الغ ال لغ ال ائة)،   22(  2015- 2014 دولار في يملا 10.1و في ال

ائة)، و 11( 2017-2016 دولار في يملا 5.0و في   33.3( 2019-2018 دولار في يملا 8.7في ال
ائة).    ال

ة - 33 ة للف ات ة الاس افقة على ال ة  2020-2023 ومع ال ع أن اء ب ول الأع ام ال ي ال وت
ف  ل ال ، واف ال ة وال ة لل ي اكل ال ل اله ي ش ة في أعقاب الإصلاحات ال ئل الأم ال م
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رها ة ق ان ن دولار لعام 18.9 على م ل وال . 2020 مل نامج الع اء على ب ول الأع افقة ال ة وتع م ان
ة 2020لعام  د ال ه افها  اث عام  .اع اوزتها أح افقة ت ه ال ف 2020غ أن ه ل ال ل ال ، و
ه    29في   ن ان/ي ي تأن    2020ح ف  ةع ال ل لعام    ةال نامج ع ره  2021ب ال    ملاي   10قف ق دولار لأم

ة  س ة ال   .غ ال

ة لعام - 34 ئل الأم ال ارد ل ة م ال ال اجات الإج ر الاح ن دولار،   228.1 لغ 2021 وتق مل
ة ة لعام  9.8  أ أقل ب ع ة ال ان ائة م ال الغة  2020  في ال ن دولار.  252.9  ال ي لعام    مل ق ع ال و

الات  2021 ي وفي م ق عاون ال ة ال ان ة الأخ في م ارة والأن ع ة ال ل على الأن ار ال تق اس
ة  ئل الأم ال ارة م مات الاس ة على  هودعال ف ة ال رات والأن اء الق لي  ب ل م ال ال

ي ي وال     .ودون ال

ول  - 35 ة  2 و ال زعة ح ف ال، م ر الأم ارد ح م فقاتال ولال   ، في ح ي ال
ول   3 ل و ال ات ال ارد ح ف ي. 4 ال ات ال الاس ارد ح ال   ال
ول     2 ال

ال ر الأم ارد ح م ة عامة ع ال     ل

ات  لا آلاف دولارات ال ة)(    ال

ال ر الأم  م

ة ال ارد ال ارد   ال لة ال ائفال  ال

  ةالفعل
 2019 

ع   ةال
غ 2020  ال

ة   ال
غ ة لل  ال

ةال ي   ق
غّ  2020  2021   2021 ال

ة ة غ ال س ال ال  أم

ائف  58 (77) 135 177.4 8 (51.7) (741.9 8) 919.3 16 830.7 4 ال

ائف     822.6 1 (9.2) (185.5) 008.1 2 465.0 غ ال

عي ع الف  58 (77) 135 000.0 10 (47.2) (927.4 8) 927.4 18 295.7 5 ال

ة ة العاد ان  ال

ائف    11 169.6 73  73 169.6 11 565.7 10 ال

ائف    1 338.8    338.8 1 829.4 4 غ ال

ع  عيال    12 508.4 73  73 508.4 12 395.1 15 الف

ي نام ع ال  ال

ائف  50 3 47 448.1 6 14.0 791.5 656.6 5 300.0 5 ال

ائف     330.7 3 (33.2) (653.7 1) 984.4 4 328.1 6 غ ال

عي ع الف  50 3 47 778.8 9 (8.1) (862.2) 641.0 10 628.1 11 ال

ال  ةأم ة ال س  ال

ائف          ال

ائف     330.8 43 (31.7) (142.9 20) 473.7 63 538.3 38 غ ال

عي ع الف     330.8 43 (31.7) (142.9 20) 473.7 63 538.3 38 ال



HSP/EB.2020/22 

18 

ال ر الأم  م

ة ال ارد ال ارد   ال لة ال ائفال  ال

  ةالفعل
 2019 

ع   ةال
غ 2020  ال

ة   ال
غ ة لل  ال

ةال ي   ق
غّ  2020  2021   2021 ال

ي ق عاون ال  ال

ائف          ال

ائف     573.1 152 3.5 175.7 5 397.4 147 500.3 101 غ ال

عي ع الف     573.1 152 3.5 175.7 5 397.4 147 500.3 101 ال

ة ع ح الف  ال

ائف  181 (74) 255 795.1 25 (23.6) (950.4 7) 745.5 33 696.4 20 ال

ائف     396.0 202 (7.7) (806.4 16) 202.4 219 661.1 151 غ ال

ع  181 (74) 255 191.1 228 (9.8) (756.8 24) 947.9 252 357.5 172 ال

ول     3ال

ل ة ال ارد ح ف ة عامة ع ال   ل

آلاف دولارات  ات ( لا ة)ال   ال

ل ة ال  ف

ة ال ارد ال  ال

ة   الفعل
 2019 

ة ع   ال
غ 2020  ال

ة  ال
ة  ال

غ  لل
ة ي ق   ال
 2021 

ارد  ةال  الأساس

ة ة غ ال س ال ال  000.0 10 (47.2) (927.4 8) 927.4 18 295.7 5 أم

ة ة العاد ان    12 508.4 508.4 12 395.1 15 ال

عي ع الف  508.4 22 (28.4) (927.4 8) 435.8 31 690.8 20 ال

ة) ان ادي الاس ا في ذل ال ة ( ارد ال  ال

ال  ةأم ة غ ال س  330.8 43 (31.7) (142.9 20) 473.7 63 538.3 38 ال

ي ق عاون ال  573.1 152 3.5 175.7 5 397.4 147 500.3 101 ال

عي ع الف  903.9 195 (7.1) (967.2 14) 871.1 210 038.6 140 ال

ع  412.3 218 (9.9) (894.6 23) 306.9 242 729.4 160 ال

ع  يال نام  ال

ي نام ع ال  778.8 9 (8.1) (862.2) 641.0 10 628.1 11 ال

ع  778.8 9 (8.1) (862.2) 641.0 10 628.1 11 ال

لي ع ال  191.1 228 (9.8) (756.8 24) 947.9 252 357.5 172 ال
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ول     4ال

ي  ات ال الاس ارد ح ال ة عامة ع ال   ل

آلاف دولارات  ة)( ات ال لا   ال

ي ات ال الاس  ال

ة ال ارد ال ارد   ال لة ال ائفال  ال
ة   الفعل
 2019 

ة ع   ال
غ 2020  ال

ة   ال
غ ة لل  ال

ة ي ق   ال
غّ 2020  2021   2021 ال

عي  نامج الف   1ال

ائف  27 (10) 37 163.4 4 (23.5) (276.1 1) 439.5 5 064.8 5 ال

ائف     103.5 59 20.1 883.5 9 220.0 49 901.7 72 غ ال

عي ع الف  27 (10) 37 266.9 63 15.7 607.4 8 659.5 54 966.5 77 ال

عي  نامج الف  2ال

ائف  29 (6) 35 256.1 4 (16.2) (823.9) 080.0 5 504.8 1 ال

ائف     861.6 44 (12.6) (490.1 6) 351.7 51 642.9 14 غ ال

عي ع الف  29 (6) 35 117.7 49 (13.0) (314.0 7) 431.7 56 147.7 16 ال

عي  نامج الف  3ال

ائف  29 (12) 41 928.1 3 (38.6) (469.5 2) 397.6 6 425.3 1 ال

ائف     921.4 35 10.5 425.8 3 495.6 32 391.8 17 غ ال

عي ع الف  29 (12) 41 849.5 39 2.5 956.3 893.2 38 817.1 18 ال

عي  نامج الف  4ال

ائف  24 (23) 47 230.5 3 (37.6) (942.8 1) 173.3 5 035.5 5 ال

ائف     990.2 57 (26.8) (238.5 21) 228.7 79 405.4 31 غ ال

عي ع الف  24 (23) 47 220.7 61 (27.5) (181.3 23) 402.0 84 440.9 36 ال

اسات ة تق ال  أجه

ائف   6 6 703.0 (30.7) (311.5) 014.5 1 229.6 4 ال

ائف     397.8 1 50.0 466.1 931.7 902.8 7 غ ال

عي ع الف   6 6 100.8 2 7.9 154.6 946.2 1 132.4 12 ال

ف والإدارة ه ال ج  ال

ائف  28 (3) 31 477.6 4 3.7 160.7 316.9 4 0.8 ال

ائف     709.0 (30.8) (315.6) 024.6 1 089.7 1 غ ال

ع عي ال  28 (3) 31 186.6 5 (2.9) (154.9) 341.5 5 090.5 1 الف

ي نام ع ال  ال

ائف  38 (20) 58 036.4 5 (20.4) (287.3 1) 323.7 6 435.6 3 ال

ائف     412.5 2 (51.3) (537.6 2) 950.1 4 326.8 6 غ ال

عي ع الف  38 (20) 58 448.9 7 (33.9) (824.9 3) 273.8 11 762.4 9 ال

ة ع ح الف  ال

ائف  181 (74) 255 795.1 25 (23.6) (950.4 7) 745.5 33 696.4 20 ال

ائف     396.0 202 (7.7) (806.4 16) 202.4 219 661.1 151 غ ال

ع  181 (74) 255 191.1 228 (9.8) (756.8 24) 947.9 252 357.5 172 ال
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ارد لعام  و  - 36 ة م ال ي ق اجات ال ور    2021الاح غ الأرعة ت الات ال ة مقابلة ل ع امج ف ل أرعة ب ح
ة   ة للف ات ة الاس ول . و 2023- 2020في ال ض ال ع قارنة،  اض ال ة لعام  5  لأغ ع ارد ال ،  2020  ال

انها ُعاد ب ارد لعاموفقاً  ال اجات م ال ة الأرعة، إلى جان الاح ع امج الف ف ال َّ  . 2021 ل ارد  وت ف ال
فقات. ة ال ال وف ر الأم ل ح م ل ة الأرعة إلى ت ع امج الف اق ال ارد على ن   و ت ال

اعاة   ي، مع م ات ال اس ل م ارد ل اجات م ال فة  الاح ه ات ال ة لعام ال ع امج الف ل م ال  2021  ل
ة. ئل الأم ال ة ل ات ات الاس   والأول

ة عام َّ وُ  - 37 ان ء الأك م م ن دولار، أو   195.9  -  2021   ال ائة  في    85.8  مل ة    -ال للأن
ة. ف ها وال ارة م ع ة، ال نام ره     ال قي وق لغ ال لغ   32.3  وم ال رج م ن دولار، يُ ن دولار،    22.5  مل مل

ه ال  9.9  أو ج اسات وال ة تق ال ة ودع أجه ارة الأساس ع ة ال ة، للأن ان ائة م ال ف والإدارة، في ال
ال. ات الات ق وم ات ال ل م ي ت ره  ال قي وق لغ ال ائة م   4.3  دولار، أويملا 9.8 أما ال في ال

ة  ة، فه لأن ان   .يامنع ال الال
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ول    5 ال

ة لعام ع ارد ال انها(  2020  ال ُعاد ب ارد لعام  )ال اجات م ال فقات2021  والاح ة ال ال وف ر الأم    ، ح م

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ال  ر الأم فقات   م ة ال  ف

ا  ي لال ات  الاس

ة  س ال ال   أم

ة  غ ال

ة   ان ال

ة  العاد

ع  ال

ي  نام  ال

ال ة    أم س ال

ة عاون  ال ي ال ق ع  ال ائف  ال ائفال غ ال

ة لعام  ع ارد ال انها 2020ال ُعاد ب  ، ال

عي نامج الف  220.0 49 439.5 5 659.5 54 303.4 26 261.1 22 855.9 289.7 2 949.4 2  1 ال

عي نامج الف  351.7 51 080.0 5 431.7 56 388.2 36 338.9 14 841.2 586.4 2 277.0 2  2 ال

عي نامج الف  495.6 32 397.6 6 893.2 38 174.2 25 698.3 6 236.4 1 287.1 2 497.2 3  3 ال

عي نامج الف  228.7 79 173.3 5 402.0 84 531.6 59 925.4 18 038.8 1 844.1 1 062.1 3  4 ال

اسات  ة تق ال    1 146.2 1 014.5 931.7 111.6 595.5 439.1 أجه

ه  ج ف ال   5 141.5 4 316.9 1 024.6 800.0 713.1 772.4 1 856.0 2 والإدارةال

ي  نام ع ال   11 273.8  6 232.7 4 950.1 450.0 844.0 5 133.2 1 846.6 3 ال

ع  219,202.4 745.5 33 947.9 252 397.4 147 473.7 63 641.0 10 508.4 12 927.4 18 ال

ائف     33 745.5 33 745.5  656.6 5 169.6 11 919.3 16 ال

ائف   219 202.4 202.4 219 397.4 147 473.7 63 984.4 4 338.8 1 008.1 2 غ ال

ع  202.4 219 745.5 33 947.9 252 397.4 147 473.7 63 641.0 10 508.4 12 927.4 18 ال

ارد لعام  اجات م ال  2021الاح

عي نامج الف  103.5 59 163.4 4 266.9 63 632.8 39 961.2 18 084.5 1 289.7 2 298.7 1  1 ال

عي نامج الف  861.6 44 256.1 4 117.7 49 610.1 31 742.1 12 236.8 1 586.4 2 942.3  2 ال

عي نامج الف  921.4 35 928.1 3 849.5 39 375.5 30 108.2 5 111.9 1 287.1 2 966.8  3 ال

عي نامج الف  990.2 57 230.5 3 220.7 61 954.7 50 519.3 6 768.1 951.2 1 027.4 1  4 ال

اسات  ة تق ال    2 100.8 703.0 1 397.8 675.0 596.6 829.2 أجه

ف والإدارة ه ال ج    5 186.6 4 477.6 709.0 753.2 663.2 1 770.2 2 ال

ع  ي ال نام    7 448.9 5 036.4 2 412.5 149.3 4 134.2 1 165.4 2 ال

ع  396.0 202 795.1 25 191.1 228 573.1 152 330.8 43 778.8 9 508.4 12 000.0 10 ال

ائف     25 795.1 25 795.1  448.1 6 169.6 11 177.4 8 ال

ائف   202 396.0  396.0 202 573.1 152 330.8 43 330.7 3 338.8 1 822.6 1 غ ال

ع  396.0 202 795.1 25 191.1 228 573.1 152 330.8 43 778.8 9 508.4 12 000.0 10 ال
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ات   - 38 د ال ع ل م ق ت اء م أجل ت ول الأع ل مع ال ة الع ئل الأم ال اصل م وس
ه  رجة أك ال  هب ة مان ع قاع س ، وذل ب ار ع له ال ع  لع ي ي ة ال ي ادرات ال ع م ال وح ال

ف   ع ت ها ل ف ة  ت ي ة ال ة ال ة اال اف ال ق أه امة.وت ل    ل ة الع ئل الأم ال اصل م وس
له نامج ع ة ل ارد الأساس ة في ال اه ان ال ل د ال ادة ع اء ل ول الأع    .مع ال

ول  - 39 ة  6 و ال ارد ال ام ال ة. 2021و 2020و 2019 للأع ع ة الف زعة ح الف    ، م
ول ارد لعام  7 و ال اجات م ال ول  2021 الاح ال، و ال ر الأم ة وم ع ة الف  8 ح الف

ارد لعام  اجات م ال ة و  2021 الاح ع ة الف ال  ح الف اال يالاس  .ت

ول    6 ال

فقات، ة لل ع ة الف ارد ح الف    2019-2021 ال

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

فقات ة لل ع ة الف  الف
ة   الفعل
 2019 

ة ع   ال
غ 2020  ال

ة   ال
غ ة لل  ال

ة ي ق   ال
 2021 

 795.1 25 (23.6) (950.4 7) 745.5 33 696.4 20 ائفال

ف ف الأخ لل ال  710.3 66 5.3 366.3 3 344.0 63 124.6 64 ال

افة  7.8 (92.8) (100.2) 108.0 81.8 ال

ن  ار  513.5 (97.3) (240.5 18) 754.0 18 324.1 الاس

ل   (100.0) (40.0) 40.0 4.4 سف ال

ف  337.4 9 (38.8) (919.9 5) 257.3 15 437.5 3 سف ال

ة عاق مات ال  048.3 24 35.8 338.4 6 709.9 17 734.2 15 ال

ل العامة غ وفات ال  984.3 14 (46.6) (057.4 13) 041.7 28 984.5 16 م

اد ازم وال  606.7 3 (16.6) (716.2) 322.9 4 655.7 الل

ات ع  126.2 4 (33.9) (116.9 2) 243.1 6 883.6 1 الأثاث وال

ات اه ح وال  061.5 79 20.9 680.0 13 381.5 65 430.7 48 ال

ع  191.1 228 (9.8) (756.8 24) 947.9 252 357.5 172 ال

ول    7 ال

ارد لعام  اجات م ال فقات و  2021الاح ة لل ع ة الف الح الف ر الأم     م

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ة  فقاتالف ة لل ع  الف

ال ر الأم   م

ة  س ال ال أم
ة ة غ ال ة العاد ان  ال

ع  ال
ي نام  ال

ال ة  أم س ال
ة ي ال ق عاون ال ع ال  ال

ائف    25 795.1 448.1 6 169.6 11 177.4 8 ال

ف ف الأخ لل ال   294.9 20.0 18 812.4 47 583.0 66 710.3 ال

افة   7.8    7.8 ال
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ن  ار    513.5 140.0 215.0 158.5 الاس

ف  337.4 9 734.5 4 261.7 4 114.0 143.7 83.5 سف ال

ة عاق مات ال  048.3 24 898.8 19 583.4 3 114.6 252.0 199.5 ال

ل العامة غ وفات ال  984.3 14 677.5 8 808.1 1 889.0 2 354.9 254.8 1 م

اد ازم وال  606.7 3 610.1 2 884.1 39.1 36.7 36.7 الل

ات ع  126.2 4 482.0 3 561.8 14.0 33.8 34.6 الأثاث وال

ارجة) ات (ال اه ح وال    13 419.3 65 587.2 79 061.5 55.0 ال

ع  191.1 228 573.1 152 330.8 43 778.8 9 508.4 12 000.0 10 ال

ول    8 ال

ارد لعام  اجات م ال ي   2021الاح ات ال الاس فقات وال ة لل ع ة الف   ح الف

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

فقات  ة لل ع ة الف  الف

ي ات ال الاس   ال

نامج  ال

عي   1 الف
نامج  ال

عي  2 الف
نامج  ال

عي   3 الف
نامج  ال

عي   4 الف
ة تق   أجه

اسات   ال
ه ج   ال
ف والإدارة  ال

ع  ال
ي  نام  ال

ع   ال

ائف   795.1 25 036.4 5 477.6 4 703.0 230.5 3 928.1 3 256.1 4 163.4 4 ال

ف ف الأخ لل ال   66 710.3 131.7 33.3 939.3 18 781.7 10 857.8 16 966.5 19 ال

افة      7.8   7.8 ال

ن  ار  513.5 26.3 91.1 12.0 96.0 96.0 96.0 96.1 الاس

ف   78.3 14.2 9 337.4 775.4 2 071.7 1 438.3 2 959.5 2 سف ال

ة عاق مات ال  048.3 24 225.0 67.6 1.6 574.1 7 289.4 3 027.0 6 863.6 6 ال

ل العامة  غ وفات ال  984.3 14 112.6 2 300.7 336.0 1 486.0 3 669.7 1 850.8 2 228.5 3 م

اد  ازم وال  606.7 3 24.5 22.7 0.6 008.5 1 555.4 794.3 200.7 1 الل

ات  ع  126.2 4 9.9 11.9 6.5 251.0 1 712.9 119.8 1 014.2 1 الأثاث وال

ات  اه ح وال   5.0  79 061.5 859.9 22 744.6 17 677.6 14 774.4 23 ال

ع  191.1 228 448.9 7 186.6 5 100.8 2 220.7 61 849.5 39 117.7 49 266.9 63 ال
  
  
ارد   -اء ة غ الم س  ة ال

له م إن  - 40 ح ت ق لغ ال ات ال اه ات ال ئل وال ة لل ة الأم ال س ة ل غ ال
ة لعام ة  ملاي دولار،    10  ه  2021  ال فاضاً ب ل ان رهوه ما  ة    47.2  اق ان ائة ع م   2020في ال

. ف ل ال ها ال ي واف عل اع نه  ال ا ات ة ه ان ي م ال ق ل وس ا ي ارد، م ة ال ح في تع ج 
ة، مع  ات غ ال اه ادة ال ارد ل ة ال ع ة ل ة وم د ق ل جه أنب فاؤل  ا في ال م الإف ما   ع

ه ال  . تع اف الأم اض ت ل على اف نامج الع ف م ب ل ر بها ت ي ص ة ال ل الأن   .ا أنه 
ة  ان ل ال فالة ت ورها في  م ب اء أن تق ول الأع ع ال ل إلى ج ال، وُ اف الأم ائف وفقا ل م ال وس

امل ال ة  ع   .ال
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ة   -ج ة العاد ان ارد ال   م

قع  - 41 ة لعام لام ال ة العاد ان ادات ال لغ أن  2021 ع ي  12.5ت ل إعادة تق ن دولار (ق مل
ة  ان احا ل ل اق ف)، وه ما  ال ه. ذات ال افقة عل ة العامة لل ع ض على ال ل دع    ن صف ُع و

اسات ة تق ال ن دولار  0.6 أجه ة 4.8(مل نام ة ال ل الأن ا ت ائة) ب ملاي دولار  9.1 في ال
ائة)،    72.8( ن دولار    1.1  ُ  و في ال مات    8.8(مل ائة) ل ن دولار   1.7، ويامنع ال الفي ال مل
ف والإدارة.  13.6( ه ال ج ائة) لل ع      في ال ة ت ة للأم ال ة العاد ان ا أن ال ة العامة،  و ع افقة ال ل

رة لعام الغ ال ة.  2021 فإن ال ا    ل س إرشاد ف في ه ال يلات في ال ، فإن أ تع اء على ذل و
ة. ان ة العامة لل ع اد ال ة وق اع ـُـعَـ في مق الأم ال ف تُ ارد س ة ال ء م خ  ال

ارد    -دال ة  م س   ة الال

ة عام - 42 ان ر م ارد    2021  تق ة  ل س لغال ة  ة   43.3  ال ة للأن لها م ن دولار، و مل
ول  ة (ان ال نام ة  .)5 ال فاضا ب ل ذل ان ع لعام 31.7 و لغ ال ائة ع ال ره 2020 في ال  وق

ن دولار  63.5    .مل

ول  - 43 ا ه م في ال ل ع  9  و ة  ،  س ف  ال ال فقات   يامنع ال الال ت قابل (ال ال
الغة  رة  ملاي دولار،    3.2  العامة) ال قّ ع    8  سال ائة م م نامالفي ال ف ال اش   يال ة    ةال ال

ة س ة  .لل ة حاف اه لغ م ا ال ل ه ة و س ال ال ة في أم ال الال   . 2021 لعام  يامنع ال أم
ادات  ام إي ة اس ف ل  د أدناه تفاص اب يامنع ال الوت ا-6 ت ال ارد  ”، واو-ثان   .“يامنع ال الم

ول    9 ال

ارد  ة ت م س ة  ال   ال

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ة  الف
ة   الفعل
 2019 

ة ع   ال
غ 2020  ال

ة  ة ال ال
غ  لل

ة ي ق   ال
 2021 

ة اش ة ال نام ف ال ال  110.4 40 (32.4) (210.6 19) 321.0 59 803.7 35 ال

ي نام ع ال ف ال ال  220.4 3 (22.4) (932.1) 152.5 4 734.6 2 ت

ع  330.8 43 (31.7) (142.7 20) 473.5 63 538.3 38 ال

ارد   -هاء يم ق عاون ال    ال

ي لعام - 44 ق عاون ال ة ال ة أن ان لغ م ره 2021 ت رها 152.6 ما ق ل زادة ق ن دولار، وه ما   مل
لغ 3.5(ملاي دولار  5.2 ائة) ع م ع لعام 147.4 في ال ن دولار ال    .2020 مل

ول  - 45 ا ه م في ال ف 10 و ال ل الع ال الأساس ت قابلة  يامنع ال ال،  ال
الغة  فقات العامة) ال قّرة ملاي دولار،  10.2 (ال ع في ا 7.2 سال ائة م م نامالل ف ال  ةال

اش  ي ةال ق عاون ال ة   .لل ة حاف اه لغ م ا ال ل ه ي و نام ع ال ادات ال ارد إي ي في م ق عاون ال   لعامال
ادات      . 2021 ام إي ة اس ف ل  د أدناه تفاص اب  يامنع ال الوت ا  ت ال ارد”،  واو-ثان   .ي“امنع ال ال   م
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ول    10 ال

ي ق عاون ال ارد ال    ت م

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ة  الف
ة   الفعل
 2019 

ة ع   ال
غ 2020  ال

ة   ال
غ ة لل  ال

ة ي ق   ال
 2021 

ة اش ة ال نام ف ال ال  371.4 142 3.4 616.4 4 755.0 137 757.7 94 ال

ي نام ع ال ف ال ال  201.7 10 5.8 559.0 642.7 9 742.6 6 ت

ع  573.1 152 3.5 175.4 5 397.7 147 500.3 101 ال

نامارد الم  -واو   يع ال

قع - 46 عه ي ف ما م ئل أن يُ ل لعام  9.8 ال نامج الع ع ب ادات  2021 ملاي دولار ل ام إي اس
ي  ع  ال ي ال نام ة. ال ارد ال رها نفقات ال ول    ت زع    5و ال الات  ت ي  ال ة ال ات عالاس    .سُ

ادات  ر إي ة في عام  يامنع ال الوتق ارع ال ي م ال ي س ن دولار،   13.4لغ  2021ال مل
ها  ال م ملاي دولار  3.2م ة أم س ة وال ال ملاي دولار م  10.2ال ا ه أم ي،  ق عاون ال ال

ول     .10و 9م في ال

اً  ة عامة ع ا  -ثال ةل ارد ال   ل
ائ  - 47 ة  ي غ الأرعة لل الات ال ة مع م ائف ال ة و ئل الأم ال ي ل ي ال ل ال اله

ناً. ن م ة، وه م ل ات ة  الاس ات ة الاس ة مع ال ارد ال اجات م ال اشى الاح -2020وت
2023.   

ة لعام - 48 ال عه 2021 و ل ما م نامج الع ي ب غ ل 181  ،  فة، ت ال    73  و لة م أم فة م و
ة، و ة العاد ان فة  58ال ال  م و ة  أم س ة، وال فة  50غ ال ادات م و يع  الإي نام    .ال

ار  - 49 عارف والاب ة وال ات ة والاس ارج ة العلاقات ال ل شع ، تع ي ي ال ل ال ار اله وفي إ
ف  ع ت ة ل امج الإقل ة ال ة ع  مع شع ل العال ل ة ال ة وشع ي ة ال ة ال ي  ال ع على ال

. ي والق ارات والام  الإقل ة الإدارة والاس م دائ ةوتق ئل الأم ال ات م ل ع ع ع ل    .ال ال

ول - 50 ف لعام 11 و ال ات ملاك ال ات عام 2021 م ر  2020 مقارنة  ، ح م
ول  ال، و ال ات   12  الأم ف م ي. 2021 لعامملاك ال ات ال الاس   ح ال
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ول    11 ال

ال  ر الأم ائف ح م ي لل ق ع ال ز   ال

ال  ر الأم  م

قها  ة وما ف ة الف ة   الف مات العامة ف    ال

ل   و
 أم عام

  أم
اع ع  1/ 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-م 2-م عام م  ال

ة  ت ال
ة  ل  ال

ت  ال
 خ الأ

ع   ال
لي   ال

2020 

ة   س ال ال أم

ة   1 4 10 30 19 23 6 93 42  135 غ ال

ة ال ةالان   1 4 9 15 14 5 49 24  73 1 عاد

نامال      10 1 15  26 21  47 ي ع ال

ع عام   م

2020 1 1 5 14 49 35 52 11 168 87  255 

ات  غ ادة ال ان)/ال ق  (ال

ة   س ال ال أم

ة    (2) (3) (25) (11) (15) (5) (61) (16)  (77) غ ال

ة ة العاد ان           (2) 2  ال

ي  نام ع ال      (5) 11 (4) 2 4 (1)  3 ال

ات غ    (2) (3) (30)  (19) (3) (57) (19) 2 (74) صافي ال

2021 

ة   س ال ال أم

ة   1 2 7 5 8 8 1 32 26  58 غ ال

ة ة العاد ان   1 4 9 15 14 5 49 22 2 73 1 ال

ي  نام ع ال      5 12 11 2 30 20  50 ال

ع   م

 181 2 68 111 8 33 35 19 11 3 1 1   2021 عام

ول    12 ال

ائف ح  ة لل ي ق عات ال ز يال ات ال الاس   ال

ي ات ال الاس  ال

قها  ة وما ف ة الف مات العامة   الف ة ال    ف

ل   و
 أم عام

  أم
اع ع  1/ 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-م 2-م عام م  ال

ة  ت ال
ة  ل  ال

ت  ال
 خ الأ

ع   ال
لي   ال

2021 

عي  نامج الف    2 2 5 4 3 1 17 10  27 1ال

عي  نامج الف     3 3 7 5 2 20 9  29  2ال
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ي ات ال الاس  ال

قها  ة وما ف ة الف مات العامة   الف ة ال    ف

ل   و
 أم عام

  أم
اع ع  1/ 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-م 2-م عام م  ال

ة  ت ال
ة  ل  ال

ت  ال
 خ الأ

ع   ال
لي   ال

عي  نامج الف     1 3 7 6 1 18 11  29  3ال

عي  نامج الف     1 3 3 4 1 12 12  24  4ال

اسات  ة تق ال     1   2  3 3  6 أجه

ف والإدارة ه ال ج   28 2 9 17 1 2 5 4 2 1 1 1 ال

نامال     1 1 9 11 2 24 14  38 ي ع ال

ع  181 2 68 111 8 33 35 19 11 3 1 1 2021 م

عاً  ارد   -را ة غ الم س  ةال
علقة  - 51 ارد ال اجات م ال ع الاح ا الف ض ه ال ع ات أم ئل وال ة لل ة الأم ال س م

ة ة  ال ات   . غ ال ، في ح أن ال ف ل ال دة م ال افقة م ل م ارد ي ء م ال ا ال وه
ة  ي ق ل الأخ ال ادر ال أخ ل فس ل ال ا  ال    .بها فعل

ول - 52 الي  13 و ال اه ال ة لأالات س ال ال ة م ة لف الغ الفعل ض ال ع ة، ال  غ ال
ات ال م  ة لعام2019 إلى  2015 ال ع الغ ال رة لعام 2020 ، وال ق الغ ال    . 2021 وال

ول - 53 ارد  14  و ال ة غ    م س ال ال ة  أم ام  ال ة،  2021و  2020و  2019للأع ، ح الف
ائف في د ال ول    . 2021و  2020  عامي  إلى جان ع اً، ي ال ة    15وأخ س ال ال ارد أم اجات م م الاح

ة لعام   فق 2021غ ال ة لل ع ة الف ي والف ات ال الاس   ات.ح ال

ول    13 ال

ة (الأ ات ال ئل وال ة لل ة الأم ال س الي ل اه ال ال الات )م ة فق   غ ال

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ة  /ال  2021 *2020 2019 2018 2017 2016 2015 ال

ل 1-0         ال

ي   1-1 ا ال والاح ة الأم أرص
ة  ا ةفي ب  000.0 2 491.0 3 280.0 1 279.0 2 088.0 6 154.0 10 498.0 16 ال

ع [   000.0 2 491.0 3 280.0 1 279.0 2 088.0 6 154.0 10 498.0 16 ]1-1ال

ادات  1-2         الإي

ة  ان جهة ن ال ات ال اه ال
ة   000.0 10 900.0 4 128.0 5 594.0 3 693.0 2 279.0 2 995.0 1 لل

ق  جهة ن ت ات ال اه ال
ي  ا ار الاح ق       2 429.4  اس

ار  ادات الاس   10.0 13.0  94.0 13.0 52.0 37.0 172.0 إي

ف ال داد ال      628.0 2 469.0 2 803.0 2 اس

ادات أخ     92.0 17.0    337.0 إي

ع [   010.0 10 342.4 7 239.0 5 699.0 3 373.0 5 785.0 4 307.0 5 ]1-2ال

ع [   010.0 12 833.4 10 519.0 6 978.0 5 461.0 11 939.0 14 805.0 21 ]1-0ال

فقات 2-0         ال

قاقاته ف واس ات ال ت  177.4 8 152.4 7  490.0 5 419.0 4 927.0 7 984.0 7 829.0 8 م

ف  لاتهتع غ ال   158.5 (1.0) 27.0 334.0 331.0 654.0 و
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ة  /ال  2021 *2020 2019 2018 2017 2016 2015 ال
لات  ح وال    55.0 55.0 442.0 15.0 18.0 ال

ات  هل ازم وال    45.0 36.7 4.0 (5.0) 13.0 الل

ف   83.5 81.0 7.0 43.0 287.0 276.0 831.0 ال

ل الأخ  غ وفات ال  488.9 1 500.0 1 20.0 18.0 171.0 228.0 257.0 م

وفات الأخ     2.0 12.0 17.0 22.0 049.0 1 ال

ع [   000.0 10 833.4 8 518.0 5 519.0 4 182.0 9 851.0 8 651.0 11 ]2-0ال

ال   3-0 ة الأم أرص
ة  ات في نها ا والاح

ة (  010.0 2 000.0 2 001.0 1 459.0 1 279.0 2 088.0 6 154.0 10 )1.0-2.0ال

ة     (179.0) 2 490.0   ال

عي ع الف  010.0 2 000.0 2 491.0 3 280.0 1 279.0 2 088.0 6 154.0 10 ال

لي** غ ي ال ا  000.0 2 000.0 2 303.0 1 303.0 1 606.0 2 562.0 4 562.0 4 الاح

وض  اد  الق         س

ة 4-0 ة ال ال في نها ة الأم   10.0 188.0 2 (23.0) (327.0) 526.0 1 592.0 5 أرص

قع.  * لغ ال   ال

ة   ** القاع لا  ف ع ل ال قح على ال لي ال غ ي ال ا ح الاح قة 304.2ُق ث  .  ST/SGB/2015/4(ب) م ال

ول    14 ال

ارد   ةم ات ال ئل وال ة لل ة الأم ال س ة:  م ائف 2019-2021  للف د ال ة، وع ، ح الف
ة فق( 2021و 2020  يفي عام ال غ ال   )الأم

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ة   الف

ة  ال ارد ال ائف  ال د ال  ع

ة  الفعل
2019 

ة   ع   ال
غّ  2020  ال

ة   ال
غ  ة لل  ال

ة ي ق   ال
غّ  2020  2021  2021 ال

ل -ألف نامج الع  ب

ائف   27 (59) 86 718.4 3 (66.7) (442.1 7) 160.5 11 247.3 2 ال

ائف     516.8 (17.3) (108.4) 625.2 175.5 غ ال

عي ع الف  27 (59) 86 235.2 4 (64.1) (550.5 7) 785.7 11 422.8 2 ال

ة  -اء اسات أجه  تق ال

ائف    1 1 147.5 (63.8) (259.4) 406.9 928.3 1 ال

ائف     681.7 017.1 2 649.5 32.2 339.7 غ ال

عي ع الف   1 1 829.2 88.8 390.1 439.1 268.0 2 ال

ف والإدارة -ج ه ال ج  ال

ائف    2 625.3 (94.9) (3.6) 2 530.4 21 (6) 15 ال

ائف   230.7 9.1 3.9 239.8    غ ال

عي ع الف   2 856.0 (85.8) (3.0) 2 770.2 21 (6) 15 ال

ي -دال نام ع ال  ال
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ائف   15 (12) 27 781.1 1 (34.7) (945.5) 726.6 2 655.1 ال

ائف     384.3 (65.7) (735.7) 120.0 1 (50.2) غ ال

عي ع الف  15 (12) 27 165.4 2 (43.7) (681.2 1) 846.6 3 604.9 ال

ة ع ح الف  ال

ائف   58 (77) 135 177.4 8 (51.7) (741.9 8) 919.3 16 830.7 4 ال

ائف     822.6 1 (9.2) (185.5) 008.1 2 465.0 غ ال

ع  58 (77) 135 000.0 10 (47.2) (927.4 8) 927.4 18 295.7 5 ال

ول    15 ال

ارد لعام اجات م ال )  2021  الاح ة فق ال غ ال ي (الأم ات ال الاس فقات وال ة لل ع ة الف   ح الف

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

فقات  ة لل ع ة الف  الف

ي ات ال الاس   ال

نامج  ال
عي   1الف

نامج  ال
عي  2 الف

نامج  ال
عي  3 الف

نامج  ال
عي  4 الف

ة   أجه
تق 
اسات   ال

ه  ج ال
ف  ال
 والإدارة

ع  ال
ي  نام ع  ال  ال

ائف   177.4 8 781.1 1 530.4 2 147.5 855.2 867.3 835.5 160.4 1 ال

اء ن وال ار  158.5 24.0 26.5 12.0 24.0 24.0 24.0 24.0 الاس

ف   25.0  83.5 12.0 13.1 17.4 16.0 سف ال

ة عاق مات ال  199.5 142.7 20.1 1.6 9.8 10.4 5.2 9.7 ال

ل العامة  غ وفات ال  254.8 1 202.0 150.5 661.0 66.2 44.0 52.7 78.4 م

اد  ازم وال  36.7 9.9 9.9 0.6 4.6 3.8 3.3 4.6 الل

ات  ع  34.6 5.7 2.8 6.5 5.6 4.2 4.2 5.6 الأثاث وال

ح و  ات ال اه     50.0  5.0  55.0 ال

ع  000.0 10 165.4 2 770.2 2 829.2 027.4 1 966.8 942.3 298.7 1 ال

ائف   177.4 8 781.1 1 530.4 2 147.5 855.2 867.3 835.5 160.4 1 ال

ائف  822.6 1 384.3 239.8 681.7 172.2 99.5 106.8 138.3 غ ال

ع  000.0 10 165.4 2 770.2 2 829.2 027.4 1 966.8 942.3 298.7 1 ال

ول  - 54 ارد    16  ي ال لة م م ائف ال زع ال ة  ت س ي، ال ات ال الاس ة ح ال غ ال
ول  ارد  17 و ال لة م م ائف ال د ال ات في ع غ ة ال س ة م عامال إلى   2020 غ ال

  .2021 عام 
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ول    16 ال

ة ات ال ئل وال ة لل ة الأم ال س ارد غ م لة م ال ائف ال ي لل ق ع ال ز : ال
ال  ة، ح ال يال ات     الاس

ي ات ال الاس  ال

قها  ة وما ف ة الف ة   الف مات العامة ف   ال

  أم
اع ع  1/ 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-م 2-م عام م ة  ال ل ة ال ت ت الأخ  ال لي ال ع ال  ال

نامج ا عي ال   1 1 2    4 3  7 1لف

عي  نامج الف    2  1 1  4 1  5  2ال

عي  نامج الف    1  1   2 6  8  3ال

عي  نامج الف    1 1 1   3 4  7  4ال

اسات  ة تق ال       1  1   1 أجه

ف والإدارة ه ال ج   15 4 11 1 1 4 2 1 1 1 ال

ي  نام ع ال    1  1 5  7 8  15 ال

ع    58 26 32 1 8 8 5 7 2 1 2021م

ول    17 ال

ة: م ات ال ئل وال ة لل ة الأم ال س ة   جم س ارد ال لة م م ائف ال ات في ال غ ال
ة    غ ال

  

 

قها  ة وما ف ة الف ة   الف مات العامة ف   ال

  أم
اع ع  1/ 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-م 2-م عام م  ال

ة  ت ال
ة  ل  ال

ت   ال
 الأخ 

ع   ال
لي   ال

2020 1 4 10 30 19 23 6 93 42  135 

ان) ق ادة/(ال   (2) (3) (25) (11) (15) (5) (61) (16)  (77) ال

2021 1 2 7 5 8 8 1 32 26  58 

اً  ي لاا   -خام ا الي ح  العامال
لة إن  - 55 ان س الي العام ه ض ي ال ا ض م الاح ة الغ س ال ال ع أم ة، وال غ ال

اجات الأخ لإدارة  ة الاح ة، وتل اف ة غ ال ق فقات ال ال ع ال ف و  ة.الأم ل ال د ال
ة   ، وفقا للقاع الي العام م وق لآخ ي ال ا قة  2-304م الاح ث اء   ST/SGB/2015/4 (ب) م ال و

ف ي ال ة ال ص   .على ت

قع في عام  اً ون  - 56 ره2021  ل الإنفاق ال ي مالي عام ق ا اح صى  ن دولار، وه   2.0  ، ي مل
عادل الغة 20 ما  ة ال ة غ ال س ة ال ان ائة م م ارد في   10 في ال ملاي دولار، على ال ال
ول  ه . 13 ال صى  لغ ال عات  و ال ف ي ل ار ق ال ة إلى ال س ال ال ةأم ا   .غ ال وه

الي  ي ال ا ل الاح ّ الي لعام س ان ال اح   2020في ال ل واق نامج الع ف على ب ل ال افقة ال ع م
ة لعام  ان   . 2021ال
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عي   -سادساً  نامج الف اواة : 1ال م ال لة ال م ع ل ة ع ال ل عات ال ة والفق في ال ان ال
ة ة-ال ف   ال

ف  -ألف   اله

عي  - 57 نامج الف ة وداخلها،   1  اه ال ل عات ال ة ب ال ان اواة ال م ال ف ال م ع ق ه في ت
ة  لة ال ة ع سل ل عات ال ة، م خلال: - وال م الفق في ال ف   ال

ةز   ) أ( ام، وتاحة الأماك العامة الآم قل ال ة، وال مات الأساس ل على ال ص ال   ؛ ادة ف

ّ  )ب( لائ وال ل على الأراضي وال ال  ؛ زادة وتأم ال

ة  )ج( فعال ها  ي ة وت ات ال   .ن ال

ة لاا  -اء ات   س

ل   - 58 ة ال ان اواة في إم ة وال مات الأساس ل على ال ص ال ة في زادة ف اه م أجل ال
ها،   ل إل ص هل ال ي  ة ال ام، والأماك العامة الآم قل ال ف ال ها، وت ع  عل عات س عي م نامج الف ال

ة  ة تق ه ج اد ت ها أدوات ومعاي وم اء، وس ول الأع ارات  على ال ة في ال ن ال ك ال ا س
رات م   اء الق ادرات ب ، وغ ذل م م ر ارسات، وال ل ال ادل أف ان، وت اسات، ودع الأق ال علقة  ال
ه  فاءة ه ة و مات الأساس ل إلى ال ص ة ال ان ف ت إم ة والإدارة به س رات ال اء الق أجل تع ب

ها  ع مات، ون قل ال ف ال ) وت اقة، وما إلى ذل ي وال ف ال اه وال مات ال ها (خ ام ها واس ق ث وم
ام  ة في   الأماك العامة. في ال ن ال لة ال اق ح عي ن نامج الف سع ال ات، س فا ال إدارة ال وفي م

ة  ل ة وال مات ال ة ال ي ت على تع ات ال فا ال إدارة ال ال إدارة م ارساتها في م ام ب م للال
ل  ها ق و ها وعادة ت امها وال م ات وعادة اس فا اد وال ف في ال ارد م خلال إعادة ال فاءة ال ات و فا ال

ه ع هلاك و رات على  .الاس اء الق ة في ب ل ة وال ات ال ل ا ال ة أ ئل الأم ال ع م ام  وس اس
ع ة لل مات الأساس ف ودارة ال ة ل ت ي ات ال ج ل ة، في   .ال ه الأن د ه قع أن ت وم ال

ال الأماك العامة ة   ، م ان ة وت إم ا ال ة الأماك العامة في ال ع ال، إلى ت ن ل ال على س
ل ها؛ وت ع وسلام لها لل ها وش ل إل ص ال رفع م الأماك العامة   ال ا ال قة في ه ا ائج ال ال

ها في  احة لأك م  75وت ة وشاملة وم ن آم اء العال  ت ع أن ة في ج ي ،   1.8م ن ش مل
اص ذوو الإعاقة ار ال والأش فال و اء والأ ا ال م    .ولا س از تق اء على إح ول الأع ل ال ا الع اع ه و

اف ن ا الأه امة، ولا س ة ال اف ال ق أه  .14و   12و  11و  7و  6و  1 ت

ف  - 59 لفة، س ر ال لائ وال ل على الأراضي وعلى ال ال ة في زادة وتأم ال اه ئل ولل م
ة  املة الأم ال اسات م ف س ل ل عات وت وت اسات وت اء أدوات س ول الأع ة لل اع وشاملة وم

لائ  ف ال ال ع وت ازة لل ان م أجل ت أم ال الي الأراضي والإس ة في م ان ارات ال للاع
ة. ن ات الإخلاء الق غ القان ل ع ع لفة، وم ر ال عي    وال نامج الف ار ال ة في إ ع ال ال ع أع   1وس

ان  ف ق اني ت امة، ال ة  ال ل ة في ع اه ان، مع ال اع الإس امة لق ي على الاس ائح وأدوات ال والل
ة ا ال اقة في ال ال ال ل في م ي   .ال اص ال د الأش ل إلى زادة ع ا الع د ه قع أن ي وم ال

اسات على  رة واضعي ال لفة؛ ولى تع ق رة ال ة وم اك ملائ ن في م ة ع امة ل ف ن م ت
ام أك م  .الأراضي الات ق ه ال قة في ه ا ائج ال ل ال أن ال في   100وت رة  ام دس بل  أح

فال   اء والأ ل ال ي م ف اً لل ر لة ت أسعار معق ة  اس اك م د إلى تق م ا ي ، م ال اللائ
ب الأ ع اص ذو الإعاقة وال هاج في والأش ة وال ازة لـ  42صل ان ال اً، وض ان   800 000بل م س

ن في م ع ي  اص ال ة والأش اء الفق ة اتـالأح ائ امة لـ و ، ع ل الع ال أة  268.000س ام
ة لـ  ،وشاب ع وف ال ة في  200ص، في اشأ 516.203وت  ي اً  40م ول   .بل ل ال ا الع اع ه و

اف الأ ا الأه امة، ولا س ة ال اف ال ق أه م ن ت از تق اء على إح   .15و 11و 5و 2و 1ع

ة إلى   - 60 ق ة ال اع عي ال نامج الف م ال ق ة، س ات ال ي الفعال لل ة في ال وال اه ولل
ة   ه ج اد ت اسات وم ضع خ وس ة ل ل ة وال مات ال اشى  ال دة ت املة م عات أدوات م ة وم تق

امة.  نة ال اد ال ي“ وم أن ال ال والإقل ة  ول ة ال ه ج اد ال نامج  مع ”ال م ال ق وس
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ة   خلات ح عى إلى وضع ت ي ت ن ال ة ولى ال ل ة وال مات ال ة إلى ال ق ة ال اع ا ال عي أ الف
ةذات أول فّ ا وم ف لة م دة مق ي و   .ة م س ع ال ا ة في إضفاء ال ن ال ة ال ئل الأم ال ع م س

لف نُ  ة على م ، وذل م خلال وضع ال الع امل ام وال ة والإدارة ال ال هج ال
اد  ف م اكات، وت ة وش ل م ائ ت دة و اسات م ةل وس عات أدوات تق ة وم ه ج وم  .ت

اً   اد ة وشاملة اق اع ا اج ة إلى م اع ة ال ا ال ل ال اءات إلى ت ه الإج د ه قع أن ت ال
اخ  ف م تغ ال ف ان، إلى جان ال اة لل ة ال ع ح ت ن ف معهت اقع   .وال ل ذل ت م و

ة وتع  ل ال ق املال قل ال ال ات ال عة في الأماك العامة ، م ة على ال لاً قائ ل   .وحل وت
اد أك م  الات اع ه ال قة في ه ا ائج ال ات  20ال ل امة لل ال في ع اد ال ة ال ي م

ارع ال  ة لل وال جع ة لأ م هائ غة ال م بها، ووضع ال ي تق افقة  ال ال ة وم ة أك فعال
ف   ا في ذل ل  ، ات ال ل ه ع ج امها ل امة، و اس ة ال اف ال ا  30مع أه وعا ح   .م

ف  ق اله م ن ت از تق اء على إح ول الأع ل ال ا الع اع ه   .11و

رة لعام  -ج ق ائج ال   2021 ال

ة  -1 حَّ  :1 ال ة م ي (ن الأراضي في العال الع لة  ق ال ق ال اء  جال وال ع ال ز ت   لة م عامتعُّ
2020(  

اصل  - 61 ئل س ة م ع  الأم ال ه، وس لاي ع وفقا ل ازة الأراضي لل ة أم ح ل  ل ال الع
ع   اني وت ر ال اعي ال اء وت الح الفق اعي م ف أدوات ونهج للأراضي ت ات على ت س رات ال ق

امة للأراضي، وال ال ة الأراضي، والإدارة ال ش ة ال الأراضي، وال علقة  اع الإصلاحات ال في لق
اس الأداء لعام قّقه ع  مق ات ت قّع إث ارد أدناه. 2021 الأراضي، وه ما يُ ة لعام  ال ال ،  2020و

ارها  ة العامة في ق ع افقة ال ع م ا  اش  اس أداء غ م م مق ي على   74/251ُ نام د ب على س
ا ألف م الأه ة ي ع امج الف ة ف م ال ع  .فقال

ل   1ال

اس الأداء  الأراضي مق علقة  ف أدوات م ي ت ة ال ول الع ة في إدارة الأراضي في ال ار ات ال س د ال : ع
ة ات ال ة لل نامج الأم ال ع م ب ة ب ان ارات ال ة للاع اع ع وم    شاملة لل

 

 

 

 

 

 

 

ة  -2 ة) :2 ال ي ة ج اة (ن ال ة  ع ونا ة شاملة لل ل عات م اء وم   أح

اً  - 62 ئة ال ال في  ك لى ت ب الما ت دة في ج ع ا ال أوجهه مان  ّ الفق وال قة وت ف
ة. ي لة في   ال ه ة ال ار اقع ال ةفال اء الفق اقع ، و الأح ّة، و م ل ال ق ة ال اع اك ال اء غ  ،ال والأح

ات دخلها.  ،ال لها غ ال ع ف ن  ة ب ال ارب م ي ال ه إح الأدوات      هي ت وال
فة م  ه ا ال اة في ال ة ال ع اني ع  ت ن فاوت ال امها لل م أوجه ال ي  اس ال

ي اقها الأوسع.ي على ة، وه ال ة ب ي ة لل ة و اع ة واج اد ائ اق هات الفاعلة   ف لف ال م م وتق
ل؛ ات وال عة م الآل عة م ي ال م خلال م ائج غ      ادرات ال ن ال اً ما ت ، غال ومع ذل

ا ة ال ا اعي وح ة م ح الإدماج الاج ض      ن الأك ضعفاً.م
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عي  - 63 نامج الف آزر ب ال ة أوجه ال ئل الأم ال ز م ع ع   1 وس م ال ق ، وس ة الأخ ع امج الف وال
ا  ز إدماج ال ة شاملة تع ة ح ائ ادرات إن ارع وم لع  ي ت ة ال ل ة وال مات ال إلى ال

ج ال  لة في ال ف ة ال اقاً.ال افع وس  الأوسع ن قل ال مع تع ال ات ال ز م ع
ع ة لل ة وال اد ة والاق اع ن   .الاج ال ت ال قة في م ا ارب ال ت ال د، س ا ال وفي ه

ة، و  عاي العال عارف وال عة ال ى وال لها  ة على تسُ ل ة وال مات ال رة ال  إدارة  ق
ها ات ادرات ون ه ال ف ه ا في ذل ال في   .ت ة،  اد القائ ك وال ي إلى ال ئ نامج ال وس ال

ة عات وال ال ال وال لة  ة ال ي ة ال ة ال ة في ال ئ اص ال لائ والع  .ال ال
عاون مع ال لي  ان ع ارع ب لي و ت م عل على ال ال ار وال ة ل الاخ ن ال   .ال

ة  -3 ا اخلي والاس   ال ال

اي  - 64 عي في ال ل نامج الف اجهه ال ل ال ال ي اواة ي م ال انع ي  ةال م خلال ال
ع، ح أنه ل  امل لل ول  تال ال ع ال ة شاملة ل ة وأدوات عال ه ج اد ت عي م نامج الف  ل ال

ادرة. ه ال اء في ه ّ   الأع اواة و م ال انع ة  ةال اع ات اج افقه ت ا ما ت دة، وغال اقع م في م
ة ال ع ة  ة و اد قار إلى ال  واق ة، والاف ة ال مات الأساس افئ لل زع غ ال ل ال ، م ق

ة. ة ال ع دّ ن ة، وت اد ص الاق لفة، وقلّة الف ر ال ا الأم ع      ال ة ه ئل الأم ال عالج م وس
ث مع ال  عاون ال ال ي ال  ة وأ رص لل امل وضع معاي عال ف نهج م ، وذل ل ع اء ال

امة.ل ائج ال ي ال ودارة ال اد  ل خاء الاق اعي، وال امل الإدماج الاج هج ال ا ال ز ه ع وس
ام الأراضي، وال  فاءة اس ك، وت  انيال ة الع ي ر ال ة م م احات ال ائف ال ، وو

اقها لل حف امل ن ةال  م ال امة ال ان الاس   .وض

اس الأداء   -4 ف، ومق غ اله قع ن بل م ال ق    ال

ة وداخلها، وال م   - 65 ل عات ال اواة ب ال م ال ل إلى ال م ع ا الع د ه قع أن ي م ال
ة ع  ل عات ال لة الفق في ال ل فال عه ةال -ة ال اد ما م ّ م اع ة  32 ، وه ما س ي م

ّ لأوجه  ة ت ا ال ي ال اسات ل اواة س م ال انع اع ةال ل عام ةوالاج ، وم 2021 ل
لغ  د ل ا الع ل عام   250  ارتفاع ه ل ة  ي ي لعام  و   . 2030  م وع ال ،   2019ع ال ي الأول مع ال
م   قع أن تق املة    15م ال ة ال ل عات ال اء وال ي للأح ئ نامج ال ل في ال ال ة  ي ع  م ة  لل ا وال

اة مج ، وس2020في عام   ال ارها و ُ فادة م ت روس ال اقهاسَّ ال   .ع ن
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ل    2ال

د : اس الأداءمق ن ع ة  ال نامج الأم ال ع م ب ة ب ا ال ي ال اسات ت ي تع س ال
ات ال   ةلل

لا  -دال ة اتال ع   ال

عي  - 66 نامج الف ال لة  ة ال ئل الأم ال ات م لا علقة ب ارات ال اردة أدناه الق ة ال    . 1 ت القائ

ة العامة   -1 ع ارات ال   ق

لائ 146/ 42 ال ال في ال ال   إع

ع 291/ 67 ي لل ف ال  ال

امة 213/ 69 ة ال ولي م أجل ال عاون ال ان ال قل العاب في ض ات ال قل وم   دور ال

ق في العال 271/ 72 لامة على ال  ت ال

امة“،  226/ 73 ة ال اء م أجل ال ل، ”ال ولي للع ف العق ال امل ل ة ال ف ال اض م ع   2018-2028 اس

ي 141/ 74 ف ال مات ال ب وخ اه ال ل على م ان في ال   ح الإن

امة لعام 237/ 74 ة ال ة ال ف خ اء على الفق في ال م أجل ت  2030 الق

ل الإدارة   -2 ارات م   ق

ة 8/ 21 ة القائ اء الفق ة وت الأح اء الفق ء الأح ـع نـ ـة ل ق ـة أف ـة مال ا/آل قـ وق أف   صـ

ل حق 9/ 21 ل على ال ل ال ة وس ل أة في الأرض وال   ق ال

ـــ  10/ 21 ــ ة لتع ة ال ال ة ال ة الآل ةاســـــ ـ ات ال ئـــــل وال ان ل ـة مـ أجل الإس ـة ت ـات مال : آل
اء الح الفق ة ل ة ال   وال

ة 4/ 23 ع ة ذات ال ل إلى الأماك العامة ال ص امة م خلال ال ة ال ة ال   ال

ان وال 8/ 23 الإس ي  ع ة ال ت الأم ال ) م ال ئل ال امة (ال ة ال  ة ال

مات  17/ 23 ة على الأراضي وال وال اف رة م ل  ص ال امة م خلال زادة ف ة ال ة ال ق ال ت
ة ى ال ة وال   الأساس

ة 2/ 24 ة الأساس مات ال أن ال ة  ات ال ة لل نامج الأم ال ل ب   تع ع

ان 9/ 24 ة للإس ة العال ات ــ عي في الاســ قال ن ـــ ان ق ـة إلى ت ام امعـة ال ـة ال ل ة وال ان ال ات الإس ات  اس
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فة   -هاء ه ات ال   ال

د  - 67 ول في ت ات  18 ال فة ال ه ةال ي ساه و  2020-2021 للف قع ال ه في  اأن تم ال
عي نامج الف ف ال ق ه ة 1 ت ع ة الف ة والف   .، ح الف

ول    81 ال

عي نامج الف ة :1 ال فة للف ه ات ال ة ،2020-2021 ال ة والف   ح الف

ة ع ة الف ة والف  الف

2019  
رة   ق  ال

2019  
ة   الفعل

2020  
رة ق  ال

2021  
رة ق  ال

فة ونقلها   -اء ع ل ال  ت

ي ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال  34 32 – –  (ع

ة -1 ة ال مات الأساس ارع ال قل، وح عام آم وشامل، م : ال

لا ع إدارة  اه، ف اء وال ة اله ع ات في ن مع ال على ال

ي  ف ال ة ال ل ات ال فا اقة وال   وال

– – 13 10 

2-   ، اث ال ال ة  ع ة ال ل ة وال اسات ال وع وضع ال م

قافة  ة وال ار عال ال  وال

– – 1 1 

اقع   -3 ة، وصلاح م اء الفق ان، وت الأح أن الإس ة  ارع رائ م

ف الأراضي ار م خلال إعادة ت ل الاب ة، وال ل ال ق  ال

– – 9 8 

ل ال إلى الأراضي،   -4 ازة الأراضي، وال أم ح علقة  ارع م م

اع  أن الأراضي وال هات الأم العام  ج ف ت  وت

– – – 7 

ان ال  -5 ف ق امل وت ي ال ارع لل ال والإقل م

  الفعالة 

– – 6 6 

ع   -6 ة على الأدلة ل اسات القائ ، وال ص ال ة لل ارع داع م

ة اس   ،ال ة وال ل عات ال ع سلامة ال ارع ل وم

ة ات ال ن وال اعي في ال   الاج

– – 3 2 

ة ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ  49 51 – –  (ع

ة -7 ة ال مات الأساس ارع ال قل، وح عام آم وشاملم  : ال

ع لا  لل اه، ف اء وال ة اله ع ات في ن ، مع ال على ال

ف ع إدارة  ة ال ل ات ال فا اقة وال ي وال  ال

– – 21 20 

ة ع  -8 ر ات ت اس ل وم ان و حلقات ع اء الإس رفع م الأح

ة   ل ال م خلال إعادة الفق ّة وال ل ال ق اقع ال وصلاح م

يل الأراضي،  ، والأماك العامة،  تع ة ال ال وح

لامة   ة وال ع ال ة وم ات ال ال ة ل ة العال وال

ة  ال

– – 13 12 

أن الأراضي  -9 ة  ة وقل ة عال ر ل ت ان ورفع حلقات ع والإس

ان فات ع الإس ة، وم اء الفق ات   ،م الأح وم

ارسل  .ل

– – 5 5 

ة   -10 امة وال ة ال اف ال أن رص أه ة  ل تق حلقات ع

ة ي ة ال  ال

– – 4 1 
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ة ع ة الف ة والف  الف

2019  
رة   ق  ال

2019  
ة   الفعل

2020  
رة ق  ال

2021  
رة ق  ال

ة   -11 اسات وال وال وال ة ع ال ر ات ت اس م

ال ون ال عات وال اناتوال ع ال  ة وج

– – 8 8 

اع؛ -12 ة ع الأرض وال ر ات ت اس ها  م ازة الأراضي وح وح

لها؛ ةو وت أن إدارة الأراضي ال اء  قة خ اعات أف  اج

– – – 3 

رات رات)  ال د ال  3 2 – –   (ع

ام  -13 قل ال ارات ال أن خ ر  ن م ة ال ف  – 1 – – ال

ي  -14 اة تق عال ن ح ل بل سع   -: ت ة وال ع ال ال ت أح

ام  ة  -ال ال ائ ات الع ة وال اء الفق ت الأح

ر م عام( 2020 في عام عة لل ا  )2003 م

– – 1 – 

ر الأراضي -15 ه ازة الأراضي وت  1 – – – ح

ة الأراضي -16 ي ع حالة ح ق العال  1 – – – ال

فاءة   -17 ا في ذل  ام،  لفة وال ر ال ان ال ر ع الإس م

ارد  اقة وال  ال

– – – 1 

ة ق اد ال اد)  ال د ال  11 – – –  (ع

عاوني، وخ ال   -18 ان ال ار والإس ة للاس ل ال ات ال آل

ة الأراضي لل م الفق ال  اك وعادة ته ي لل ر  ال

– – – – 

أن  -19 ات  ة وال ارسات ال اسات وال وال ة لل خلاصة واف

ن  سعة ال اث، وت ، وحف ال ي ال ن، وال   ت ال

– – – 1 

ارة   -20 ة ودراسات مع ارسات وأدلة إرشاد ل ال أن زادة أف ة  اد وف

ام،   قل ال ة، وال مات الأساس افئ على ال ل ال ل ال س

 والأماك العامة 

– – – 2 

ة إلى ت   -21 ام عات ال اسات وال وال تق ع ال

لامة،  فال في ال و ال اء والأ اب وال ا لل   لا س

– – – – 

ة لل م الفق  -22 ان ل لإدارة الأراضي وخ م اواة  دل م ال وع

ان  ةال

– – – 1 

ام   -23 ع حالات انع لائ وم أن ال في ال ال ة  ه ج اد ت م

ون  هاج ها ال فة وم ب ع ات ال أو ب الف  ال

– – – 1 

ات  -24 ة للأراضي والآل ات ال لة أدلة للآل ة  سل ال ة وال ن القان

ي ال  ف وال ال لة   ال

– – – 1 

أن  -25 ن  ة لقادة ال ان، وأدلة تق ات للإس ج عات أدوات، وم م

أن  ام، و لفة وال ر ال ان ال ف الإس ، ودارة وت ال

ة اء الفق امج رفع م الأح  ب

– – – 2 

لة م الأدلة والأدوات   -26 ازةسل  1 – – – ل إدارة الأراضي وأم ال

ة -27 اء الفق ل رفع م الأح أن حل ات  ة و ه ج اد ت  2 – – – م
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ة ع ة الف ة والف  الف

2019  
رة   ق  ال

2019  
ة   الفعل

2020  
رة ق  ال

2021  
رة ق  ال

ي   -28 ة وال ار ان ال اء ل ة ل الأح ه ج اد ال ال

ع  امل لل  ال ال

– – – 0 

ة  -ج فة الف ه ات ال  ال

اور و  ةتق  ال ع رة وال اء تق  :  ال ول الأع رة إلى ال اف أن  ال ة وأه ي ة ال ة ال قار ع ال اد ال إع
ات  ش ل ال ل انات، وت ع ال امة، وج ة ال اف ال أن الإبلاغ ع أه ا في ذل  ها،  ف ها وت امة ورص ة ال ال

ا ات الغا ش ا م ي ها، وت امة مع  11-7-1 و 11-3-2و 11-3-1 و 1-11 تورص ة ال اف ال ات أه م غا
ة   ي ة ال ة ال ة لل ون ة الإل فادة م ال ارسات؛ ،  الاس ل ال ات و     ا ي أف ق الف أن حق رة  تق ال

ازة، وس فة في ال اللائ وفي أم ال ع ال ال ة والام ان ال ان، وصلاح الق ا لها اسات الإس ي ال ل
ها م خلال ال وال   ة ون ا ال ي ال لاً ع الإدارة الفعالة ل ها، ف ة ون ، الإقل والال

ة، وت ار ة على ال املة والقائ ة ال ة، وال ل ال ات ال أن و      ودارة الأماك العامة؛ وآل ة  ق رة ال تق ال
ة  ائج، ودارة الأراضي ال ي ال والإدارة الفعالة لل لف ال ة م أنها لفائ ف  ة (جهاز وال ل اب ال أص

ات ة، وال م ات غ ال ة، وال ل ة وال مات ال ائي، وال ة الإن اص)؛  الأم ال اع ال ة، والق ع  ال
ةو  ات القائ اكات وال ة إلى تع ال ام ة ال   .الأن

ة ة الف ق اد ال انات وال اع ال ة  :ق ف وا ال اد ال الأراضي على ام لة  ة ال امات العال انات ع الال ع ال ج
اه  اقة، وال ام، وال قل ال ة، وال ة ال مات الأساس ال علقة  ا ال ا ة الق عال ة ل ون ل الإل ل ة وال وال

ة اله  ع ان، ون ة، والإس ل ات ال فا ي، ودارة ال ف ال اخ؛ وال ف م تغ ال ف ة، وال ا ال   اء في ال
؛ و  ، وال ال ي اث، وال ة، وال لامة ال أن ال حة  املة ومف ة م ات رق انات و  م اع ب ة وق ع اد ت م

ا ش انات ال ة ب ، وقاع ان ال ة ل قاف ة ال قافي واله اث ال ال علقة  مات ال عل انات ال ة ب ة، وقاع ة العال ت ال
ة ة ال ان والأن ل ، الق ة لإدماج أف ة، وهي جه تعاوني للأم ال ي ة ال ة ال ة لل ون ة الإل وال

ارسات في  ل الال عل ع ي وال ال ال   . ال

ال   -دال ال الات فة في م ه ات ال  ال

ة اد الإعلام اصة وال ات ال اس ة وال ع امج ال اد  ب عي؛ل: م نامج الف ال ال ض أع ات تع ج ات وم ات ون ة و ع ات ل  و  ل ش

ي ت ن اء العام، ال ة للف ة العال ا في ذل ال مات،  عل ؛ 100 ال ة دبي، الإمارات الع  ع اكة مع بل ة،  ال ة ال

رة/مقالات)؛ و  ي ال والأماك العامة (دراسات حالة م ارسات في ال ل ال ة أف ة جائ اصل   رعا ة في وسائ ال ة دع وأن

ي ال  ال ال ا في م و الإعاقة، ولا س ة ل لائ ن ال اب وال أة وت ال أن ت ال اعي  اد   امة؛الأماك العو الاج وم

ة ودارتها؛ ة الأراضي ال أن ح ال  ة   ات اكات وأن سائل ل وش ة ل ة العال امة (ال نة ال ق ال امل ل عل ال ل

غلال الأراضي).     اس

ة والعلاقات مع وسائ الإعلام  ارج ة، وقالعلاقات ال ف ات ص ة، ون اد إعلام عات م ات : م ي ، وت ن ة الإن رة في ش  م

ا اس اعي، وم اصل الاج سائ ال لفة    ت ل ر ال ة، والأماك العامة، وال ال ا ال ي ال ة، وت اء الفق ع رفع م الأح

ة  ات ال ة تعل شامل مع ال اكات وأن ة ودارتها، وش ة الأراضي ال ؛ وح لائ   .وال

دة  ع سائ ال ة وم ال ق ات ال علقة  ال ائل ال ع ال اعي ل اصل الاج عي على وسائ ال نامج الف ات ال ا : تعهّ ح

؛  ي ان، وال ة، والإس اء الفق ام، والأراضي، ورفع م الأح قل ال ة، والأماك العامة، وال ة ال مات الأساس م  و ال

ة ان م ال س ة، وال ثائق ي ال ا في ذل أفلام الف دة،  ع ة  وسائ م مات عل نال وات ع الإن ة، وال ق وض ال ار الأو و   ، ، والع   ل الإص

انات  ة ب ة للقاع ة عال  .ل ال

ة  -واو ال ارد ال اجات م ال ة الاح  وال

ولان - 68 عي 20و 19 ي ال نامج الف ة لل ة وال ال ارد ال اجات م ال ع الاح م   .1 م وسُ
عي  نامج الف ا. 27 في ال فا أساس ف و م ال ع ال لغ م ة ي ي ق عيال نامج الف ن دولار  63.3  لل    .مل



HSP/EB.2020/22 

38 

ول     19 ال

عي نامج الف ارد لل اجات م ال ال  1 الاح ر الأم     ح م

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  
  

ة  ال والف ر الأم  م

ة  ال ارد ال ارد    ال لة ال ائفال  ال

غّ  2020  2021 2020  2021 ال

ال  ة غ الأم س        ةال

ائف   7 20  160.4 1 (632.1 1) 792.5 2 ال

ائف  – –  138.3 (18.6) 156.9 غ ال

عي ع الف  7 20  298.7 1 (650.7 1) 949.4 2 ال

ة ة العاد ان        ال

ائف   13 13  054.7 2 – 054.7 2 ال

ائف  – –  235.0 – 235.0 غ ال

عي ع الف  13 13  289.7 2 – 289.7 2 ال

ي نام ع ال        ال

ائف   7 4  948.3 356.0 592.3 ال

ائف  – –  136.2 (127.4) 263.6 غ ال

عي ع الف  7 4  084.5 1  228.6 855.9 ال

ة  ة ال س ال ال        أم

ائف   – –  – – – ال

ائف  – –  961.2 18 (299.9 3) 261.1 22 غ ال

عي ع الف  – –  961.2 18 (299.9 3) 261.1 22 ال

ي ق عاون ال        ال

ائف   – –  – – – ال

ائف  – –  632.8 39 329.4 13 303.4 26 غ ال

عي ع الف  – –  632.8 39 329.4 13 303.4 26 ال

ة ع ح الف        ال

ائف    27 37  163.4 4 (276.1 1) 439.5 5 ال

ائف  – –  103.5 59 883.5 9 220.0 49 غ ال

ع  27 37  266.9 63 607.4 8 659.5 54 ال
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ول    20 ال

ائف  ي لل ق ع ال ز عي ال نامج الف ال  1في ال ر الأم    ح م
  

ال  ر الأم  م

قها  ة وما ف ة الف ة   الف مات العامة ف   ال

ع  1 /2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-م 2-م  ال
ة  ت ال
ة  ل  ال

ت   ال
 الأخ 

ع   ال
لي   ال

2020           

ة ة غ ال س ال ال  20 – 3 17 2 5 2 6 1 1 أم

ة ة العاد ان  13 – 4 9 1 2 3 1 1 1 ال

ي  نام ع ال  4 – 1 3 – – – 3 – – ال

ع   37 – 8 29 3 7 5 10 2 2 2020م

 : غّ ادة ال ان)/ال ق           (ال

ة ة غ ال س ال ال  (13) – – (13) (2) (5) (2) (4) – – أم

ي  نام ع ال  3 – 2 1 – 1 1 (1) – – ال

غّ  (10) – 2 (12) (2) (4) (1) (5) – – صافي ال

2021           

ة ة غ ال س ال ال  7 – 3 4 – – – 2 1 1 أم

ة ة العاد ان  13 – 4 9 1 2 3 1 1 1 ال

ي  نام ع ال  7 – 3 4 – 1 1 2 – – ال

ع   27 – 10 17 1 3 4 5 2 2 2021م

عاً  عي    -سا نامج الف ا: 2ال ن وال ك لل خاء ال  تع ال
ف  -ألف   اله

عي - 69 نامج الف ا م خلال: 2 ه ال ن وال ك لل خاء ال ف تع ال ق ه     في ت

ةال ت   ) أ( اج اني والإن   ؛ال
زعاً   )ب( زعها ت ا وت ل ة م ل ادات ال    .عادلاً  زادة الإي

ة لاا  -اء ات   س

ةل ال   - 70 اج اني والإن ع    ال ة  س ئل الأم ال اء الآخ في تع م اء وال ول الأع ال
املة ة ال اد ة الاق ة وال اج نة في الإن ة ال اه ع  م ة   لل ة ال اسات ال اغة ال م خلال ص

رات، وت أدوات ل اء الق عارف، و ة، ونقل ال ف ة وت ة ومال ن علّ بها م أ قان وت  وما ي
ة.  ف ة وال ا ال ات  ال ن وم ازنة وم ة م ة إقل اءات إلى ت ه الإج د ه قع أن ت وم ال

  ، ة، وال م الفق اع ة الاج ل ة في ت ال اه ك مع ال خاء ال ا، وتع ال ا ل ت ة أف
اخ ال علقة  اءات ال ائج ال  .والإج ل ال ة في أك موت ة و اسات ح اد س ال اع ا ال قة في ه    40ا

ا أد   ، م ان وملاو واله ون ول ام ا وال ا وص ن وزام ة وت ان الإسلام رة إي ه ها الأردن وج ا، م ب بل
ا ها، مع الاع ي رها وت لها وت ن وت ان ال ل ي ت بها ال قة ال ة ال ة إلى إعادة معاي ة ال أه ف 

ع خاء لل ا وال امة في تع ال ة ال ة والإقل از   .ال اء على إح ول الأع ل ال ا الع اع ه و
ف  ا اله امة، ولا س ة ال اف ال ق أه م ن ت     .11و 1تق
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م ل و  - 71 ق فا، س زعا م زعها ت ا وت ل ة م ل ادات ال ة ادة الإي ئل الأم ال ةم ق ة ال اع  ،ال
ل  ق ال الأم نة وت ة لل ار ن م أجل وضع نُهج ت ارة لل مات الاس رات وال اء الق مات ب وخ

اع ال انات وت ق ع ال ة م خلال ج ل ادات ال ة ل الإي اد الات الإف ادل دراسات ال ة، وت ل انات ال
ادات على  ل الإي أن ت ة  ه ج اد ت ة، ووضع م ار هج ال ادات وال ل م الإي غ ال الأم أن بل

لي.  ع ال ل إلى      ال ا الع د ه قع أن ي ام  وم ال ة ق ن ة والقان س ة  الإصلاحات ال ل ات ال ل ال
ارد، وأن  ال عة م ال عة م ة م م ادات إضاف ل إي ح  لازمة ل ال أخ ت اب أش ل لاج في وضع أف

ة العامة اخ ارد ال اص وال اع ال ا في ذل م الق ل،  ات   .م ال ج ل ام ال وس ال على اس
ة ن الإي  ة ورق فاءة الإدارة ال ادة  ة ل ود ال   .ادات ورص الأداءال ا ال قة في ه ا ائج ال ل ال وت

ل  ان م ات في بل ل ل ال ة ل ائ العقارة ن ة الأراضي وال ل ق ة ب ت ات ال ل ادات ال زادة إي
ان   مال  أفغان ة وت إدارة الأراضي؛  وال ل ل ال ا؛ والأص ةو و ال اسات ال ف و نة؛  ال و   ؛ ت ال ت

ة؛  ة ال قا ة وال ان اسات أنه  و ال ل ال ل ه ت ال، أ ل ال ا، على س  ، م عة  ال ففي مقا الام
جح أن  د م ال وضة على الأراضي ت ف ائ ال ة إلى زادة ال ادات ب ائة 40الإي م رخ  ،في ال ورس

ة   ة ب د ارة الف ال ال ارسة الأع ادات  14م ادر الإي لة م ائة، مع ال على إعادة ه وم خلال    .في ال
زع العادل  ار في ال ام، وزادة الاس ل ال ة، وال ل ادات ال ة تع الإي ى ال مات العامة،  لل وال

ما ن ت اء تق ول الأع ز ال ف  ت ف    8ق اله ق اله ه في ت امة وت ة ال اف ال    .11و   6م أه

رة لعام  -ج ق ائج ال   2021 ال

ة  -1 امة  :1 ال ها ال ن وت ل في ال ةَ ال ل ار ع حّلة م  دفعُ الاب ة م ن (ن ادرة ازدهار ال : م
   )2020 عام

اصل   - 72 له  س ة ع ئل الأم ال امةم نة ال ال علقة  عارف ال ال ل  ، ت  ،ال ع ا مع اوس ش
فة   ة ال ة ال ورة لل ة على الأدلة ال خلات القائ اسات وال اغة ال اء في ص ول الأع ه، ال ولاي

ادرة ازدهار ا اد م اق اع سع ن امة، وس اس الأداء  وال قّقه ع  مق ات ت قّع إث ن، وه ما يُ ّ  ل ال
ل   ارد أدناه.  3في ال ة لعام    ال ال ة العامة  2020و ع افقة ال ع م ا  اش  اس أداء غ م م مق ُ ،
ارها  اف   251/ 74في ق ألف م الأه ة ي ع امج الف ي على م ال نام د ب ةعلى س ع   .فق ال

ل   3ال

ناس الأداء مق ادرة ازدهار ال م م ي ت ن ال د ال    : ع

  
  
  
  
  
  
  

ة  -2 ر  :2 ال ز ق ة  ةتعُّ اسات القائ امة ع  ر ال ة ال اف ال ف أه ل ب ع ن على ال ال
ة) ي ة ج ارات (ن الاس  على الأدلة 

ل  - 73 ة ع ئل الأم ال ة ال والإدارة أن  م نة ال ة  لل ف هار  ا لإ ة م في ع
ة الإقل ال ح  ا  فاه، م خاء وال ه في ال ة. ت ة ال ال ة  ف ة ال املة و ال ل  ة ال و

ة   اد وال ات ال الاق ات ع ب اس اواة ال م ال غل على أوجه ع ازنة وال ة ال ة الإقل ق ال ت
ا امة ب ا وال اع املة اج ق ذل  ل  تو   .ال ة ل لة أساس ن م وس اناتها    في دع ال ق إم فع  لأجل ت
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امة قُ  ة ال اف ال ق أه عت الي ت رفاه ال ال ه  ،ما و ة ال ا ال ان ال ا س ولا س
عفاء م  .وال ق ةو ئل الأم ال اء ، م إن اره،  ة واضعاً ذل في اع اف ال ن أه ي ”م ئ نامج ال ال

امة“ ال  ه  ال ج ص م أجل ت ا لل ة وم مة الأم ال اق م ة على ن ات ح ش ث م س
ا ل ة م ل ادات ال ار الإي ات اس ة على الأدلة وأول اسات القائ  .ال

ل  - 74 ع ة و ئل الأم ال ا وال  400 في أك مم م ل ا وال و ل إث ان م ة، في بل ي م
ل ن.وال ادرة ازدهار ال ف م ة م أجل ت د ع ة ال ي  ة الع ئ نامج ال ة ”وس ال اف ال ن أه م

ادرة،  ال ال امة“ إلى أع ا ال قارنة، ولا س قة وقابلة لل ث انات وأدلة م اج ب ن على إن رات ال ز ق ع وس
ة ا اعي ومعال اء الاص ل ال ات م ج ل ام ت لا اس ات ف ي ال اني، ل لها ال ة وت انات ال ل

ة ة وال اد ة والاق اع اس الآثار الاج ة وق ات ة الاس ل اءات ال اء  .ع الإج ف م ذل ه إن واله
ل ها وتق خ ع فها وتف ل ة وت انات ال ع ال ن قادرة على ج ن ت ص ال ة ل ن  .أداة عال وس

ة ودع الإبلاغ  امة ال ة ال اف ال ة في رص أه مة الأم ال د م ع ع جه ا لل نامج م ال
عي لي ال   .ال

دومع   - 75 ن  55  وج ان العال في ال ائة م س لغ   ،في ال ة ل ه ال قع أن ت ه ائة    60  وم ال في ال
ل عام  ف 2030 ل ة ل ل ص ال ال ن ال ة في م ات ال م لل ق ع ال ه ت ال ، م ال

قة. ثقة وم لة وم ة ومف اف انات  اف   ب اد خ الأساس والأه قة لإع ث انات م اف ب ور ت وم ال
ات اءات وضع الأول اذ إج اسات في ات ة واضعي ال اع ن، ول ة لل ائ ودة،  الإن ارد م ن ال ا ت ، ح

ل.  ل ل ال    و

ة  -3 ا اخلي والاس   ال ال

ي،  - 76 ع ال ها على ال انات والإبلاغ ع ع رص ال عي ل نامج الف ار ال ة في إ ات قائ د آل رغ وج
ها  ي عي وأدواته وت نامج الف ات ال ه اءمة م ع إلى م امة ت ة ال اف ال ات أه ش ار م ات إ ل فإن م

ص والإبلاغ على م   ات ال ل امل  فاء ال ن. م أجل ال ، تعّ على    ال ل ة ل ا ة واس ئل الأم ال م
ة على   ل انات ال ل على ال امة م أجل ال ة ال اف ال اف مع أه ا وأدوات ت عا أ ث س أن 

ة. ع ة ال هات الفاعلة ال ي ال لا ع ت ن، ف ل ال  م ال عي م الع نامج الف ف ال لع  وس  اض
امة ة ال لاثة لل عاد ال ة الأ رة ج ات  ش فل أن تع أ ال ا  ن،  ادرة ازدهار ال   .ه في م

م   ق ة  وس ئل الأم ال ن  م ر لل ة وال ع مات ال عي ل  خ نامج الف ار ال رتهأو تع في إ على    ا ق
ل اسات وال وال عارف وال اف  ر ال ق أه فع ت ي  أن ت ة ال ارات ال ي الاس وعلى ت

امة  ة ال ماً ال اقُ ل   .م

ف  -4 غ اله قع ن بل م ال ق اس الأداء ؛ال     ومق

ن   - 77 ادرة ازدهار ال ل م ا م خلال ت ن وال ك لل خاء ال ل ال ا الع ز ه ع قع أن  م ال
ار  ادل  إلى إ ن وت ان ال عارف، وق ف نقل م لل قارنة، وت ات قابلة لل ش انات وم ص ي ب ي لل عال

ة. ن الأساس لا م ال دا قل ي  ع ام تعل ءا ب اسات، ب ل ال ل ارسات وت ل ال لي  وس    أف ان ع ج ب
ار  عه لإ ي في ما م ص العال ا 450 ال ة،  ي ا   75 في ذل م ان ن ل ة م أقل ال ة وثان ة رئ ي م

جهة ن  ارات ال الاس ة على الأدلة  اسات القائ ف ر ال خل، به ة ال س خل وال ة ال ف ان ال ل وال
امة.  ة ال اف ال ق أه ل ب ع أث م أجل ال عي إ  ال نامج الف ل ال قع أن  ة   900لى  وم ال ي م

ل عام     .2030ل
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ل    4ال

اس الأداء  نامج    :مق ص لل ة ال ش ال وم م ال ي ت ن ال د ال ي ”ع ئ ة  ال اف ال ن أه م
امة   “ ال

لا  -دال ة اتال ع   ال

عي  - 78 نامج الف ال لة  ة ال ئل الأم ال ات م لا علقة ب ارات ال اردة أدناه الق ة ال   . 2 ت القائ

ة العامة   -1 ع ار ال   ق

ة في    71/327     ون دور الأم ال ة  إدارة ال اد ة الاق   العال

ل الإدارة   -2 ارات م   ق

ة  19/4     ة لل نامج الأم ال ة و ات ال ة لل عاون ب الأم ال   ال

ي 24/3 أن ال ال والإقل ة  ة دول ه ج اد ت رة م ل ام و امل وال ال ال ال

ار   -3 ة ق ع ةج ئل الأم ال   م

امة  1/5     ة ال ات ال نة وال ة م أجل ال ف ة ال وا ال    تع ال

فة   -هاء ه ات ال   ال

د في  - 79 ول ت ات  21 ال فة ال ه ةال ي ساه و  2020-2021 للف ه في  اقع أن تم الال
عي نامج الف ف ال ق ه ة 2 ت ع ة الف ة والف   .، ح الف

ول     21ال

فة  ه ات ال عي ال نامج الف ة 2لل ة2021–2020 للف ع ة الف ة والف   ، ح الف

ة  ع ة الف ة والف  الف

2019 

رة ق ال

2019 

ة  الفعل

2020 

رة ق ال

2021 

رة ق ال

عارف ونقلها   -اء ل ال  ت

ي   ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال 3724––   (ع

أن ال  -1 ة  ة وأقال ة وقل ة وح ارع و اني، م ة ال اسات ال وال
ة  وا ال ، وال ة، وال وال ال ان ة،  -والأ ال ف ال

ها ها وت سع ن وت املة، وت ال ة ال ان ة الع  وال

––107
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ة  ع ة الف ة والف  الف

2019 

رة ق ال

2019 

ة  الفعل

2020 

رة ق ال

2021 

رة ق ال

ة  -2 اد ة الاق ة، وال ان ة ال اج أن الإن ة  ة وأقال ة وقل ة وح ارع و م
ى   ة وال مات الأساس ل ال ات، وت ل ة وال ا ال ل ال ة، وت ل ال

ة  ةال  ال

––117

از،   -3 اك الام ارسات، وم ل ال أن أف ة  ة وأقال ة وقل ة وح ارع و م
ة  ن ة، والأ القان ائ ات ال ج ل ات الازدهار، وال ش امعات، وم اكات ب ال وال

ع وم  امة وشاملة لل ةً م ا ت ن وال ة ال ة م أجل ت  ةوأ ال

––1610

ة   ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ 7439––  (ع

ة ع ال   -4 ر ات ت اس ل وم ة وحلقات ع ة وحلقات دراس اسات ارات س انح ،  يال
وا ب  ، وال ة ال ا ال ، وت ال وال وال ال

اءات، وال ال  ، وت الإج يال وال اسات  والإقل ، وال
ة ة ال  ال

––4125

الات،   -5 مات والات عل ا ال ج ل ام ت ل ع اس ة وحلقات ع ر ات ت اس م
ار، وا ة،  والاب ة وأ ال ن ارسات، والأ القان ل ال ة، وأف ائ ات ال ج ل ل

ة  ة ال ف ال امة، وت ة ال ة ال ات الازدهار م أجل ال ش وم
امة  ة ال اف ال ة وأه ي  ال

––2113

ل  -6 ة وحلقات ع ر ات ت اس ة عم ة، وال ة ال اج ة،   الإن ل ة ال اد الاق
ة  ل ة ال ة العامة، وال ال ات، والإدارة ال ل ة وال ا ال ل ال  وت

––121

رات   رات)  ال د ال 23––  (ع

ن ةر واتق -7 12––  ع ال

ي تق  -8 نعال 11–– ع ال

ة  ق اد ال د  ال اد) (ع 2111––  ال

اني، وال وال  -9 ة ع ال ال اد تق ا  م ، وت ال ال
وا ب  ، وال ة ال اءات، وال  ال و ال ، وت الإج ال

يال و  ةالإقل ة ال اسات ال  ، وال

––76

ة   -10 ة وح ارع و ة م اد ة الاق ة، وال ان ة ال اج أن الإن ة  ة وأقال وقل
ى   ة وال مات الأساس ل ال ات، وت ل ة وال ا ال ل ال ة، وت ل ال

ة ة ال  ال

––75

ة  -11 ائ ات ال ج ل ة ع ال اد تق ة م ن ارسات، والأ القان ل ال ار، وأف والاب
ة  وأ   ف ال امة، وت ة ال ة ال ات الازدهار م أجل ال ش ة، وم ال

امة  ة ال اف ال ة وأه ي ة ال  ال

––70

ة -ج فة الف ه ات ال  ال

اور و  ة تق  ال ع رة وال رة  : تق  ال اء  ال ول الأع ة إلى ال ق ة ال اع وا أنوال ة، وال ان ة الع ة، وال ة ال اسة ال : ال
ا ل الإي أن ت ت ة، و ل ة ال اد ة الاق ات لل ات اد خ واس ، وع ة ال ا ال ة ال ، وت دات على  ب ال وال

لي؛  ع ال ع ال ال لها وال ة والام ان ال ادرة ازدهار  وصلاح الق ام أداة م ل اس ا   ، خاء ال لي، وال ع ال اق مع ال
امة ة ال اف ال ن ورص أه    .ال

اد  انات وال اع ال ة ق ق ةال ة، الف ة ال اسة ال انات لل ة ب وا ب ال  و : قاع أن ال ة  اد راسات حالات إف ة ل خلاصة واف
ات؛  ل ة لل انات عال ة ب ، وقاع ن وال ادرة ازدهار ال علقة  ارسات ال ل ال ال أف ام م في م    .ون
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ة  ع ة الف ة والف  الف

2019 

رة ق ال

2019 

ة  الفعل

2020 

رة ق ال

2021 

رة ق ال

ال  -دال ال الات فة في م ه ات ال  ال

ة اد الإعلام اصة وال ات ال اس ة وال ع امج ال ات م  ؛www.urbanpolicyplatform.org:  ب اعي، و اصل الاج ة وسائل ال غ  ل
ة  ، وال ة ال ا ال ة ال ، وت وا ب ال وال ة، وال ة ال اسة ال أن ال ات  ج ات وم ص الإقلون ة، وال

قل، والأ  ة، وال مات الأساس ، وال ولي   ماك العامة؛ والإبلاغ ال ة، وال ال ة ال اسات ال أن ال ال  ولي ال ت ال وال
ة  وا ال ال ي  ع اص -الأول ال اع ال ي ت على الق ة ال ار ة؛ وأ ال ف  .ال

دة ع سائ ال ة وم ال ق ات ال ة م أال ل اتف ال قات على اله ي وعلى  اجل  : م لل ع ال ا على ال اور مع ال ل
ف ق اله أن ت ن  اق ال امة 11 ن ة ال اف ال   . م أه

ة  -واو ال ارد ال اجات م ال ة الاح  وال

ولان  - 80 ض ال اجات  23و 22 ع ة الاح ي ق نامج ال ارد لل عي م ال   . 2 الف

ول     22ال
عي نامج الف ارد لل اجات م ال ال  2 الاح ر الأم     ح م

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ة  ال والف ر الأم  م

ة  ال ارد ال ائف  ال ال لة  ارد ال  ال

غّ  2020  2021 2020  2021 ال

ة غ  س ال ال ةأم        ال

ائف   5 16  835.5 (305.1 1) 140.6 2 ال

ائف  – –  106.8 (29.6) 136.4 غ ال

عي ع الف  5 16  942.3 (334.7 1) 277.0 2 ال

ة ة العاد ان        ال

ائف    2 351.2  16 16 351.2 2 ال

ائف  – –   235.2 235.2 غ ال

عي ع الف   2 586.4  16 16 586.4 2 ال

ي نام ع ال        ال

ائف   8 3  069.4 1 481.2 588.2 ال

ائف  – –  167.4 (85.6) 253.0 غ ال

عي ع الف  8 3  236.8 1 395.6 841.2 ال

ة  ة ال س ال ال        أم

ائف         ال

ائف     742.1 12 (596.8 1) 338.9 14 غ ال

ع  عيال     742.1 12 (596.8 1)  338.9 14 الف

ي ق عاون ال        ال
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ة  ال والف ر الأم  م

ة  ال ارد ال ائف  ال ال لة  ارد ال  ال

غّ  2020  2021 2020  2021 ال

ائف         ال

ائف  – –   610.1 31 (778.1 4) 388.2 36 غ ال

عي ع الف      610.1 31 (778.1 4) 388.2 36 ال

ة ع ح الف        ال

ائف   29 35  256.1 4 (823.9) 080.0 5 ال

ائفغ   – –  861.6 44 (490.1 6) 351.7 51 ال

ع  29 35  117.7 49 (314.0 7) 431.7 56 ال

ول    23 ال

ائف  ي لل ق ع ال ز عي ال نامج الف ال  2في ال ر الأم   ح م

ال  ر الأم  م

قها  ة وما ف ة الف ة   الف مات العامة ف   ال

ع  2/1-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-م  ال

ة  ت ال

ة  ل  ال

ت   ال

 الأخ 
ع   ال

لي   ال

2020          

ة ة غ ال س ال ال   16 6 10 – 2 2 4 2 أم

ة ة العاد ان   16 5 11 2 3 3 2 1 ال

ي  نام ع ال   2    2 1  3 ال

ع   35 12 23 2 5 5 8 3 2020 م

 : غّ ادة ال ان)/ال ق         (ال

ة ة غ ال س ال ال   (4) (1) (1)  (6) (5) – (11) أم

ة ة العاد ان           ال

ي  نام ع ال   (1) 3 1  3 2  5 ال

غّ   (5) 2   (3) (3)  (6) صافي ال

2021          

ة ة غ ال س ال ال   4 1  5 1 1 – 2 أم

ة ة العاد ان   16 5 11  2 3 3 2 1 ال

ي  نام ع ال   1 3 1 – 5 3  8 ال

ع   29 9 20 2 5 7 3 3  2021 م
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اً  عي   -ثام نامج الف ة: 3ال ة ال اخ وت ال ال علقة  اءات ال  تع الإج

ف  -ألف   اله

عي  - 81 نامج الف ق  3 ه ال ة م  في ت ة ال اخ وت ال ال علقة  اءات ال ف تع الإج ه
  :خلال

اء؛   ) أ( ة اله ع ة وت ن ف عاثات غازات ال   خف ان

ة  )ب( ج ل ل الإ ة الأص ا ارد وح ام ال فاءة اس  ؛ت 

اخ  )ج( ة مع تغ ال ى ال ة وال ل عات ال ف الفعال لل    .ال

ة الا  -اء ات   س

ة إلى  م أجل  - 82 اع ة ال ئل الأم ال م م ق اء، س ة اله ع ة وت ن ف عاثات غازات ال خف ان
اء  رات، وس اء الق عارف، و ارة م خلال نقل ال اء م ة م  دول أع ار اسات، وال ال ال رة في م ال

 . اخي ال ل ال امة للع أن الُهج ال ة  ادرات الإقل ان في ال ل   الأق ا الع ف ه قع أن  وم ال
ة على   اخ ال ال علقة  اءات ال اء على ال للإج ول الأع ن وال اء م ال رات ال ع تع ق

ن هام ال ها ورص ار ف ات   .، والاس ات ار اس الات وضع وق ه ال ققة في ه قة ال ا ائج ال ل ال وت
اب لاحقة  ف ت ، وت ا واله ق ب أف ازل وج ا وال ون ن في إن عاثات في م ة الان ف ة ال ة ال لل

ل   ل اوح ب ال اخ، ت ف م آثار تغ ال ف دة، وأوام زراعة  لل اقة ال ارع ال ام وم قل ال ال علقة  ال
اء اني عامة خ ح، وقامة م اف  .الأس ق أه م ن ت از تق اء على إح ول الأع ل ال ا الع اع ه و
اف  ا الأه امة، ولا س ة ال   .13و 11و  1ال

ة الأص و - 83 ا ارد وح ام ال فاءة اس ة،  م أجل ت  ع ة ال ئل الأم ال ف م ة، س ج ل ل الإ
ة  اسات ال أن س ان  عل م الأق لا ع ال ، ف ا أم ع ح ارسات، وال ل ال ادل أف عارف، وت ونقل ال

ها. ة وت ة في   ال ة ال ا اخي، وح ل ال عة للع ة على ال ل القائ ل عي ال نامج الف ع ال وس
اءال احات العامة ال لاح، وال ة، والاس ه ال ا ش ة وال ا    .ا ال ف ه قع أن  وم ال

عي  نامج الف ار ال اني في إ ال ال عل  ل ال الع ل  ل، ال ُ ة 2الع اخ اءات م اذ إج ، ع ات
عاد دة الأ ع ا .م ا ال ققة في ه قة ال ا ائج ال ل ال ة  وت اء وأ مال ائح لل ة ول اسات وأن اد س ل اع

ا ا و ة وروان ا ال ان رة ت ه رون وج ا و ل أوغ ان م اقة في بل ام ال فاءة في اس ال فعلى  .ت 
ا اشُ في ال ان، وفي روان اسة الإس ا في س ة في  ة لل اع ة ال اد الأب ال، أُدرج م ل ال اني س

اقة ام ال فاءة في اس ال علقة  اب ال ال لل الأدنى م ال ة الام ي اء   .ال ول الأع ل ال ا الع اع ه و
اف  ا الأه امة، ولا س ة ال اف ال ق أه م ن ت از تق   .15و 14و 13و  12و  11و  8و 7و  6على إح

ة وال - 84 ل عات ال ف الفعال لل ة وم أجل ال ئل الأم ال م م ق اخ، س ة مع تغ ال ة ال
 ، اء الآخ ني وال ع ال ارة وال ة ال ل ات ال ل اء، وال ول الأع رة لل ة وال ق رات ال اء الق ب

ارسات، و سو  ل ال رة على أف اخ والق ف مع تغ ال أن ال عاون  ع ال ان ل عل م الأق   ع ال
اجه د في م م    ه. ال ق ئل  وس عات، وال وال ال اسات وال اغة ال عل  ا ي ة ف اع ا ال أ

ات  ة: م ن ”نه ع ي ال ئ ه ال نام ل، م خلال ب ات، وأدوات ال دة ال ع ة ال ، وال ال
ة  د لفائ رة على ال الق اء ت  ا الفق ا   ،ة“ال ا ة الق عال ارات ل ة الاس ال ي على تع

د  رة على ال الق علقة  اجهة ال نفي م ة في ال ه ة وال ات الفق ث على ال ي ت اخ ال ع   .ال وس
ة للاس ة ال ة إلى ت ال ام ة ال ف العال ادرات ال ف م عي ت نامج الف ف ال ال ال ارات في م

ات  اه اكة ال ة، وش ف ال ي ل ال ع العال نامج ال ل ب ة، م عات ال ة وال ى ال في ال
اً  ان ن ل أقل ال ي  ع اء ال اً، وف ال دة و ارات  .ال ة الاس ل ع تع ا الع ف ه قع أن  وم ال
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ف مع تغ ال عي م أجل ال نامج الف ار ال ازة في إ د م ه ال ذل  ن، مع اس   2اخ على م ال
ارات ودارتها اب ال م الاس ن على اج رة ال ز ق ع ا  ة، م ل ادات ال ة العامة والإي ال   .ل الإدارة ال

ة ل ن ال ة في ال ل ات ال ل قة ت ت ال ا ائج ال ل ال ح م وت ا ي ان،    189الح ال
ا أد  ة، م ع ة ال ا ق رة لاو ال ه اخ أُج في ج غ ال ض ل ع ة ال لي لقابل اً على ال ال تق

ف  ال  42إلى ت لاً في م ف اً م وعاً رئ ةام ى ال ن الأول/د ل ان ى  اب 2019، ح ، ت ت
اخ ف مع تغ ال ل  .ال غ قع ت ن ال  60وُ ه في غ ة ه ة ال ارع ال وعا آخ م م م

ل ق امة،    .ال ة ال اف ال ق أه م ن ت از تق اء على إح ول الأع ل ال ا الع اع ه   .13و   11و   9و
رة لعام  -ج ق ائج ال   2021 ال

ة  -1 اخ و  :1 ال ف مع تغ ال ات تع ال ان (الأخ اله ر سل ة : ج حّلة م عام ن   )2020 م

اصل  - 85 ة س ئل الأم ال ا م اش اخ، ت ة إزاء آثار تغ ال ا ال اشة ال ل به ل ال الع
ل  ات وخ ع ات ن في وضع اس ع إلى ال م ال ق ه، وس ف معه،  مع ولاي اخ وال ف م تغ ال ف لل

اس الأداء لعام  وه ما ققه ع  مق قع أن ي ت ل  ال  2021  يُ عام    .5ّ في ال عل  ا ي ،  2020وف
ارها  ة العامة، في ق ع ن ال ع ع  اش للأداء لل اس غ م د  251/ 47ار إلى مق ، ق وافق على س

ي ع نام عب امج الف ة. ةلى م ال ع اف ال ألف س م الأه   لا ي

ل   5ال

اس الأداء  دمق ائات ال : ع اءات  ةالع ت إج ي نف ق ال ليل ع ال د على م ال   ال

  
  
  
  
  

  
ة  -2 اءات  :2 ال اذ الإج ات ل  ع اخ فيال ال علقة  ة و  16 ال ي ة م ان ة)ث ي ة ج ل العال (ن ان ح  بل

ل  - 86 ة ع ئل الأم ال ة في  م اخ اشة ال ي أوجه اله ة في ت ل مات ال ن وال ة ال اع على م
 . اء العال ع أن ن في ج اخ على م ال ال علقة  اءات ال ن ودع ت الإج ع   ال ا ال ار ه وفي إ

عي نامج الف م ال ي، ق ي م خلال 3  العال ق ع ال امة، ال ة م أجل الاس ل مات ال ة ال عاون مع ش ال  ،
عاثات إلى  ة الان ف ة ال ة ال ات ال ات وع اس ب  16م ازل وج ا وال ون ة في إن ل مة م ح

ى ت م  ا واله ح ق ةأف ل ارات ال ع الق اقة في ص ات ال ة وم اخ ا أن تغ  .إدماج الآثار ال و
ة في ت   ل ة وال مات ال ع ال عي س نامج الف ة، فإن ال ل ات م ا د اس ل أك م م اخ ي ال

اخ ة وال ة ال ال علقة  اف ال ق الأه اخ م أجل ت اجهة تغ ال ص م ار   ف ه مع ج م خلال تق ت
مات  حات ال ءاً م  اخ ج غ ال علقة ب اءات ال ل الإج ان أن ت اً ل دة و ات ال اه أن ال

اماتها ة وال    .ال

ة  -3 ا اخلي والاس   ال ال

امل - 87 ة م ات د اس م وج عي في ع نامج الف َّل ال ال واجهه ال عاد ت ع أ ة ج عال اماً ل ة ت
ن.  اخ في ال ال علقة  اءات ال م في    ت الإج ق ع ال اق ال عي ن نامج الف سع ال ، س ل ة ل ا واس
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ة وال   ى ال جه إلى ال ع ال ن م أجل إدماج ال اخ في ال ال علقة  اءات ال ال ت الإج م
اسات على ن أك ة.وال اخ ل للأزمات ال اد حل إ علقة  اء ال اجات ال ةً لاح ،     تل وضافةً إلى ذل

اخ،  اجهة تغ ال ة م ل أن ة ب ع ات ال س ة، وال ل ة ال اء ال عي مع ش نامج الف ارك ال س
ة ع ة ل م هات الفاعلة غ ال ة، وال ى ال ات ال وال ف   وش ال ال اق في م ارات واسعة ال اس

ر   د في ال رة على ال اء الق ة  ال و اخ اوح بال ة ت اً س ن ال حال ف لا ي ، إذ إن ال  في العال
اخ 8و  5 اجهة تغ ال ة م ل أن ائة م ت    .في ال

غ   -4 قع ن بل م ال ق فال اس الأداء  ؛اله    ومق

ة م   - 88 ات ال اخ وت ال ال علقة  اءات ال ل في تع الإج ا الع ه ه قع أن  م ال
ات  ات ة لاس ن لى ذل في س أ قان اء، وس ة اله ع ة وت ن ف عاثات غازات ال خلال خف ان

ارع اس اد م عاثات وع ة الان ف ة ال ف ال ح ال لل ة ت ام ة ال ى ال اً لل ف لة م ارة مق
د في  رة على ال .  16 والق اء العال ع أن ة في ج ي علقة   م اف ال ة الأه ن ال ع ه ال اوز ه وس

. ار ج اتفاق  دة  ة ال عاثات ال ة الان ن   ف  ن   وس تل ال ي لل الف عال إلى ت
علقة  اءات ال ة ت الإج ل لة في ع ات الأرع ال ل م ال ل  اخ وس غ ال ال ل مة  ل ال

ة، وهي  ول عاي ال فاء ال اخ لاس علقة ال ل م ة ع ة، ووضع خ ف د غازات ال اشة، وج اء تق لله : إج
اد تق س ع اخ، وع ز   ال م ال ق   .ال

ل    6ال

اس الأداء د مق عاثاتا: ع ة الان ف ة ال ات ال ات ة لاس ن ا قان ي ت أ ن ال نامج   ،ل ع م ب ب
ة  ات ال ة لل    الأم ال

لا  -دال ة اتال ع     ال

علقة  - 89 ارات ال اردة أدناه الق ة ال عي ت القائ نامج الف ال لة  ة ال ئل الأم ال ات م لا   . 3 ب

ة العام  -1 ع ارات ال   ة ق

عة إزاءها 63/217 ة وقلة ال ع ارث ال  ال

لة على الأم 63/281 اته ال اع اخ وت  تغ ال

عاون  67/263 امة وال ة ال فالة ال اقة ودوره في  ق لل ه وال ق  ث ور العاب ال وليال  ال

دة 69/225 ة وال ي اقة ال ادر ال  تع م

ة 72/277 ي لل اق عال ل وضع م   في س

ة  73/228 ات ا) واس ار سام ة (م ام ة ال غ رة ال ول ال ل لل َّ ع ل ال اءات الع ف إج عة وت ا م
ة ام ة ال غ رة ال ول ال امة لل ة ال ل م أجل ال نامج الع ف ب اصلة ت س ل ر   م

8 8 8

10

16

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

2017 2018 2019 2020 2021



HSP/EB.2020/22 

49 

ي و/أو م   73/233 فاف ال ي تعاني م ال ان ال ل ة ال في ال اف ة ل ة الأم ال ف اتفاق ت
ا ق اصة في أف ، و  ال

جي 73/234 ل ع ال ة ال ف اتفاق امة  ت ة ال ق ال   وسهامه في ت

ارث  74/218 ا ال  ال م م

لة  74/219 ق ة وال ال ة ال ال ال فعة الأج ي ل اخ العال ة ال ا   ح

امة  74/225 قة وال ث ة ال ي اقة ال مات ال رة على خ لفة م ع ب ل ال ان ح  ض

ل الإدارة   -2 ارات م   ق

نامج  19/4 ة و عاون ب الأم ال ة ال ةلالأم ال ة لل نامج الأم ال ة و ات ال   ل

اخ 22/3 ن وتغ ال   ال

فة   -هاء ه ات ال   ال

د في  - 90 ول ت ات  24 ال فة ال ه ةال ي ساه و  2020-2021 للف قع ال ه في  اأن تم ال
غ  عي بل نامج الف ف ال ة3 ه ع ة الف ة والف   . ، ح الف

ول     24ال

فة لل ال ه عيات ال ة 3 نامج الف ة2021–2020 للف ع ة الف ة والف   ، ح الف

ة  ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021

رة ق ال

عارف ونقلها    -اء ل ال  ت

ي ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال 2815––  (ع

ة  -1 ة، وال ا ال اء في ال ة اله ع أن ت ن لي  ان ع ارع ب م

مات   ل إلى ال ص ص ال اخ، وزادة ف ف م آثار تغ ال ف ة، وال ال

ة اعاة لل اني الأك م ة وال ى ال ن، وال ة ال ف ة ال  الأساس

––42

علقة ب  -2 ات ال ات ة وال والاس ن ك القان اسات وال ت ال

ف م آثار تغ   ف ة، وال ة ال ة، وال ا ال اء في ال ة اله ع ن

مات  اخ، وال اني الأك  ال ة وال ى ال ن، وال ة ال ف ة ال الأساس

ة اعاة لل  م

––21

ى  -3 ة وال ل عات ال ف ال د وت رة على ال اء الق أن ب لي  ان ع ارع ب م

ارث  ا ال اخ، وال م م ة مع تغ ال  ال

––106

ك  -4 اسات وال ف ت ال ة إلى ال ام ات ال ات ة وال والاس ن القان

ات   ل ع شاد  اخ، مع الاس ة مع تغ ال ى ال ة وال ل عات ال الفعال لل

ة  ل م انات  ع ال لي، وج ع ال اشة على ال ة، وتق أوجه اله ار ت

لاً ع  ( هام ه ) وت ع عار ع   الاس

––53

لي ارع م -5 ان ع ة ب ج ل ة على ال الإ ف القائ 41––  أن نُهج ال

ارد   -6 علقة ب إدارة ال ة م ل ة وم ة وقل ات و ات اسات وخ واس س

ام الفعال للأراضي  ، والاس و اد ال ا في ذل اق فاءتها،  ة و ال

––32
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ة  ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021

رة ق ال

اقة   ع ال ات، وت فا اه وال امة لل مات، والإدارة ال ف ال ة، وت ال

اق ام ال فاءة في اس دة وال  ةال

ة ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ 8938––  (ع

ات   -7 اء والف د إلى زادة وعي ال ة ت ر ات ت اس ل وم ة وحلقات ع حلقات دراس

رته لاً) وق ات م ائ ة (في الع ف م آثار   اله ف الات ال على ال ل

اذ  ن، ودارتها وات ة ال ف ة ال مات الأساس اء وال ة اله ع اخ ون تغ ال

أنها  اءات    إج

––3010

اء في   -8 رة ال د إلى تع ق ة ت ر ات ت اس ل وم ة وحلقات ع حلقات دراس

ة   ئل الأم ال ف  م ة  على ال لل ى ال ة وال ل عات ال الفعال لل

أنه اءات  اذ إج اخ، ودارته وات  مع تغ ال

––5525

ة -9 ا ال امة في ال ة ال اف ال ة ورص أه اخ عاد ال ر على الأ 43––ال

رات رات)  ال د ال 23––   (ع

ف م تغ   -10 ف أن ال ر  اء م ة اله ع اخ، ون 11––  ال

ف الفعال ل -11 أن ال ر  ي تع في عات ل م ها م ال ة وغ اء الفق الأح

اخ ة، مع تغ ال ى ال ة، وال ه ة ال اء ال   الأح

––11

ام   -12 فاءة في اس ن وال ة ال ف ة ال مات ال أن ت ال ر  م

جي) ل ار ال ل ال على الاب ارد (م  ال

–––1

ة ق اد ال اد)  ال د ال 95––  (ع

ل   -13 ة الأص ا ارد وح ام ال فاءة في اس ة ع ت ال ق اد ال عة م ال م

ة اع اد الق ا في ذل ال ة،  ج ل   الإ

––21

عة  -14 اءم ة اله ع اخ، ون ف م تغ ال ف ة ع ال ق اد ال 21––  م ال

ال -15 عة م دراسات ال اخ    ةم ال علقة  اءات ال رة ع الإج ة غ ال اد الإف

ة  مات الأساس ال وال ةفي م ات ال  ال

––21

ات ال   -16 ة وال وآل ه ج اد ال رة لل عات غ ال عة م ال م

ة على   اخي والُهج القائ ل ال أن الع ة  ل ة وال ة والإقل ات ال ات والاس

ة  ج ل عل ال الإ ا ي فف  ال

––11

عة  -17 مات م ة ع ت ال ق اد ال ن، م ال ة ال ف ة ال ال

ا   ة ( ى ال ة) وال ائ ه قل (ال ال علقة  ل ال ل ارد، وال ام ال فاءة اس و

( ص  في ذل ال

––21

ة  -ج فة الف ه ات ال  ال

اور وت رة  ال ة: ق ال ع رة إلى ا   وال ف  تق ال ف ة م أجل ال ا ال ة في ال ف عاثات غازات ال أن خف ان اء  ول الأع ل

ة الأص  ا ارد وح ام ال فاءة اس ن، وت  ة ال ف ة ال مات ال اء، وال ة اله ع ف معه، وت ن اخ وال ل م تغ ال

ة  ج ل   .الإ

فة في  -دال ه ات ال ال  ال ال الات  م
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ة  ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021

رة ق ال

ة اد الإعلام اصة وال ات ال اس ة وال ع امج ال اء؛   :ب ة اله ع ة وت ن ف عاثات غازات ال أن خف ان ة  ع ة لل فاءة      أن وت 

ة؛ ج ل ل الإ ة الأص ا ارد وح ام ال اخ  اس ة مع تغ ال ى ال ة وال ل عات ال ف الفعال لل    .وال

ة والعلاقات مع وسائ   ارج ام    :الإعلام العلاقات ال فاءة في اس اء، وت ال ة اله ع ة وت ن ف عاثات غازات ال مقالات ع خف ان

اخ. ة مع تغ ال ى ال ة وال ل عات ال ف الفعال لل ة، وال ج ل ل الإ ة الأص ا ارد وح   ال

ة  -واو ال ارد ال اجات م ال ة الاح  وال

ض ال - 91 اجات  26و 25 ولان ع ة الاح ي ق عي ال نامج الف ارد لل    .3 م ال

ول     25ال

عي نامج الف ارد لل اجات م ال ال  3 الاح ر الأم    ح م

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ة  ال والف ر الأم  م

ة  ال ارد ال ارد    ال ائفال ال لة   ال

غّ  2020  2021 2020  2021 ال

ة ة غ ال س ال ال        أم

ائف   8 23  867.3 (489.2 2) 356.5 3 ال

ائف  – –  99.5 (41.2) 140.7 غ ال

عي ع الف  8 23  966.8 (530.4 2) 497.2 3 ال

ة ة العاد ان        ال

ائف    2 051.9  14 14 051.9 2 ال

ائف  – –   235.2 235.2 غ ال

عي ع الف   2 287.1  14 14 287.1 2 ال

ي نام ع ال        ال

ائف   7 4  008.9 1 19.7 989.2 ال

ائف  – –  103.0 (144.2) 247.2 غ ال

عي ع الف  7 4  111.9 1 (124.5) 236.4 1 ال

ة  ة ال س ال ال        أم

ائف         ال

ائف  – –  108.2 5 (590.1 1) 698.3 6 غ ال

عي ع الف  – –  108.2 5 (590.1 1) 698.3 6 ال

ي ق عاون ال        ال

ائف         ال

ائف  – –  375.5 30 201.3 5 174.2 25 غ ال
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ة  ال والف ر الأم  م

ة  ال ارد ال ارد    ال ائفال ال لة   ال

غّ  2020  2021 2020  2021 ال

عي ع الف     375.5 30 201.3 5 174.2 25 ال

ة ع ح الف        ال

ائف   29 41  928.1 3 (469.5 2) 397.6 6 ال

ائف  – –  921.4 35 425.8 3 495.6 32 غ ال

ع  29 41  849.5 39 956.3 893.2 38 ال

ول    26 ال

عي  نامج الف ائف في ال ي لل ق ع ال ز ال  3ال ر الأم   ح م

ال  ر الأم  م

ة  قها الف ة وما ف ة   الف مات العامة ف   ال

ع  2/1-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-م 2-م  ال

ة  ت ال
ة  ل  ال

ت   ال
 الأخ 

ع   ال
لي   ال

2020           

ة ة غ ال س ال ال   23 7 16 1 1 4 6 3 1 أم

ة ة العاد ان    2 4 4 1 11 3  14 ال

ي  نام ع ال    2  1  3 1  4 ال

ع    41 11 30 2 6 8 10 3 1 2020م

ادة  ان)/ال ق : (ال غّ           ال

ة ة غ ال س ال ال   (15) (1) (14) (1) (1) (3) (6) (2) (1) أم

ي  نام ع ال    (1) 2 1  2 1  3 ال

غّ   (1) (12)   (12) (1) (7) (2) (1) صافي ال

2021           

ة ة غ ال س ال ال   1  1   2 6  8 أم

ة ة العاد ان    2 4 4 1 11 3  14 ال

ي  نام ع ال    1 2 2  5 2  7 ال

ع    1 3 7 6 1 18 11  29 2021م

عي   -اسعاً ت نامج الف ة وال لها: 4ال وث الأزمات ال ع ح ة على م فعال ل   الع

ف  -ألف   اله

عي - 92 نامج الف ة وال لها م خلال:  4 ه ال ع الأزمات ال ف تع م ق ه    في ت

ة  ) أ( ل عات ال اس ال ق ت اعي وت أن تع الإدماج الاج ارع    ؛ م

هاج واللاج   )ب( ة ودماج ال ع ات ال أن ت م ارع  ام ازح داخل  ؛وال
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د  )ج( ة على ال ة ال ة وال ة ال رة ال أن تع ق ارع    .م

ة الا  -اء ات    س

اعي   - 93 ة وال لها م خلال الإدماج الاج وث الأزمات ال ع ح ة في تع م اه م أجل ال
ع  ع، س املة لل ة ال ل عات ال ئل الأم الوال وداً م م داً م ف ة ع اء في ت ول الأع ال

ة  ف ارع ت امج وم لامة في الأماك العامة م خلال ب اعي وال ادة الإدماج الاج اءات ل ات وج ات اس
لي،  ع ال اد ال ع أف ث على ج ي ت ل ت للأزمات ال ة داخل ال ار ة على ال شاملة وجامعة وقائ

اشة؛ ه ف ه ه ع في  أك ازة لل ان ال د م أجل ض ض ال ودارة الأراضي على ن ملائ للغ
رة م الأزمات ا ال ة   .ال ت ع وم ف نُهج شاملة لل اء في ت ول الأع ا ال عي أ نامج الف ع ال وس

ئل،   ة“ لل ع ة ال ل ل ”الع امة للإنعاش، م ز الإدماج على الأدلة وم ة لل والإدارة تع ع ة م ل وهي ع
امة، ت ة ال قال إلى ال ل والان اعي وال ك  االاج م ت ل“ و ”ع اء على ن أف أ ”إعادة ال ا مع م ش

ا عام    .“أح خلف ال ي وقع في آس نامي ال اج ت ارثة أم ع  ان وضعا  آن، الل ان ال ز ه ع ،  2004و
ات الإنعاش ال إد ل لام في ع اعات وال ب ال ع ن ها   .ماج م ف ة وت ع ة ال ل اء الع د إن قع أن ي و

ة  على   عات أساس أن لها الأول ان ال ة س لي إلى زادة ن ع ال ة على ال ار القائ م أجل إعادة الإع
رة م الأزمات ال ة ال ل ار وت ن في   كَ ي ُ ال ارع إعادة الإع عل  ا ي ة ف ل ارات ال ع الق ص

ة  مات الأساس ة وال لائ اك ال ل على ال ص ال ازة الأراضي، وت ف اعي، وتع ح الإدماج الاج
ة ا، و   .في الأوضاع اله ة في آس ع ة ال ل ف الع الات ت ه ال ققة في ه قة ال ا ائج ال ل ال ا في  وت لا س

ابي على أك م  ان لها أث إ ي  ار، ال ان ا والفل وم ان وس لان اك ان و   .ش 500 000أفغان
امة ة ال اف ال ق أه م ن ت از تق اء على إح ول الأع ل ال ا الع اع ه ل  .16و 11و 9 و و

ا ولة في إ د ال ه ائج ال ال عل  ال ال ا ال عي  ه نامج الف ة ع  ت    2ر ال ل ادات ال ادة الإي ل
اعي   امل الاج ز ال قة تع لي  ع ال ا على ال ة أ ل ادات ال ان إدارة زادة الإي ازة وض أم ال

املة عات ال ع وال   .لل

ات  وم أجل ت   - 94 ا والعم ازح داخل هاج واللاج وال ة ال يمع م  ودماجه  ائ ق ئل ، س م
ة  ة الأم ال ودة ال ع وضع  ال ة و ا ال ة للأزمات في ال ا ال الاس ة في م ال

غل  ا إلى ال ، سع ازح فة وال عات ال ل م ال اجات  ي اح املة تل ة ال ة ال ات لل ات اس
ادة ة وال م اشة ال اء.   على أوجه اله سعات ا    على ح س صفها ت ات ب ال ت ال ة في م ف ال س

اف   ة ال ل في نها ة لل اس ة ال ل ازة ال ات ال ت ام معاي ال ال وت ة واس ل ق ة م ح
اء ها  .إلى أح ق ف ي ت ن ال اد ال ل إلى زادة أع ا الع د ه قع أن ي روم ال هاج اً ت للاج وال

مات  نة؛ (ب) ال ازة ال ل إلى: (أ) ال ص ة ال ان فة إم عات ال ي وال ا والعائ ازح داخل وال
لامة والأم ة؛ (د) ال لائ اك ال امة؛ (ج) ال ة ال اع ة والاج اً إلى زادة    .الأساس اب أ ه ال د ه وت

عات على   ه ال رة ه اخق ف مع تغ ال رة على ال ا في ذل الق د،  ققة    .ال قة ال ا ائج ال ل ال وت
املة   ة ال اد ة الاق اع ة الاج ة ال أن خ ا  الي  ي  ال ه في  لع  ل ال الات الع ه ال في ه

ة ى ال ائ وت ال أو ال ف ال ة ب ع وع م  .ال ا ال عات وه ن وال ف اللاج اما ح  امل ت
اء ( فة على ح س لة ب   320 000لاجئ و  186 000ال هج القائ على ال ) م ال ف ان ال م ال

ة ائ ة والإن ان ة الإن اد  و  .الأن ن على ام ة لل اج اني والإن ع ال ال ة ل ئل الأم ال ل م اه ع
لة الال ة  ل ن    - ف ف ال ة ت ان ع إم ن، و ة إلى ال ف ا ال ة م ال اب اله ة في ال م أس ال

ة ال  س ة وال غ ها اال اج إل ي  ن ال دال ان ال فادو ل ه تهان واس ول   .م ل ال ا الع اع ه و
امة ة ال اف ال ق أه م ن ت از تق اء على إح     .11و 10و 8و 5و 1 الأع
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ع   - 95 د، س ة على ال ى ال ة وال ة ال رة ال ة في تع ق اه ئل  وم أجل ال ة م الأم ال
د  رة على ال ارث وزادة الق ا ال ة على الأدلة لل م م ت ة م ل ات م ات اجهاس ا اها، تفي م ش

رة على   ارث وزادة الق ا ال ات لل م م ات ف اس ارث، وس ار ال ا لل م أخ ار س مع إ
د  هاال اجه ع  .في م اً وس ها، مع  نعاشللإ اً وأدوات ونهأ ل على ت ع ة و ا ال ال خاصة 

ولي   ده ال ال ق ل ال  لة الع ة وت ا ال ة في ال ع هات ال ات ال ة ش لي وتع ف ال دع ال
ي ع ال ائي على ال ة الإن نامج الأم ال ي و اد الأورو ل إلى ال    .والات ا الع د ه قع أن ي وم ال

أث  م ا ما ت ي  ة، ال ان ذات الأول ل ات الأك ضعفا في ال ة للف ا عاد وزادة ال دة الأ ع ا ال أك  ال
ها  ارث، م غ ةا في ذل ال ا ال د في ال رة على ال اخ، وتع الق ال لة  ارث ال  .ال

الا ه ال ققة في ه قة ال ا ائج ال ل ال ل“  وت اء على ن أف ة على ”إعادة ال اً قائ ان نُه ل اد ال ت اع
رة م الأزمات ا ال ة في ال ائ ل ال ل اء   .وال اً ل نام مة ب ف ال ال، ت ل ال ، على س زام ففي م

ان ا نامج  ا ال ار ه ت في إ ي ش ارس ال د؛ وث أن ال ة على ال رس اني ال رة ال ي  ق ة ال ح ل
ت  اجهة ص ا في عام في م ار إي زام خلال أك م 2019آثار إع ب م ار ض أ إع   100، وه أس

امة  .عام ة ال اف ال ق أه م ن ت از تق اء على إح ول الأع ل ال ا الع اع ه   . 16و  13و  11و  9  و

رة لعام  -ج ق ائج ال   2021 ال

ل  :1 ةال  -1 أه عادةإعادة ال حّلة م عام واس ة م اق (ن الع صل  ة في ال أو للأس اله   )2020 ال

ارث   - 96 ة وال ع ارث ال ة لل ا ة والاس ا ال ال ل  ل ال عي الع نامج الف اصل ال س
ة، ت ا ال ا ال في ال ة ع ال اج ا مع  اال ة إلى تع الإنعاش ش ام ادرات ال ع ال ه، وس ولاي

قّع   رة م الأزمات، وه ما يُ ن ال ل ال إعادة تأه عل  ا ي ل الأجل ف امل وال امل وال ام ال ال
اس الأداء لعام  قّقه ع  مق ات ت ارد أدناه.  2021 إث ة لعام  ال ال اس أداء غ  ، ُ 2020 و م مق

ارها ة العامة في ق ع افقة ال ع م ا  اش  ألف    251/ 74  م ة ي ع امج الف ي على م ال نام د ب على س
اف  ة م الأه ع .ال    فق

ول     27ال

اس الأداء:   ل مق أه عادة إعادة ال اقواس الع صل  فة في ال ع أو للأس ال   ال

2017 2018 2019 2020 2021 

ة ت  لا ي قار إلى آل الاف
ار  ا لإعادة إع ة و ل م
ه  ج صل م أجل ت ال
ال الإنعاش وعادة  أع
ا في ذل  ل،  أه ال
ة إلى ح  ة ال ا الاس
اني  ع الإن ا ال ك 
ي  ف ي ال مة للعائ ق ال
لها،  ي أع تأه ازل ال م ال

دها ل 600 وع   م

ة اء آل ة  إن ل ت م
صل  ار ال ا لإعادة إع و
ال  ه أع ج م أجل ت

ل؛  أه   الإنعاش وعادة ال
ه  ق نف لاع في ال والاض
رة  ازل ال إصلاح ال

ة ي ازل ج   وت م

ة  امل لأل ام ال الاس
اً  ة و ل ال ال
صل م  ار ال لإعادة إع
ال الإنعاش  ه أع ج أجل ت

ار؛ وعا ان أن دة الإع وض
ة  ان ة الإن ا ات الاس ت
اء  لة الأجل و ة ال وال

صل تعالَ  لام في ال ــَج ال
املة؛  ة وم   قة تعاون

ل  ل ح وت س
مات  ي على ال العائ
رة  اك ال ة وال الأساس

ازة ان ال لفة مع ض   ال

ل  ص ح ت ف
ا ي وأف ع العائ د ال

ة  لي ذو الأوضاع اله ال
ة  لائ اك ال على ال

ة؛  مات الأساس   وال
لة  ات ال وال لل
اء  ة و ال ال الأجل في م
اب م  لام م خلال ت ال
ان  ق الإس ة حق ا ل ح ق
ة وت  ل والأرض وال
ازعات ب  ل ال ة ل سا ال

لي ع ال اد ال    أف
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ة  -2 ع :2 ال ن شاملة لل ة)م ي ة ج ة (ن ة ال ة لله اب   : تع الآثار الإ

ل  - 97 ئل ع ة م ات  في  الأم ال اجه ت ي ت اء ال ول الأع دة على دع ال ع ا م في م
ة. ال اله وح اللاج    م ة ون اي ت اله ا  و ا ع الق ل  ا  ة، ف ا ال اً في ال ازح داخل وال

ان  ف ال م ال ل ال ن، ح  ي وعلى صع ال ع ال اجه القادة على ال ي ت اً ال الأك تعق
ص  ة وف ى ال اف ال وال مات، وت ث على تق ال ة، و اً على ال ال  الإضاف ضغ

ال   .الع هات الفاعلة في ال ة ب ال ة صلة ق ا ال له في ال عي في ع نامج الف ئ ال و
اة   ف إلى ت ح ، لا يه ا ه القائ على أساس ال ه ة، ب ئل الأم ال ائي إذ إن م اني والإن الإن

ة ف ا ال اً في ال ازح داخل هاج وال وحاللاج وال ال ة  أث فة ال عات ال اً ال  .، بل أ
ف  ص ة (ال ار ة وال ان انات ال ع ال ة ب ج اقات الأزمات ال عي في س نامج الف ل ال اوح ع و
ف  رات، وال اء الق اسات، و ال علقة  ات ال ص اء على الأدلة، و ال ارات ب اذ الق ) م أجل ات ال

ة)(ا ارع ال ي  .ل ارع ال ة وم ئ ان، أدت ال ال اق ول مال والع ل ال ان م ا في  (وفي بل
ها  ا ما  مات وغال ي تعاني م نق ال ن ال اء ال ن ورفع م أج سعات ال لها في ال ذل ال

ة  ات ذات الأوضاع اله ه م الف ة وغ ا ال اء ال عات فق اعي ب م اس الاج ) إلى زادة ال
ة  ل عات ال ة ال ا إلى ت م مع د رفع م ال فة، ح ي عات ال هاج وال ال

 .كافة

ن شاملة - 98 ن ”م ع ي ال ئ نامج ال ع وس ال ة“ ال  لل ة ال ة لله اب : تع الآثار الإ
هل في عا ة على ال ال أعلاه.2020  مسُ ئل الأم ال ة م اء    ، إلى ت ول الأع ع ال وه م ل

ة،  ي أدت إلى أزمة ح اق ال اسعة ال ان ال ات ال رة م ت ن ال اً وال ب ن ت ع الأزماتول  .ل
ة ب الأ ال وا القائ ي ال ئ نامج ال ا ال امة، والاتفاق وس ه ة ال اف ال ل أه ة م ق عال

ة ي ة ال ة ال ، وال أن اللاج ي  ة، والاتفاق العال ام ة وال ة وال ة الآم ي م أجل اله   .العال
امة  ة ال في ال ق ه م ن ت از تق ان على إح ل اع ال   . 11و 10وس

اخلي والاس  -3 ةال ال   ا

هاج  - 99 اجات ال اعي اح ة ت ار اث أدوات ونهج ت عي في اس نامج الف َّل ال ال واجهه ال ت
ة.  اقات ال فة في ال عات ال اً وال ازح داخل ون   واللاج وال هاج ع ال ة،  ا ال ففي ال

ي في ل رس اً (دون ت ن داخل ازح ن وال ان    واللاج ة م ال ات اله ا إلى ج مع الف ان) ج  م الأح
. ف اً أو    ال ازح داخل هاج أو اللاج أو ال عي أن ي فق على ال نامج الف ع على ال ل  ول

ة   ق ة ال عات اله ات و ال ت ب تل الف ء، لأنه س م ال ي الل ال ي أو  قة.العائ  في نف ال
عي على نُ   نامج الف ، س ال ل ة ل ا ة هُ واس ار ات ت ل م ع ة، ت قة على ح ل م ة ل ج م

جه خاص على   ة (مع ال ب ا ال ان ال ع س ة ل ة ال ع م أجل ت ال وشاملة لل
اس  ة) وت ال ات اله اعي.الف ة ودون    الاج مات ال عي ال نامج الف اع ال ، س وضافة إلى ذل

اضها ع ة واس ة الإقل ان ة م خلال وضع ال ال ان ات ال غ ة على ال لل   .ال

ف  -4 غ اله قع ن بل م ال ق اس الأداء ؛ال     ومق

ار -100 ل في إ اه الع قع أن  عي    م ال نامج الف ة وال لها   4ال ع الأزمات ال في تع م
ع، وت  املة لل عات ال اعي، وال ع الإدماج الاج هاج واللاج  ب ة ودماج ال ع ات ال م

ة وال ة ال رة ال ، وتع ق ي ا والعائ ازح داخل ة ةوال د ال ، سُ ذل  2021 م وفي عا  .على ال
ع    133  م خلال ت ة ل ة تعاون ل ة ال ال (أ ع ه ل م ة م ار ات ال ال ه ة م ي م

ا ة وأح قة ح وف م انات ع  ل ال ل ام  م أجل  ها) في حالات الأزمات  ئوت ة، واس ان انات ال ع ال ج
ات شاملة ل ع ع هال  لل ف ان ت ل وض ات للع ص   .ضع ت
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ل    7ال

اس الأداء  ةمق ار ات ال ال ه ي ت م ن ال د ال ع ع   : م

لا  -دال ة اتال ع    ال

عي  -101 نامج الف ال لة  ة ال ئل الأم ال ات م لا علقة ب ارات ال اردة أدناه الق ة ال    . 4 ت القائ

ة العامة   -1 ع ارات ال   ق

ي 292/ 64 ف ال اه وال ل على ال ان في ال  ح الإن

ع 291/ 67 ي لل ف ال  ال

ال  تتع الإغاثة في حالا 280/ 69 ل ثها ال ي أح ة ال م ار ال للآثار ال ار في إ ل وعادة الإع أه ار وال ال
ال   في ن

ة 283/ 69 ارث للف ا ال ا لل م م ار س   2015-2030 إ

ار  139/ 73 ة في حالات ال مها الأم ال ي تق ة ال ان ة الإن اع   تع ت ال

ا 150/ 73 ق دي في أف ي وال ة إلى اللاج والعائ اع   تق ال

امة“،  226/ 73 ة ال اء م أجل ال ل، ”ال ولي للع ف العق ال امل ل ة ال ف ال اض م ع   2018-2028 اس

ة ال 230/ 73 اه ة آثار  عال ة فعالة ل اءات عال اذ إج   ات

حلة  115/ 74 حلة الإغاثة إلى م ة، م م ع ارث ال ان ال ة في م ان ة الإن اع ولي في تق ال عاون ال ةال  ال

ا 160/ 74 دي داخل ة لل اع ة وال ا ف ال  ت

ل الإدارة   -2 ارات م   ق

ة 17/ 20 اع ة والاص ع ارث ال اعات وال ار في أعقاب ال ق وعادة الإع   ال

ة  18/ 23 ة ال ة في ال اه تها  ف م ح ف ها وال ة م قا أه لها وال ة وال ع ارث ال ا ال ال م م
امة   ال

ة 2/ 26 ة للأزمات ال ا ة في الاس ئل الأم ال  تع دور م

فة   -هاء ه ات ال  ال

د في  -102 ول ت ات  28 ال فة ال ه ةال ي  2020-2021 للف اه ال قع أن ت ق م ال في ت
عي  نامج الف ف ال ة 4 ه ع ة الف ة والف   .، ح الف
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ول     28ال

فة ه ات ال عيل  ال نامج الف ة 4 ل ة 2021–2020 للف ع ة الف ة والف   ، ح الف

ة  ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021  

رة ق  ال

عارف ونقلها    -اء ل ال   ت

ي ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال  2818––  (ع

أن تع الإدماج  -1 ارع  ةم ل عات ال اس ال ق ت اعي وت  107–– الاج

ا -2 ازح داخل هاج واللاج وال ة ال ات مع أن ت م ارع   م

 ودماجه

––105 

د  -3 ة على ال ة ال ة وال ة ال رة ال أن تع ق ارع   86–– م

ل  ة وحلقات الع راس لقات ال ةال ر ات ال اس ام) وال د الأ  4231––  (ع

اعي   -4 ة ع تع الإدماج الاج ر ات ت اس ل وم ة وحلقات ع حلقات دراس

ة  ل عات ال اس ال ق ت   وت

––1612 

ازح  -5 هاج واللاج وال ة ودماج ال ع ات ال أن ت م ارع  م

ا    داخل

––138 

د  -6 ة على ال ة ال ة وال ة ال رة ال أن تع ق ارع   1311–– م

رات رات)  ال د ال  22––   (ع

ا  -7 ازح داخل هاج واللاج وال ة ال ات مع أن ت م ر  م

 ودماجه

––11 

ة  -8 ة ال رة ال أن تع ق ر  دم ة على ال ة ال  11–– وال

ة ق اد ال اد)  ال د ال  96––  (ع

ة  -9 ل عات ال اس ال ق ت اعي وت أن تع الإدماج الاج ة  اد تق  32––م

ة   -10 اد تق ام ازح داخل هاج واللاج وال ة ال ات مع  أن ت م

 ودماجه

––32 

ة م -11 داد تق ة على ال ة ال ة وال ة ال رة ال  32–– أن تع ق

ة  -ج فة الف ه ات ال  ال

ة  ع رة وال اور وتق ال ان،  ال ا الإس ا ة الأزمات وال لها، وق ف م ح ف أن ال اء  ول الأع ودة إلى ال رة م : تق م

ار  دة الأخ ع ات ال ي ه اجهة ال د في م ن على ال رة ال أن تع ق ، و ي ع م أجل العائ املة لل ات ال ة ال   .وت

ات   -دال الال ال الات فة في م ه  ال

ة اد الإعلام اصة، وال ات ال اس ة، وال ع امج ال ا ثلاثة :ب ازة  تك ة، وال لائ اك ال ع على ال ل ال ل ح رات ع س وم

ة؛ اد ص الاق ة، والف ة الأساس مات ال نة للأراضي، وال اء   ال ة، و وث الأزمات ال ع ح أن م ات  ج ات وم ات ون و

د، والإنعاش  رة على ال  .الق
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اجات م   -واو ةالاح ال ارد ال ة ال  وال

عي  -103 نامج الف ة لل ة وال ال ارد ال اجات م ال د الاح ول  4 ت ر  30و 29 في ال ، ح م
ال   . الأم

ول     29ال

عي نامج الف ارد لل اجات م ال ال  4 الاح ر الأم    ح م

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ة  ر والف  ال

ة  ال ارد ال ائف  ال ال لة  ارد ال  ال

غّ  2020  2021 2020  2021 ال

ة ة غ ال س ال ال        أم

ائف   7 27  855.2 (015.7 2) 870.9 2 ال

ائف  – –  172.2 (19.0) 191.2 غ ال

عي ع الف  7 27  027.4 1 (034.7 2) 062.1 3 ال

ة ة العاد ان        ال

ائف   11 11  717.0 1 108.1 608.9 1 ال

ائف  – –  234.2 (1.0) 235.2 غ ال

عي ع الف  11 11  951.2 1 107.1 844.1 1 ال

ي نام ع ال        ال

ائف   6 9  658.3 (35.2) 693.5 ال

ائف  – –  109.8 (235.5) 345.3 غ ال

ع  عيال  6 9  768.1 (270.7) 038.8 1 الف

ة  ة ال س ال ال        أم

ائف         ال

ائف  – –  519.3 6 (406.1 12) 925.4 18 غ ال

عي ع الف  – –  519.3 6 (406.1 12) 925.4 18 ال

ي ق عاون ال        ال

ائف         ال

ائف  – –  954.7 50 (576.9 8) 531.6 59 غ ال

عي ع الف  – –  954.7 50 (576.9 8) 531.6 59 ال

ة ع ح الف        ال

ائف   24  47  230.5 3 (942.8 1) 173.3 5 ال

ائف     990.2 57 (238.5 21) 228.7 79 غ ال

ع  24 47  220.7 61 (181.3 23) 402.0 84 ال
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ول     30ال

ع  ز عي ال نامج الف ائف في ال ي لل ق ال  4ال ر الأم   ح م

ال ر الأم  م

قها ة وما ف ة الف مات العامة  الف ة ال   ف

ع 1/ 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-م 2-م  ال
ة  ت ال
ة ل  ال

ت  ال
 الأخ 

ع  ال
لي  ال

2020           

ة ة غ ال س ال ال   3 7 6 2 2 20 7  27 أم

ة ة العاد ان    1 2 3 1 7 4  11 ال

ي نام ع ال    2 1 2  5 4  9 ال

ع عام    3 10 9 7 3 32 15  47 2020م

ادة ان)/ال ق غّ (ال            ال

ة ة غ ال س ال ال   (2) (6) (5) (2) (2) (17) (3)  (20) أم

ي نام ع ال    (1) (1) (1)  (3)   (3) ال

غّ   (2) (7) (6) (3) (2) (20) (3)  (23) صافي ال

2021           

ة ة غ ال س ال ال   1 1 1   3 4  7 أم

ة ة العاد ان    1 2 3 1 7 4  11 ال

ي نام ع ال    1  1  2 4  6 ال

2021 total  1 3 3 4 1 12 12  24 

اً  ف والإدارة  -عاش ه ال ج  ال

ف  -ألف   اله

ف   -104 ان ال ادة وض ف والإدارة ه ق ه ال ج ف العام لل اجع  اله ة ال ئل الأم ال ات م لا والفعال ل
ة ة للف ات ة الاس ة  2020-2023  وال اسات الأم ال ال ل ة  ، والام فافة والأخلاق اءاتها، والإدارة ال وج

ة   .لل

ة  -اء ال ارد ال اجات م ال ة الاح   وال

ة  -105 ة وال ال ارد ال اجات م ال د الاح ف والإدارة في ت ه ال ج ول لل ، ح 32و 31 ال
ال  ر الأم   .م



HSP/EB.2020/22 

60 

ول     31ال

ارد  اجات م ال ف والإدارة ح الاح ه ال ج اللل ر الأم    م

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ر  ال م ة الأم  والف

ة  ال ارد ال ارد    ال ائفال ال لة   ال

غّ  2020  2021 2020  2021 ال

ة ة غ ال س ال ال        أم

ائف   15 21  530.4 2 (94.9) 625.3 2 ال

ائف  – –  239.8 9.1 230.7 غ ال

عي ع الف  15 21  770.2 2 (85.8) 856.0 2 ال

ة ة العاد ان        ال

ائف   7 7  326.4 1 (109.2) 435.6 1 ال

ائف  – –   336.8 336.8 غ ال

عي ع الف  7 7  663.2 1 (109.2) 772.4 1 ال

ع  يال نام        ال

ائف   6 3  620.8 364.8 256.0 ال

ائف  – –  132.4 (324.7) 457.1 غ ال

عي ع الف  6 3   753.2 40.1 713.1 ال

ة ع ح الف        ال

ائف   28 31  477.6 4 160.7 316.9 4 ال

ائف     709.0 (315.6) 024.6 1 غ ال

عي ع الف  28 31  186.6 5 (154.9) 341.5 5 ال

ول    32 ال

ائف  ي ل ق ع ال ز ف والإدارة ال ه ال ج ال ال ر الأم   ح م

ال  ر الأم  م

قها  ة وما ف ة الف مات العامة   الف ة ال    ف

ل  و
 أم عام

  أم
اع ع  1/ 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-م 2-م عام م  ال

ة  ت ال
ة  ل  ال

ت   ال
 الأخ 

ع   ال
لي   ال

2020             

ة ة غ ال س ال ال   1 2  5 3 3 1 15 6  21 أم

ة ة العاد ان    1 2    4 3  7 1 ال

ي  نام ع ال      1    1 2  3 ال

ع   31 11 20 1 3 3 8 1 2 1 1  2020 م
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 : غّ ادة ال ان)/ال ق             (ال

ة ة غ ال س ال ال    (1) 1 (3) 1 (2)  (4) (2)  (6) أم

ة ة العاد ان           (2) 2  ال

ي  نام ع ال      (1) 1 1  1 2  3 ال

غّ    (1) 1 (4) 2 (1)  (3) (2) 2 (3) صافي ال

2021             

ة ة غ ال س ال ال   1  1 1 2 4 1 1 11 4  15 أم

ة ة العاد ان    1 2    4 1 2 7 1 ال

ي  نام ع ال       1 1  2 4  6 ال

ع   28 2 9 17 1 2 5 4 2 1 1 1  2021م

اسات -حاد ع ة تق ال  أجه

ف  -ألف   اله

ة عق ت  -106 ع ارهال ال ئل الأم   56/206 العامة في ق ل إدارة م ة إلى م ات ال ة ال ل
ة ع عة لل ة تا ع ة ف ة، وه ه ل إدارة مالعامة ال ماً  ة م ئل الأم ال ان م اً في   58 ،  ع

اي اني/ي ن ال ان ة م  ن الأول/د  2002  الف ان ل الإدارة  ان  و    . 2018  إلى  م  م ة  ق ع ا إلى ال تق
اعي، و  اد والاج ل الاق م  العامة ع  ال اف  الإرشاد و ق ه والإش ج جه عام  ال اسات ب ال ال في م

ة ئل الأم ال ار  .إلى م ائ ل م206/ 56وفي الق ل ال ة ال اً ل ة العامة أ ع ل ال ئل ، ح
ل الإدارة عة ل ورات تا ا ب ال ة ف ع ة ف ة إلى ه ل الإدارة ومهامه  .الأم ال اف م دت أه وق ح

ة العامة  ع ار ال اته في ق ول ة  32/162وم ئل  222وفي الفق ئل، ال اع في ال ال ال ول أع م ج
اني   .ال

ة العامة -107 ع ار ال ق لاً  ن الأول/دا  72/226  وع ان ادر في  ل 2017  ل ة ال أ رئ ل ، أن
ئل   اء على م ول الأع اف ال ع إش احة ل ارات ال راسة ال ي ل و ة في ن ح الع قاً عاملاً مف ائ ف ال

ال ة العامة خلال دورتها ال ع ها ال ي ت ف ات ل ص ائج وال اد ال ة وع . الأم ال ع ائج   ة وال ودع ال
ة،  ل ة ال ف للع ل ت ة، وم ة العال ع ات، هي ال ل إدار م ثلاثة م اء ه ات إلى إن ص وال

ائ ل ال ة م ال ة عال ن الأول/د  .ول ان ل لاحقا في  ا اله ة العامة ه ع ت ال     .2018واع

ار الو -108 ج ق  ، ة العامةت ة العامة، 73/239  ع ع عا لل ا تا ع صفه جهازا ف ل الإدارة ب ، حل م
ولة   ام، وهي م ة أ ة خ ات ل ل أرع س ع  ي ت ة، ال ئل الأم ال ة ل ة العال ع ال ه  ع ع واس

ئل ذات  ة لل ات ة الاس افقة على ال أت الأرع.ات الع ال ا أن ا م  ك ف ا ت ل ة العامة م ع ال
اءه  36 ة أع ئل الأم ال ة العامة ل ع ا ت ال ة،    ،ع ئل الأم ال ات م ل اف على ع د الإش ّ ُ

ه فاءته وفعال ه و ئل وشفاف اءلة ال ز م ل  .وُعِّ ة ق ات ة الاس وع ال اد م ل على إع ف ال وُ
ة ال  ع افقة ج ام ه افقة عل ة ال وال ان ل وال نامج الع اض ب ع ول ع اس ها، وه م وضافة    .ئل عل

إدارة   ة  ت ائل الأخ ال ة وال ال ة ال اع والأن اض الق ع ة اس ول ف م ل ال ل ال ، ي إلى ذل
ة ئل الأم ال    .م

ي، ب -109 و ائ في ن ل ال ة ال ع ل اتوت ل أرع س ت  ح، م ف ة ال اب الع : الأولى  
ة ف ال ع ال ل اض رف ع اء اس ة لإج ان ورة، وال ا لل ة ت ئل الأم ال ة م ع ل انعقاد دورة ج     .ق
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ة  -اء ال ارد ال اجات م ال ة الاح   وال

ة   -110 ة وال ال ارد ال اجات م ال د الاح اسات  ت ة تق ال ول لأجه ر  34و  33  في ال ، ح م
ال    .الأم

ول     33ال

ارد  اجات م ال اسات الاح ة تق ال اللأجه ر الأم    ح م

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ة  ال والف ر الأم  م

ة ال ال ائف  ارد ال ال لة  ارد ال  ال

غّ  2020  2021 2020  2021 ال

ة ة غ ال س ال ال        أم

ائف   1 1  147.5 (259.4) 406.9 ال

ائف  – –  681.7 649.5 32.2 غ ال

عي ع الف  1 1  829.2 390.1 439.1 ال

ة ة العاد ان        ال

ائف   5 5  555.5 1.1 554.4 ال

ائف  – –   41.1 41.1 غ ال

عي ع الف  5 5  596.6  1.1 595.5 ال

ي نام ع ال        ال

ائف       (53.2) 53.2 ال

ائف  – –  675.0 616.6 58.4 غ ال

عي ع الف     675.0 563.4 111.6 ال

ة  ة ال س ال ال        أم

ائف         ال

ائف  – –   (800.0) 800.0 غ ال

عي ع الف      (800.0) 800.0 ال

ة ع ح الف        ال

ائف   6 6  703.0 (311.5) 014.5 1 ال

ائف  – –  397.8 1 466.1 931.7 غ ال

ع  6 6  100.8 2 154.6 946.2 1 ال
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ول     34ال

ائف في  ي لل ق ع ال ز الال ر الأم اسات ح م ة تق ال   أجه

 

قها  ة وما ف ة الف مات العامة    الف ة ال   ف

ع  3-ف 4-ف 1-م   ال
ة  ت ال

ة  ل  ال

ت   ال

 الأخ 
ع   ال

لي   ال

2020 

ة ة غ ال س ال ال   1  1    1 أم

ة ة العاد ان   1 2  3  5 1 ال

ع  ي ال نام          ال

ع   6 3  3 1 1 1  2020م

ادة)  ان/ال ق : (ال غّ  ال

ة ة غ ال س ال ال   (1) 1      أم

ة ة العاد ان          ال

ي  نام ع ال          ال

غّ   (1) 1      صافي ال

ع  2021 م

ة غ  س ال ال ةأم    1 1    1 ال

ة ة العاد ان   1 2  3  5 1 ال

ي  نام ع ال          ال

ع   2 3  3  6 1 2021 م

 يامنع ال ال  -ثاني ع

ف  -ألف   اله

علقة  -111 هامها ال لاعها  ال، في اض ارات والام ة الإدارة والاس فل دائ يس نام ع ال فاءة ال  ،
ة ال ات ال ال على ال ال في الفق ة والام قا لي وال غ ع ال   .ال

ة  ) أ( ال ئل الأم  ال ل ل ها م الأص ة وغ ال ة وال ارد ال ان ت ال ة على  : ض ال
ة و  ات ات الاس ة وفقاً للأول فاف ة وال فاءة والفعال ال ةن ي  ف ة في الإدارة  ال فاف ان، وتع ال لل

عاي  ة وال ئ ات الأداء ال ش ا في ذل وضع م ة،  ة، وال ة الق ال اءلة ال ة، والإبلاغ الفعال، وال ال ال
اه ص ال علقة ب اد في الاتفاقات؛ال ة الف اف اب م فل إدراج ت ا  ف الاتفاقات،  اءات و  ات وت ي الإج ت

ام الفعال   ها والاس ف اع العام وت ة للق ول ة ال اس عاي ال ك لل ان فه م ر ل ف ال ة وت ال ال
ة؛ س ارد في ال جا ل ال ام أوم هاو   ل ان  ت ودارة ال ة ل اء ال ع أن وع في ج م الإدارة لل

ارع؛ ع ال ة ل نام ة وال ال ات ال ل ة،   دع م وفعال لل اف ثال مها أ ي تق مات ال ة ال ع ورص ن
ي،  و ة في ن فائها ا في ذل م الأم ال ان اس ها ل ف عل مة ال ات ال على ن فعال  و ل

لفةم    .ح ال
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ة   )ب( ارد ال ة في  ال ئل الأم ال ة ل ارد ال ة م ال ات اجات الاس اغة الاح : ص
ة على   ارد ال اجات م ال اعاة الاح ة، مع م قافة ال مات، وال ، وتق ال اه الات إدارة ال م

اً.  اني أ ي وال ي الإقل ع ة  ال ل وح ع ة   وس اجات ال ي اح ة على ت ات الف ة مع ال ارد ال ال
ث مع م  عاون ال ال ل  ع ، وس ه ر ف وت ف أو ت ال اء م ح ال ة، س ارد ال م ال

ي و ة في ن ال  .الأم ال ة  ات الف و ال ة ت غ ة ال  ة وسُ ذل م خلال تع أن ل ة ال
اس ق ال امج  .في ال الات ال ة فعالة في م ر امج ت ف م خلال ب رات ال ة ت ق ف أن وس

ات ة والإدارة، والأخلاق اد هارات الق ة، وال أن ت  .الف فاعلي  ل ال ة الع ئل الأم ال اصل م وس
ل، وحف ف علاقات الع ا في ذل م  ، وتق الال ل،  ان الع اعات في م ب ال ع ن ة، وم ه رة ال

ي  غلال ال ي، والاس ش ال ة، وال ل ال ال ع ش، وساءة اس رة (ال فات ال عامل مع ال خلال ال
ي) اء ال ة اح .والاع ل ي ل و ة في ن ة ع  مع م الأم ال ارد ال ة ال ل وح ع اجات وس

ة،  ارد ال ازة ال قاقات، وح لي لإدارة الاس ف الع ة ع  دع ال ارد ال ة م ال ئل الأم ال م
ف  .ورفاه ال

ات  )ج( ا اجعة ال ة؛ م ارج ة وال اخل اجعة ال ات ال ل ف الفعال و    : دع ع عة وال ا ان ال ض
ا اجعة ال ات م ص ع ت ف إلى ت الأداء و     ات؛ل ا ته ة لإدارة ال ارسات سل تع ونفاذ ن وم

ها؛ اءل ة وم اءات و و   العام لل اسات والإج ي وت ال ةضع وت ف ة،   ال ال ال الات الأع في م
اقات إدارة؛ ي تعاني م اخ ا ال اسات وال و  ا في ذل ال ة لل ة ال ال أن اض ام ع اس

ل بها؛ ع اءات ال اء و   والإج ار  ج ة و ل ا في ذل تف ال ة،  ا ال ة ض تق م لفعال
اءلة؛  اتت سو   ال ل ة الع ل وأت  . الع

ف  )د( رة ال ع ق ات ل ال الأخلاق ر الفعال في م ف م خلال ال رات ال : تع ق
؛ ف وأدائه اءلة ال ، إلى جان و  م غ ة إدارة ال ل مات، ودع ع ة ال ع إدارة الأداء ل ن لاع  الاض

ي و ة في ن  .م الأم ال

الاتت  )ه( مات والات عل ا ال ج ة ل ات ة : تع اس ى ال مات ال عل ا ال ج ل ل
ة  ات اجات الاس الات الاح مات والات عل ا ال ج ل ل ت ع حل ان أن ت لها ودارتها ل ة ع الات وخ والات

ةو  ف ا في ذل ت ال ة ،  ى ال ات خارج ال ة في ال قات ال ل إلى ال ص ق ل ال ال
اءلة؛  ارع وال قاق ال ام اس جا ون ام أوم ا في ذل ن ات،  ع ا    لل ة،  ال قات ال وت وتع ال

فة.  ع ارة ودارة ال ارات ال الات أدوات الاس  في ذل في م

ة  )و( ح ل ال غ اءات ال ي وتإج اءات  : وضع وت اسات والإج ة ال ف الات   ال في م
ة؛ ال ال ل بها؛و  الأع ع اءات ال اسات وال والإج ة لل ة ال ال أن اض ام ع اء و   اس تق ج

اءلة؛  ار ال ة و ل ا في ذل تف ال ة،  ا ال ة ض ة الع    م لفعال ل وأت ات؛ت س الع  ل
ة؛    اخل ة ال قا ائج، ومهارات و     ون ال ة على ال ر الفعال على الإدارة القائ ف م خلال ال رات ال تع ق

ف وأدائه اءلة ال ع م ات، ل ر على الأخلاق ا في ذل ال ادة والإدارة،    .الق

ة  -اء ال ارد ال اجات م ال ة الاح  وال

ة  -112 ة وال ال ارد ال اجات م ال د الاح ي ت نام ع ال ول لل ر  36و 35 في ال ، ح م
ال    .الأم
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ول     35ال

ارد  اجات م ال ي  الاح نام ع ال ال لل ر الأم     ح م

ة) ات ال لا آلاف دولارات ال )  

ال  ر الأم ة م  والف

ة  ال ارد ال ائف  ال ال لة  ارد ال  ال

غّ  2020  2021 2020  2021 ال

ة ة غ ال س ال ال        أم

ائف   15 27  781.1 1 (945.5) 726.6 2 ال

ائف  – –  384.3 (735.7) 120.0 1 غ ال

عي ع الف  15 27  165.4 2 (681.2 1) 846.6 3 ال

ة ة العاد ان        ال

ائف    1 112.9  7 7 112.9 1 ال

ائف  – –  21.3 1.0 20.3 غ ال

عي ع الف  7 7  134.2 1 1.0 133.2 1 ال

ي نام ع ال        ال

ائف   16 24  142.4 2 (341.8) 484.2 2 ال

ائف  – –  006.9 2 (352.9 1) 359.8 3 غ ال

ع  عيال  16 24  149.3 4 (694.7 1) 844.0 5 الف

ة  ة ال س ال ال        أم

ائف        غ ال

عي ع الف  – –   (450.0) 450.0 ال

ة ع ح الف        ال

ائف   38 58  036.4 5 (287.3 1) 323.7 6 ال

ائف     412.5 2 (537.6 2) 950.1 4 غ ال

ع  38 58  448.9 7 (824.9 3) 273.8 11 ال
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ول     36ال

ائف  ي لل ق ع ال ز علقةال ع  ال يال نام ال  ال ر الأم   ح م

ال  ر الأم  م

قها  ة وما ف ة الف مات العامة   الف ة ال   ف

ع  2/1-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-م ة  ال ل ة ال ت لي ال ع ال  ال

2020         

ة ة غ ال س ال ال   14 13 27 10 1 2 1 أم

ة ة العاد ان   1 3 1  5 2 7 ال

ي  نام ع ال     12  12 12 24 ال

ع    31 27 58 23 4 3 1 2020م

ادة  ان)/ال ق : (ال غّ         ال

ة ة غ ال س ال ال   (2)  (5)  (7) (5) (12) أم

ع  ي ال نام    5 (7) 2  (8) (8) ال

غّ   (2) 5 (12) 2 (7) (13) (20) صافي ال

2021         

ة ة غ ال س ال ال   1 5  7 8 15 1 أم

ة ة العاد ان   1 3 1  5 2 7 ال

ي  نام ع ال    5 5 2 12 4 16 ال

ع   38 14 24 2 11 9 1 1 1202م
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ف    الأولال

ي لعام نام   )1( 2019 الأداء ال
عي  -أولاً  نامج الف ة :1 ال ا ال ة في ال عات والأراضي وال   ال

ف  -ألف   اله

اغة   -1 امة العادلة م خلال ص ة ال ة ال ف ال قه ه ت ق نامج في ت ا ال ه ه ف ال  اله
ة م أجل  ة اللام ل على الأراضي، وتع ن ال ص ال ة، وزادة ف عات ال اد ال واع

ل.  مات على ن أف لامة وتق ال    ت ال

ي في عام   -اء نام رة 2019 الأداء ال ق ة ال   مقابل ال

رة لعام -2 ق ائج ال قق إح ال ها 2019 ت ة وغ ة ال ة وال ل مات ال رة ال ، وهي زادة ق
ع،   ة ال ازة الأراضي لفائ ان ح امج ل ض ف ب ئل على ت ال ال ول أع ة في ج هات ال م ال

د في   ة، على ن ما ي ب الأصل ع اد ال اب وأف اء وال ة وال ات اله ه الف ل و ف نامج الع ةب ان ح  ال ق  ال
ة ف2018-2019 للف لى ذل في ت ازة الأراضي  16 ، و ان ح ة إلى ت ض امج رام ة ب مة و ح

ة ف للف ه د ال اوز الع ا ي ع،  ة ال مات الأدوات   . 12 وه 2018-2019 لفائ ه ال م ه واس
ئ ة ل ئ ارة ال ع ة  ال سا ز ال الأراضي تع علقة  اعات ال ات لإدارة ال اء آل ة م أجل إن ل الأم ال

الأراضي  علقة  ازعات ال ة ال   .وت

ي في عام   -1 نام ازتها  :2019  الأداء ال ان ح ة على الأراضي وض ا ال ان ال ع س ل ج ادة ح : ز
انحالة    أفغان

ئل في   -3 ال ال ول أع اء الآخ في ج ة وال ة وال ل مات ال ع لل عي ال نامج الف م ال ق
ة ب الأصل ع اد ال اب وأف اء وال ة وال ات اله ه الف ع،  ف ة ال ازة الأراضي لفائ ان ح وفي .  ت ض

اكة مع و  ال عي،  نامج الف ان، نف ال ابُ أفغان ة  ل ات و ل ة والأراضي ونائ وزارة ال ة ال   ل، زارة ال
ة  ي ذ الأول مة ال ال نامج ال ار ب نامج رائ في إ ع“، وه ب ة لل ي نامج ”م ةلب -2025 لف

نامج،  . 2016 ف ال ه اً و اش ق ت ، الى ت الاس اع ال مة لإصلاح الق ة ال ف مع خ ار وت
ي،  ات ة، وال ال الاس ل ق الأراضي وال ان حق ة م خلال ض ن الأفغان ة في ال اد ة الاق ال

ولة ا وال اعي القائ ب ال مات، وتع العق الاج   . وتع تق ال

ح الأراضيو  -4 ال م ات في م ل ة لل ق ة ال ة ال ئل الأم ال م م ء   ق لها، وه ج ات وت ل وال
ع. ة لل ي نامج م أ م ب انات  لا ي ن ال ات، وخُ ل ع ال ي ل ه ح م نامج، أُج م وم خلال ال

ة ة م انات بل ة ب ل في قاع ة)، و عة ال قا ة (ال اح ات على م ال ل علقة ال م   .ال واسُ
ة م انات ال ة الأراضي  ال ازل، وم ه ق ال ارع وت ة ال ات في ت ل ال علقة  انات ال ة ال  قاع

اذ على   ازة وال م الاس ان ال ادة ض ار شهادات شغل الأراضي ل ات وص ل ل ال ان م ت أفغان
ة وسلام .الأراضي ا ال ورة ل إدارة ال ة ض ه الأن ان ه اعي و ادة الإدماج الاج ها، ول

ا اد لل   . الاق

 
ةم    8و  7  تعلى ال ال في الفق   )  1( ان ل وال نامج الع وع ب ي   ذلع    ،2021لعام    م نام ل ال ا في اله ق تغ ال

،   .  2021لعام   ا ال ي لعام  أُ وله نام مات ع الأداء ال ل ي معل ف ف م ي لعام    2019درج م نام ل ال ع اله  .2019ي
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اس الأداء   -2 ف، ومق غ اله قع ن بل م ال ق   ال

5-  . عل ف ال ق اله عي في ت نامج الف ه ال ف  ان  قق في أفغان ي ت ائج ال ّ  فق   ت ال
عي  نامج الف ار ال ل في إ لالع ق الأرض وال ان حق ة في  ض ئ ن ال ة في ال ا ال ان ال ة ل

ات  ل ة لل انات ال ة ال لها في قاع ها وت ي ج م ات ال ل د ال ح م زادة ع ا ي ان،  أفغان
ة ائة.   65  ب ة عام     في ال ل نها ل عه2019  و ل ما م ح وت ان ق ت م ات   790  000  ،  ل م ال

ابُ  491 000( ازة لأك م 11 في  299 000 ل و في  ان ال ا وف ض )، م ة أخ ي    ملاي أفغاني. 6 م
ل  ة والأراضي  ة ال ح    16  000  ووزع وزارة ال ا أد إلى م هلة، م ات ال ل شهادة إشغال على ال

اء م خلال  ا ة لل ل ق ال ة حق ا ات، وح ائ ة في الع ه أس مع ي م ف قاء“ ل ة و ”ال في ال ل ل
ح   ل ال ولة ق دة على أراضي ال ج ان م ي  ات ال ل وج في حالة ال ي ال هادات اس ا ت ال اش

ل.  ف  وال ة أن تُ ع هادات م الأس ال م  واق ال س ها م ال ة) وغ ل مات ال م ال ة (رس فا ع ال
ة. ل مات ال ل على ال ة لل ل ح في عام     ال لها ال ي ش ات ال ل ق الغاي  2019  وساه ال  في ت

ات م  11-1 و 4-1 نة (أغا ازة ال ف ال امة م خلال ت ة ال اف ال ي  أه ة ال ن ثائ القان ال
في) ع /ال د الق ة م ال ة الفعل ا ازة وال   .ت حالة ال

ل ألف    1-ال

اس الأداء  ع : مق د م لهااع ها وت ي ج م ات ال ل    ل

الآلاف) )  

فة   -ج ه ات ال  ال

ل  -6 د في ال ات  1-ألفت فة لعام ال ه ي ساه و  2019ال ق اقع أن تم الال ه في ت
عي  نامج الف ف ال ة 1 ه ع ة الف ة والف   .، ح الف

ول   1- ألف  ال

فة  ه ات ال عيلال نامج الف ة، 2019لعام  1 ل ع ة الف ة والف   ح الف

ة  ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021

رة ق ال

عارف ونقلها    -اء ل ال  ت

ي ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال ––59  (ع

ارع  -1 ةأن م ا ال عات في ال ––12  ال

ارع  -2 نةأن  م ازة ال ––15 ال

–
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ة  ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021  

رة ق  ال

ارع  -3  ––11 الأك أمانان ال أن  م

ارع  -4 ة أن  م ل ة ال  ––21 ال

ة ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ  ––1519  (ع

ة  -5 ر ات ت اس ة عم ا ال عات في ال  ––44 ال

ة م -6 ر ات ت ازة  الأراضي و عاس  ––410 ال

ة  -7 ر ات ت اس ن عم  ––44 زادة أمان ال

ة  -8 ر ات ت اس ة  عم ل مة ال  ––31 ال

رات رات)  ال د ال  ––52   (ع

امة  -9 ة ال اف ال ة وأه ي ة ال ة ال رات ع ال  ––31 م

ق  -10 ات في ت اه ة  تقار ع ال امة وال ة ال اف ال أه

ة ي ة ال  ––21 ال

ة ق اد ال اد)  ال د ال  ––48  (ع

ة -11 ا ال ال علقة  عات ال ة لل ه ج اد ت  ––1– أدوات وم

ة  -12 ل مة ال ة ع ال ر ات ت اس  ––11 م

اد  -13 ن م ة ع زادة أمان ال ه ج  ––22 ت

ة -14 ا ال ال علقة  عات ال ة لل ه ج اد ت  ––14 أدوات وم

ة  -ج فة الف ه ات ال  ال

ة  ع رة وال اور وتق ال أن وضع ال ة  ة وال ة والإقل ل ات ال ل ارة إلى ال مات الاس ة وأ  : تق ال ن ك القان ال

ع؛  ات وشامل لل د ال ع اق م ازتها على ن اسات ودارة الأراضي وح لامة في    ال ة، وال أن ال ة  رة ال اء ال وس

ة ة الأم ال غلال الأراضي، ول سائل اس ة ل ة العال أن تع ال ة، و اسات ال ة وال ا ال ات    ال ل ارة لل الاس

ن اكات زادة أمان ال ة ل ة العال ة، وال ل  .ال

اً  عي  -ثان نامج الف ان :2 ال   ال وال ال

ف  -ألف   اله

ام م أجل   -7 اسات وال وال قه ه ت ال ق عي في ت نامج الف ا ال ه ه ف ال  اله
رة أك  ق امة وت  ة ال ة ال ز ال اً تُعِّ ا املاً وت ل ت اً وأف اع ل اج ا وأش اس نٍ أك ت إقامة م

د  اجهة على ال اخ.في م    تغ ال

ي في عام الأداء ا  -اء نام رة 2019 ل ق ة ال   مقابل ال

ة  ل -8 قق ال رة  ق ت ق لة في  ال ف ”ال ف ه في ال ي ت ات ال ات اسات وال والاس ت ال
ة ة وال ات دون ال ل ة وال ن ال تها ال ي اع ف معه، ال اخ وال ال ، على ال “م تغ ال

ة ال حة لف ق ة ال نام ة ال ان لى ذل في   . 2018-2019 في ال ات  48 وق ت ة، وسل ة ش ي م
ف  اخ وال ف م تغ ال ف ه في ال ات ت ات اً واس اسات وخ ت س ت ونف ة اع ة وو دون و

د   ف ال اوزة اله ةلمعه، م ات      . 45  وه  2018-2019  لف ل ن وال ات ال اء م سل لاء ال م ه واس



HSP/EB.2020/22 

70 

ات  س رات ال زوا ق ، وع امة ال أن ال والاس ة  عات م اسات وت ة س ة وال دون ال
ع ة وشاملة لل ار ة ت ت ل ة الفاعلة في ع ار ة على ال ع هات ال   . وال

ي في عام   -1 نام ان :2019 الأداء ال ل ة ت ب ل ل ع ة ل ة رئ   خ

اني، وتغ  -9 ل زادة ال ال نة م ال ال ة في م ات  ، ت ة بل ان، عاص ل ة ب ي واجه م
ة ال  ة وال ى ال ي تع الأماك العامة وال ر ال اخ، وأوجه الق ة ذات      ة. ال ي ن ال ال إلى  و

ام   ام فعال وم ا إلى وضع ن اك حاجة ماسة أ ان ه  ، الأعاص عل  ا ي ها ف ي، وتار س ار م اخ م م
اصف.  اه الع ة  لإدارة م ي ان ال د س لغ ع ة  17 000 و ان ها ال اف لغ  ان ح ت لة ال ة، وهي قل ن

ا ة ال .  13.3  ل اح ار ال ة لله ان أن    44  ون    ن ة  اء، وم الأه ة أرض ف ل احة ال ائة م م في ال
ودها الإدارة  اه ح ة ت ي سع ال ة مع ت اء القائ ع الأراضي الف     . تع ق

أ 2016 وفي عام  - 10 ئل ، ب ة م ل مالأم ال ل مع م ة  الع ل ة ال ة ال ضع خ ان ل ل ة ب ي
ة.  ي ة لل ان ة م اد خ عاون    وع ال ة  ة واح اورات العامة على م س ل وال لة م حلقات الع وق ن سل

اص،   اع ال ة، والق ل ة وال ة ال م ات ال س لي ال ي ال وم ع ب مه ، ج ل مع ال
ة، ع عات ال ة   وال ل ق ة ال ؤ ة وال اه الة ال ة ال اق ة، ل ة، والأوسا الأكاد م ات غ ال وال

ان ل لو  ،ل يل ال وفقا ل ار وتع اردة م ال قات ال عل ات وال ص اض ال ع    .اس

ل  - 11 ئل وع ةم ةالأم ال ته ش ج وف رول اء ه عاون مع خ ال  ، Arcadis ، ة و ل هات ال ال
ة، م أجل  ل ة ال رقاء صاح ات ال ام نهج ت ال اس اني  ار م اح إ ة   -اق ضع خ اء ل ال

ات  ات لل لل ات لا ع ت وت اس د، ف رة على ال امل والق ال ة ت  ي ة لل رئ
ة.  ل ة ال ة ال ة في خ ار ا ال ل الإ ارات و صى بها وخ ة الأجل ال ة الق ارع ال اني ال ل

ة ة ال ادا إلى رؤ ة اس ي لة الأجل على م ال ة ال ة في ال ال   ضوعُ   .ال ئ ة ال ال
عاون مع  ال ال ي ولا ي ار قة ال ال ئل ل ة م ة االأم ال ه ح م ق ع جارا، مع ت وت ل ال

ي  ت على ال اد والت ة للإم ة ال    .ت ال

ئل ، ر 2019 وفي عام  - 12 ة م ة اللازمة م  الأم ال ال ة وال ارد ال ي ال ارد ل ة ال على تع
الي؛أجل  أس ار ال ة الاس املة وخ ة ال ل ة اله م في وضع ال از تق ارع (  : (أ) إح و لل ب) دراسات ال

وق   ي وال ار ة ال ف ال عاون مع م ال اً  ف ل م ار مق وع اس ح م ة؛ (ج) وضع مق ذات الأول
ا س اخ في سان ل ف  ، بلالأخ لل اة، وت ة ال ع د إلى ت ن ا س ، م ف أو سان  ون

مات لأك م   ان    100  000ال لا م ال ي، ف ار قة ال ال اعي في م ، وتع الإدماج الاج ق ال
ة ل ة ال اد ة الاق     .ع ال

م   -2 ق ز ال فال غ اله اس الأداء  ؛ن بل   ومق

13 -  . عل ف ال ق اله عي في ت نامج الف ه ال ف  ان  قق في أفغان ي ت ائج ال وق أد    ت ال
ل   ه  الالع ام  عي إلى  في   ج الق نامج الف ار ال نٍ  إ ام م أجل إقامة م اسات وال وال ت ال

رة أك على   ق امة وت  ة ال ة ال ز ال اً تُعِّ ا املاً وت ل ت اً وأف اع ل اج ا وأش اس أك ت
د  اجهة ال ققه ع  في م اخ، وه ما ي ت اني تغ ال ار م ةي وضع إ ة رئ   (أو خ
ة ت ان عل م ا ي اجهها ف قَّع أن ت ي يُ ا وال ان حال ل اجهها ب ي ت ات ال ات لل لل ات ) اس

اء في   ة ال ة الأساس امات، ودمج ال ة الاس ل ة ال ام للأماك العامة، وال ة، ون وا ال ال
ة ال اخ، ال امة وتغ ال ة ال ال علقة  دة ال ع ات ال اجهة ال ة بها ل ة ال ع ة وال ال

اعي وال  امل الاج اني وتع ال   .م خلال الأماك العامةال
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ول ألف   2- ال

اس الأداء:  ل  مق ة ل ة رئ ة خ انت ل   ب

2015 2016 2017 2018 2019 

ــل الأمــــ   ـــــ ئ ــ ة مــ دعــــ
ة ــــــ ـــــل  إلى ا ال ـ لع

ان ل    في ب

أ ئـــل  بـــ ة  م ـــ الأم ال
ــة   ي ل مــ ــل مع م الع
ـة   ــــــع خ ــ ـــ ضـــ ـان ل ل ب
اد  ــــ ـــــة وعـ لـــــ ـــــة ال ال

ة ي ة لل ان ة م    . خ

ــاورات؛  ــــ ل وم   عق حلقات ع
ــات  و  ـــــ ــ ـــــ ــ ـــ صـــ ــ اض الـ ــعــ ــ ـــــ ـــ ــ اســـ

ــ  اردة مـــ ــ ـــ ــات ال ــــ ــقـ ـــ ــ ــلـــ ــعـــ ـــ ــ والـــ
يل  ــار وتع ـ ال وفقا  ال

 . ل ة  وعْ   ل ــ ئ ة ال ض ال
قة   ــــــ ل ـــ ـ في ال ال

ي ار    ال ال

ــة   ـــ ــ ـ ــ الـ ــــ ـ ـفـ ء تـ ــ ــــ بـ
ان ل ة ل ئ    . ال

ة في  ى ال لي لل ــ ف ء ال ال ب
ـــة   ــ ــ ـ ــ الـ ـــ ــ ـفـ ــار تـ ـــ ــ ـــان، فـي إ ــــ ـ ـلـ بـ

ل ــ ــ ـ ا  ة،  ـــــ ئ ة  ال ــع ال : (أ) وضـــ
ــة ـ ــة وخ ــاملـ ـ ـــة ال ل ــار   اله ـ ـــــــــ ـــ الاســ

ــالي ـ ــ ــــ ـــ ـــ أســ و  ؛ ال ــ ـ ــــات ال ـــ ـــ ــ ـــ (ب) دراسـ
ــة ــ ــــارع ذات الأول ــ ــــ ـــ ــ ـــ اح  ؛ لل (ج) اق

اً  ف ل م ار مق وع اس    م

فة   -ج ه ات ال   ال

د في   - 14 ول ت ات    3-ألف   ال فة لعام  ال ه ي ساه و   2019ال اه  ال قع أن ت ق م ال في ت
نامج  ف ال عي ه ة 2 الف ع ة الف ة والف    .، ح الف

ول   3- ألف  ال

فة  ه ات ال عي ال نامج الف ة2019لعام  2لل ع ة الف ة والف   ، ح الف

ة ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021  

رة ق  ال

عارف ونقلها    -اء ل ال   ت

ي ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال  ––1535  (ع

ة، وال وال  -1 ان ة وأ م ة و اسات ح أن وضع س ارع  م

ا  ع ال ة في ج ان ال ل ع الق وفي ال  ال على ال

310–– 

ي وت  -2 ف ال الإقل أن ت ارع  ا في  م  ، ة ال ا ال ال

ة لل   ة دول ه ج اد ت ، ووضع م وا ب ال وال ذل إقامة ال

اد الأخ  ي، والاق   ال والإقل

48–– 

ي وعلى صع  -3 ع ال الأماك العامة على ال علقة  ادرات ال أن ال ارع  م

ن   ال

33–– 

أن  -4 ارع  ن  م ا ل ال ات ال وال ال دع م

اور لاثي ال هج ال ها، وال ها وت سع  وت

39–– 

ة   -5 اخ أو ال القائ ال علقة  اءات ال ات ت الإج ل أن تع ع ارع  م

ن ة على م ال ج ل   على ال الإ

25–– 

ة  راس لقات ال ةال ر ات ال اس ل وال ام) وحلقات الع د الأ  ––87138  (ع

ة  -6 ف ال ة وت ة ال اسات ال أن ال ة  ر ات ت اس ل وم   حلقات ع

وا   ، وال ة ال ا ال ة ال ة وت ة الإقل أن ال ة و ي ة ال ال

ة   ه ج اد ال ، وال ي ب ال وال أن ال ال والإقل ة  ول ال

1323–– 

ة  -7 اش ن ال ا ال في ال ا ق علقة  هج ال روس وال أن ال ل  حلقات ع

ة ي ة ال ة ال ال علقة  دة ال ا ال ال ا  وق

2543–– 
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ة ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021  

رة ق  ال

ا  -8 ة، وت ال ة ال اسات ال أن ال ة  ر ة دورات ت ال

ة  ه ج اد ال اءات، وال ، وت الإج وا ب ال وال ، وال ال

ي  أن ال ال والإقل ة  ول  ال

2830–– 

الأماك العامة ونُهُج ال  -9 علقة  اسات ال أن ال ة  ر  ––1522 دورات ت

ل  -10 ة وحلقات ع ة وحلقات دراس ر علقة  دورات ت اءات ال أن ت الإج

ن اخ في ال    ال

620–– 

رات رات)  ال د ال  ––612   (ع

أن   -11 رات  ة على  م ات ال ة وال ارسات ال ي  ل م ال  ال ال

ة ال  ا ال ي وعلى م ال ي والعال اسات  ع والإقل ال

ة ة/ال ان ؛  /الأ ال وا ب ال وال ة   وال ول ة ال ه ج اد ال ال

 ي أن ال ال والإقل

14–– 

هج  -12 أن ال ت على الأدلة  اسات م ل س ع دل ي تُّ إزاء الأماك العامة على  ال

ن اق ال  ن

11–– 

ها   -13 سع ن وت ال ت ال ة في م ة ال ة وال ارسات ال ر ع ال م

ها  وت

11–– 

اخ  -14 ن وتغ ال أن ال ت على الأدلة  اسات م ل س  ––11  دل

د -15 رة على ال قل والق اء وال ة اله ع اخ ون رات ع تغ ال  ––25 م

ة ق اد ال اد)  ال د ال  ––410  (ع

عل   -16 ل ال ع الع عات أدوات وأدلة ل ات وم ج ة وم اد دراسات حالات إف

ا  ة ال ة وت ة الإقل ة، وال ة ال اسات ال ،  ال ة ال ال

وا ب ال وال  ة، وال ع ا ال ا ال  وت

26–– 

ة  -17 اسات ع ال وال ال لفائ ال علقة  ة م ه ج اد ت لة م سل

ة   ة ال ارج ة وال اخل سعات ال ة، مع ال على ال ي ة ال ة ال ال

س ة وال ي ات ال ل ن، وال ة لل ا، وال ازح داخل /ال  ة، واللاج

11–– 

إدارة  -18 علقة  ارات ال د، ودع الق رة على ال اخ، والق ة ع تغ ال اد تق م

ة،  ا ال اء في ال ة اله ع عة أدوات لن رات وم   اء الق

13–– 

ة  -ج فة الف ه ات ال  ال

ة ع رة وال اورات وتق ال رة إلى ال أنها، : تق ال ار  ة وقامة ح اسات ال اض ال ع ال اس ة في م ة ودون ال ات ال ل ال

، وال  ات ال ي، والأماك العامة، وم أن ال ال والإقل ة  ول ة ال ه ج اد ال ، وال وا ب ال وال ة  وال اخل سعات ال

ن، وتغ ال ة لل ة ال ارج ة؛وال ا ال ادرة في ال عاثات ال فاض الان ة  اخ، وان اسة ال ال ي  ي مع ت دولي أو إقل وم

ة؛  اخ ال غ ال ة ب ع ة ال ول ة ال م ة ال اك مع اله الاش اخ  ن وتغ ال أن ال ي دولي  ت عل  .وت م
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اً  عي  -ثال نامج الف ات :3 ال ل ل ال اد ال وت   الاق

ف  -ألف   اله

ي   - 15 ة ال اسات ال ات وال ات قه ه ت الاس ق عي في ت نامج الف ا ال ه ه ف ال  اله
ات. ل ل ال ، وتع ت ل الع امة س ع، واس امل لل اد ال ع ال الاق   ت

ي في   -اء نام رة 2019 عام الأداء ال ق ة ال   مقابل ال

قق  - 16 ة ت رة وهي ال ق ل ”ال ع ت ات ل ات ف خ أو اس ة على ت ن ال رة ال ت ق
ات ل ة وال ا ال ة“ال حة للف ق ة ال نام ة ال ان د في ال لى 2018-2019 ، على ن ما ي ، و

اد  د   48  ذل في اع اوز الع ا ي ات،  ل ة وال ا ال ل ال ات ل ت ات امج واس ة ب ل ة م سل
ة ف للف ه ة في    . 36 وه 2018-2019 ال اع ة لل ئل الأم ال ن أدوات وضعها م ه ال ت ه واع

ادات ام إي عل ب ا ي دة ف اكل ال خلات اللازمة ت ال ات ال ي أول ن وت ال اصة  ادر ال   . ال

ي في عام   -1 نام م   :2019 الأداء ال عة  ة في مقا ار ات  الإصلاحات ال ل ادات ال اعفة إي ا ل في 
ة 2019 في عام ال اسات ال   م خلال ت م لل

راتها على   - 17 اء ق ة ل ن ال ي لل ق ع ال عي ال نامج الف م ال ة، ق اض ات ال ال على م ال
ن م   سعات ال ل ت لي وت ل ال ة ل ال ارات ال ي ال ات ت اد الف ل الأراضي، وع خلال ت

رات. اء الق ر و ، وال ائ ل ال ة وت ل   ال ة، زاد ال فا ة ال ان، م خلال ض وفي أفغان
ة لاث الأخ ات ال ال في ال ة ثلاثة أم ل ل ال أك م  .وت ات  ل ادات ال مال، زادت إي   100وفي ال

ائة في  هان غ في ال ل وت ات ال ل ودخال م ات ع  ال ،  .ثلاث س ام عة  وفي مقا
ل الأراضي،   ة ت ل ي ع اسات، وت ع ب دع ال ات م خلال ال ن ثلاث س ادات في غ اعف الإي ت

ارها ة وق اع والأن ف الق ، وت ائ ل ال روس ال  .ورفع م ن ت ارب  وق أدت ال ه ال فادة م ه
ادات م  ر م الإي ى ق ق أق ة ب أداة ل ئل الأم ال ام م ة إلى ق اج اصة في عام  الال ادر ال

مجُّ ، 2019 عة    .في مقا

ة م  - 18 م هي واح عة أن في عام  47 و ة  2012 مقا ل إلى اللام ة ال ل ار ع في  في إ
مات.  ق ال عل ب ا ي ة ف ل ا أد إلى تف ال ا، م ة   ك ة وتل ي ة ال ف هام ال ه ال ة ه اك ول

ي اي ان ال اجات ال ة  ،اح مة ال لا م ال م ت عة  مة مقا ، تلق ح ه ارع في مع ال
لا ع   ها  ف اصة. م اداتها ال ة  إي ات      ولا لاح دا م نقل ال ت ر ا شه ل ة م ل ادات ال غ أن الإي

مات م لات ب ال عة على ال قا مة ال اد ح اي اع ائة في عام   80  ح ت في   86  إلى   2013  في ال
ائة في عام    .2018 ال

ئل الأم   - 19 مه م ي ال ق ق ع ال ار ال ، أج  وفي إ م عة  مة مقا ة إلى ح ئل  ال لاً ال ل  ت
عة. قا ال اصة  ادر ال ادات ال ر في إي ة ل أوجه الق ال ات ال غ ع   لل ق ال دت أداة ال وح

ة  ات ائ وفي الاس ل ال ر في ت ل أوجه الق ل ا ال اء ه مة لإج اصة ال ادر ال ادات ال لإي
ةال ادات أقل ر ارات إي ت على م ي ر ل،  .ة ال ل ا ال ادا إلى ه ة وُضع واس ف أن  ات  ص ت

اءلة ال ة وال فاف ي، وال ال ال الام عل  ا في ذل ما ي  ، م ادات في  ر م الإي ل أعلى ق   .ت

م   -2 ق ز ال فال غ اله اس الأداء  ؛ن بل    ومق

عة  إن   - 20 ة أداة  س م م خلال ت عة  مة مقا مة إلى ح ق ات ال ص اد ال ئل  اع ة م الأم ال
ادات ل ل الإي . تل عل ف ال ق اله عي في ت نامج الف ه ال ف  مها    ي ق ات ال ص وق أسه ال

عل ات م اث تغ ة في إح ئل الأم ال ادر  م ادات ال إي ة  ة مع ع ة ف اء ل ا في ذل إن ة،  ال قة 
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ها   د ف اصة، ي ارةالال فة اس ح    .ئل و ه الإصلاحات، أص ح له  الوم خلال ه ئل الآن في وضع 
ة لإي  افا وفعال ام أك إن اء ن اك في إن اته والاش ص ف ت عة ل قا مة ال ل ع  مع ح ادات الع

اصة ادر ال   . ال

ول ألف   4- ال

اس الأداء:  ا مق م في  عة  ة في مقا ار ادة الإصلاحات ال ات في عامل ل ادات ال م  2019 إي
ة ال اسات ال   خلال ت م لل

2015 2016 2017 2018 2019 

ف  لا ي نامج يُ ل لب
ان  ات في أفغان ل ال

ا مال و    وال

ات،  ل ل ال نامج ت اس ب
ع  و  فادة. ت روس ال ّ     ال وت

ة  ل ادات ال اجة إلى زادة الإي ال
ى  اصة إلى أق ادر ال م ال

ة ل مات ال   ح م في ال

ع ق ال ث أداة ال ادات   اسُ لإي
ل  اصة م أجل ت ادر ال ال
ادر  ادات ال ر م إي أعلى ق

ة ل مات ال اصة ل ال   ال

ادات  ع لإي ق ال جُ أداة ال
 ، م اصة في  ادر ال ال
مة  ات إلى ح ص م ت وقُ
ر  ل أعلى ق ة ت ف أن  عة  قا ال

اصة.  ادر ال ادات ال    م إي

فة   -ج ه ات ال  ال

ول يُ  - 21 ات  5- ألف ال فة لعام ال ه ي ساه  2019ال اه ال قع أن ت ق وم ال في ت
عي  نامج الف ف ال ة 3 ه ع ة الف ة والف    .، ح الف

ول     5- ألفال

فة  ه ات ال عيلال نامج الف ة 2019عام ل 3 ل ع ة الف ة والف   ، ح الف

ة ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021

رة ق ال

عارف ونقلها   -اء ل ال  ت

ي ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال ––1113  (ع

ارع  -1 ة أن م اد ة الاق ةال ل ––22 ال

ارع  -2 اتأن م ل ة وال ا ال ل ال ––55 ت

ارع  -3 ل الع أن م اب وس ––46 ال

ة ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ ––1825  (ع

ة ع  -4 ر ات ت اس ةم ل ة ال اد ة الاق ––66 ال

ة ع  -5 ر ات ت اس اتم ل ة وال ا ال ل ال ––34 ت

ة ع  -6 ر ات ت اس ل الع م اب وس ––915 ال

رات رات)  ال د ال ––615  (ع

ة -7 ل ة ال اد ة الاق رات ع ال ––13 م

ات -8 ل ة وال ا ال ل ال رات ع ت ––38 م

ل الع  -9 اب وس رات ع ال 24 م
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ة ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021

رة ق ال

ة ق اد ال اد)  ال د ال ––24  (ع

ة م أجل تع  -10 اف ة ال اد عات الاق ي ال ة ل ه م

ة ام ان ال ل ن في ال ة في ال ل ة ال اد ة الاق  ال

–2––

ل  -11 ة أص ي لقاع ي ال أن ال ة  ه ج اد ت مات  م ال

ة ام ان ال ل ة في ال ل  ال

22––

ة  -ج فة الف ه ات ال  ال

ة: ع رة وال اور وتق ال لة   ال ل سل ل ة ع  ت ل ة ال اد ة الاق أن تع ال ة  ة وال ل ات ال ل رة إلى ال تق ال

ة؛ اد عات الاق ادات وال ة وسلاسل الإم ادات    الق ل الإي ات ل ت ات ادات، ووضع خ و/أو اس عة للإي ات س اء تق وج

لي؛  ع ال اب؛   على ال امعة لل مات ال عل اك ال اد م اء واع ة لإن ئل الأم ال ل م اب  و  وتق دل اك ال نامج م اق ب ع ن س ت

مال ( ا ( 3في ال ة) وروان ي ات ج ا 3بل ل، ت ي في اس ذجي العال اب ال اق م ال ع ن س ة)، وت ي ات ج   .بل

اد انات وال اع ال ة ق ة الف ق ات؛  :ال ل ة لل انات العال ة ال ة   قاع ة العال ة ال اف رة ال ن ع الق  . .وتق على الإن

عاً  عي  -را نامج الف ة :4 ال ة ال مات الأساس   ال

ف  -ألف   اله

مات  - 22 ل على ال ص ال اواة في ف قه ه زادة ال ق عي في ت نامج الف ا ال ه ه ف ال  اله
ة ا ال اء في ال ة الفق ة وت م مع ة ال    . الأساس

يالأداء   -اء نام رة 2019 في عام  ال ق ة ال   مقابل ال

ة  ل - 23 قق ال رة  ق ت ق ف ”لة في  الال ف ه في ال ي ت ات ال ات اسات وال والاس ت ال
ة ة وال ات دون ال ل ة وال ن ال تها ال ي اع ف معه، ال اخ وال ، على ال ال “م تغ ال

ة ال حة لف ق ة ال نام ة ال ان لى ذل ف    . 2018-2019  في ال ة وق ت ع ة وال س ف الأ ال ي ت
أن   ة  ول ة ال ه ج اد ال اواة، وال م ال ة على ق ة ال مات الأساس ل على ال ص ال ادة ف ل

ل  ة وح ع اللام ةال مات الأساس مات  ،على ال ع على ال ل ال أن ح ة  ه ج اد ال وال
ة م جان د سل  337 الأساس ف ال اوز اله ة، وه ما ي ل الغ ة م ة  195 ال ة للف    . 2018-2019 سل

اخ  غ ال علقة ب اءات ال امة والإج اقة ال ل على ال أن إتاحة ال ها  ة خ ل ات ال ل ووضع ال
اء على ال على إدارة ا ول الأع رة ال ع ق امها ل ة. ودع إلى اس ة ال مات الأساس   ل

ي   -1 نام ة :2019 عام في الأداء ال ال تغ ي في ن ف ال ة مات ال رها  ب ائة  100ق   في ال

م  - 24 ئل ق ةم اه الأم ال اف ال اع م ي لق ق ع ال ة، ال اف ال ي لل وق العال ، م خلال ال
د  اء ع  زادة ع غ في الع ارسة ال اء على م ال للق مة ن ة في ح افة ال ي وال ف ال وال

ي. ف ال اه وال اف ال ل إلى م ص اص القادر على ال وق العال    الأش ل ال ة،  وق ع اف ال ي لل
ئل  ه م ف ي وال ي ف ال اه وال ال اد  عاوني للإم ل ال ل م ال ةال ك الأم ال ، على تغ سل

. ا اق ال ي على ن ف   ال

ة في عام  - 25 افة ال ي وال ف ال ة لل ئ ها ال ال خ مة ن اء ن  2011 ووضع ح لإن
ة م س ات م س وآل عاون مع مه ال قة م لها  ي  ف ال مات ال ة  غ ال ل  ع ة لل اس

ي   ف ال اه وال اف ال اع م ة إلى ق ال ي إلى م الق  س م ال ال ار م مع
ة ، وت عل ة، وال ة، وال ل ة ال ل ال دة م ع اعات م اك ق إش ة، و افة ال أة. وال ،    ال ل ة ل ون
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اء“ قُ  غ في الع ل م ال لة ”ال ع ُ م ح اكة مع ج ال ة و ل ات ال ل ادة ال ق ل  اء ال ع أن ما في ج
ة  م ة“ في ال اح لة ال اع نهج ”ال اع م خلال ات هات الفاعلة في الق    .ال

ل2019 وفي عام  - 26 ة ال ئل الأم ال ارسا، وسارلاهي، وراوتاهات، ، دع م ارا، و ا ( ع م ة في ت
ي   ف ال اف ال لة م ة م ح حلة الأخ ال ال ا) لإك رانغ، وجا ، وم ار ن ، وس تار شا، وماه ودان

اء. غ في الع ة م ال ا خال ارها م غ   لاع ة لل ها أعلى ن ات وت ف ا أع ال ه ال ح ه وت
افي ا ب آس اء في ج ف   .لع اع ال ة في ق ل ة ال هات صاح ا مع ال ة أ ئل الأم ال َّ م ون

ا أد إلى إعلان   اء، م غ في الع ارسة ال ها م م ي على خل ا وال ه ال ي م أجل رص ه ال
اء في   غ في الع ارسة ال ة م م ال أنها أص خال ل  30رئ وزراء ن ئل الأم   .2019س  /أيل أ م و

ع في   م ال ق ا  ة أ ع    11ال ة ل ه ج اد ال ي على ال س ع ال ا قة لإضفاء ال ف  م ي  ال ال
مة تها ال ي أقَّ   .ال

م   -2 ق ز ال فال غ اله اس الأداء  ؛ن بل   ومق

ي   - 27 ف ال ة ال ل تغ هات الغة ن ة م في ال  100  ال ع الأخ عات ال قا قق في ال ي ت ائة ال
ي وصل إلى أك م  ال، ال نامج  2019 ملاي ش في عام  6 ن ار ال ل في إ ، على م إسهام الع

 . عل ف ال ق اله عي في ت ا ال ـ  الف ع ال ت ج غ في ا  77 واع ارسة ال ة م م ا خال اء رس لع
اء في  غ في الع ارسة ال ه م م ل ل  فل ال ل/س  30 واح ة    . 2019 أيل قال حلة الان ال عل  ا ي أما ف

ف عام ة، ف م اد افة  2018  الات ي وال ف ال اه وال اف ال اع م ة لق ف ات ال لا ع ال ، تُ ج
م ة إلى ال ن فيال ن م ل اً م دها حال ق ي  ة ال ل ة.  753  ة ال ل ة إدارة م حلة    وح ه ال وفي ه

اء  ل ال إلى إع لاء ال ور ح في دفع ه اد ب اع الات هات الفاعلة في الق لع ال ة، اض قال الان
ي.  ف ال ة لل لة ال ة لل ف  الأول ان ه ل   و ل في ح از ال ا الإن فا على ه اع ه ال الق

ة ع ب مات  100 ال ائة على خ ف في ال ة ال ق الغا ة في ت ة ال اه ة وال ي ال   6-2 ال
امة. ة ال اف ال ات أه ة لق  م غا ئل الأم ال ل إلى م ا الف ال رس مة ن ف وق ن ح ادته ت

ة. ا صع ا في أك ال ة، ولا س اف ال ي لل وق العال نامج ال ل عام  ب ل ة 2019و ، بلغ ن
مات  ة  غ ي ال ف ال ال ال مة ن ها ح ي أبلغ ع ائة 100ال   .في ال

ل ألف    2-ال

اس الأداء  مات مق ة  غ ة لل ة ال ي : ال ف ال الال   في ن

فة   -ج ه ات ال   ال

د في   - 28 ولت ات    6- ألف  ال فة لعام  ال ه ي ساه      2019ال غ  في  ال عيبل نامج الف ف ال ،  4 ه
ة  ع ة الف ة والف   .ح الف
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ول     6- ألفال

عي نامج الف فة  :4 ال ه ات ال ة2019لعام ال ع ة الف ة والف   ، ح الف

ة ع ة الف ة والف  الف

2019  

رة ق  ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021

رة ق ال

عارف ونقلها  -اء ل ال   ت

ي ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال ––13 13  (ع

ارع  -1 ل أن م ةت ة ال مات الأساس ––– – ال

ي -2 ف ال اه وال أن ال ارع  ––4 4 م

اقة  -3 ام ال فاءة في اس فة وال اقة ال أن ال ارع  ––3 3 م

ارع  -4 ام أن م قل ال ال ––4 4 ال

ارع  -5 اءأن م اقة والغ اه وال ––2 2 العلاقة ب ال

ة ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ ––30 27  (ع

ة  -6 ر ات ت اس ي ع م ف ال اه وال ––6 6 ال

امة -7 ة ال اقة ال ة ع ال ر ات ت اس ––6 3 م

ة  -8 ر ات ت اس قل ع م امال ––6 6 ال ال

ة  -9 ر ات ت اس اء ع م الح الفق ة ل ة ال ارع ال ––6 6 م

ة  -10 ر ات ت اس ة ع م ل ات ال فا ––6 6 إدارة ال

ة  -ج فة الف ه ات ال  ال

ة  ع رة وال اور وتق ال ارع  ال ا في ذل م ة،  ة ال مات الأساس أن ال ة  ل ات ال ل ة وال مات ال رة إلى ال : تق ال

اء وال ن الأش اقة، ون ام ال فاءة في اس ي، وال ف ال اه وال ة، وال ل ات ال فا اء، ودارة ال الح الفق ة ل ة ال ة،  ال ائ ات ال ج ل

قل  اموال    .ال ال

اد  انات وال اع ال ة ق ق ةال ة الف ع ة، ون ل ات ال فا ي، ودارة ال ف ال اه وال اقة، وال ام، وال قل ال أن ال وني  دع إل : م

اخ ف م تغ ال ف ة، وال ا ال اء في ال   .اله

اً  نامج  -خام عيال ة :5 الف اء الفق ال الأح ان وت أح   الإس

ف -ألف   اله

لائ  - 29 ل على ال ال ص ال قه ه ت ف ق عي في ت نامج الف ا ال ه ه ف ال  اله
ة، وال  اء الفق ة في الأح ع ام، وت م ال ة.على ن شامل وال ي ة ج اء فق ر أح ه   م 

ي في عام   -اء نام رة 2019 الأداء ال ق ة ال   مقابل ال

ة ل - 30 قق ال رة ق ت ق ة”ال قا امج ال ات و ات اسات واس ة وس اء الفق ، على  “ت م الأح
ة ال حة لف ق ة ال نام ة ال ان ام    . 2018-2019  ال ال في ال لى ذل في ق اً   43  وق ت اً ش بل

ع ة وم اء الفق ة ل الأح ات م ات اسات أو اس ضع س ل ب ا الق اء م ه ر أح اوز ه ، وه ما ي
د في  ف ال ة 42 اله اً للف ا   . 2018-2019 بل ات وأ ات اسات واس ان س ل ه ال ة وق وضع ه ن قان

ة ائ ات الع ة وال اء الفق ا الأح ا خل في ق مة م ال   . م ال
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ي في عام   -1 نام ة  :2019 الأداء ال ع وف ال اق في ت ال ة في الع ائ ات ع   ثلاث م

ئل  وضع   - 31 ة  م ة و الأم ال ا ال املة شاملة لل ة م ه ج اد ت ات على  م ات ان واس الإس
ف ي لله ر ف ال اء على ال ول الأع ة ال اع ن ل اق ال ا  11 ن امة، ولا س ة ال اف ال م أه

ة لفة، ورفع م  ”( 11-1 الغا رة ال ة وم ة وآم ة ملائ مات أساس اك وخ ع على م ل ال ان ح ض
ل ة،  اء الفق ان) “2030 ل عام الأح ق الإن ان ال في ال اللائ وغ ذل م حق   .، وض

ج أك م  - 32 اق، ي ب م 1 550 وفي الع ق ف ما  ، ت ل اء ال ع أن ة في ج ائ ة ع  م
ة. 3.3 ع  ملاي ن وف ال ر ال ه ة م ت ائ ات الع ان ال عاني س ص  و قار إلى الف ة، والاف

. ا في ذل ال اللائ  ، ة اللائ ع ق م ال ات ت ل، وم صع ص الع ة وف اد و   الاق
ة. ائ ات الع اس في ال اجهها ال ي ي ات ال اق، لل مة الع عاون مع ح ال ة،  ئل الأم ال وق   م

الا ة  ئل الأم ال ة وضع م ات اق، اس ف م الفق في وزارة ال في الع ف ة لل ف اك مع الأمانة ال ش
اها   ة ورفع م ائ ات الع اد ال ع ة  ل ا، وخ ازح داخل لة الأجل لل ة ال ائ ل ال ل ة لل و

ة أوضاعها ا في ذ .وت ة،  ة إلى القاع اع نهج م الق ار وضافة إلى ات ة و ات و ات ل وضع اس
ة  ائ ات الع ه ال خل في ه مة م ال ِّ ال ا  ة، م ائ ات الع ة أوضاع ال ني ل قان
اً م  اً نه ة أ ئل الأم ال ع م ة، ات ائ ات الع ان ال ق س ة حق ا ة وح ع وف ال ل ال

ل م ة للع ة إلى الق عات القاع اصل مع ال ار هادف وم ة م خلال إقامة ح ائ ات الع ان ال ع س
اته غ ح عي ل ة ت م ل ار ع ة في إ ل صل   .اال ن ال ة في م ائ ات ع دت ثلاث م وحُِّ

اء ه ال ة،  ف ائ ات الع ان ال ل ع س ة ت م ع ة م ائ ان إن ل ل ِّ ة، وشُ ماد وال  .وال
ات  ي ال ه ل ة ه ع ة ال ائ ان الإن اورة مع الل اعات ال لة م الاج ة سل ئل الأم ال ون م

خلات اللازمة ات ال ي أول ة وت ائ ات الع ه ال ل م ه وحة داخل  ة ال ئ ادا إلى   .ال واس
ات  اه، وت ش ات ال ي ش ل ت ة م ة رائ ت أن ة، نُف ع ة ال ائ ان الإن تها الل ي ات ارات ال الق

لات  اه، وح ق  إزالةت ال امة، وت ال   .الق

م   -2 ق ز ال فال غ اله اس الأداء  ؛ن بل   ومق

ازة لـ - 33 ان ال ة وض مات الأساس ل على ال ة ال ان ات  6 600 ي ت إم ش م الف
ة، ت ائ ات الع فة مق في ال ع ات اال ة لل ة ال ات ا مع الاس ة ش ائ ي وضعها الع ال

اق في  . 2015 عام الع عل ف ال ق اله عي في ت نامج الف ار ال ل في إ ه الع ف  ئل الأم   ،  وقام م
ة  ة ت ائ ات ع ا في ثلاث م ازح داخل ة ال فع م مع ة، ب ل ات ال ل ال مع ال الات ة،  ال

ة). ماد وال صل وال اق (ال و   في الع عه  ر  ع ع  وأسف ال اه   943ما م ة م ا  ي ة ح ة مع أس
وعة م   رة غ م ف  ان ت ي  لة ال ت ا ال ادها على أناب ال ا قلل م اع ب، م ة لل صال

ة م أك م  ل ات ال فا ام وال ات؛ وأزل ال ل عة لل ا اه ال ة ال ف  10ش لة ت ق خلال ح  م ال
فة اه    م فة ل م ق ة م ي ة ج ؛ وش ة شه اصف  ل ة الع ت اكل ال صل تعالج ال ال ة  في ال

ة ي انات ال    .الف

    



HSP/EB.2020/22 

79 

ول ألف  7- ال

اس الأداء:   ي في عاممق نام ُّ   :2019  الأداء ال اقت ة في الع ائ ات ع لاث م ة ل ع وف ال    ال

2015 2016 2017 2018 2019 

ل  ل ة لل ة و ات وضع اس
ازح  لة الأجل لل ة ال ائ ال
اد  ع ة  ل ا وخ داخل
ة ورفع  ائ ات الع ال

ة أوضاعها اها وت   م

ارة  اء واس ر ال ت
ف  م ال ل ال
اد  ع ة ال ل خ
ة ورفع  ائ ات الع ال

ا  ة أوضاعهام   ها وت

اء  ة إن مة ال ال
ات  وقاً لل لل ص

ات  ائفي ال  . ةالع

وق  ارد ال م م ت
ي لـ ح و اء م  في إج

ان  3.3 ن م ال مل
ام   . غ ال

ام،   ح، الق ائج ال ادا إلى ن اس
ة ب ارع رائ ف م ضع وت

ة  ع اجات ال ل الاح
ات  ة في ال ذات الأول
ماد  صل وال ة (ال ائ الع

ا ل اور مع ال ال ة)  ت وال
ة ل  . ال

فة   -ج ه ات ال   ال

د في  - 34 ول ت ات   8-ألف  ال فة لعام ال ه نامج   2019ال ف ال ق ه ي ساه في ت ال
عي ة. 5  الف ع ة الف ة والف   ، ح الف

ول     8- ألفال

عي نامج الف فة  :5 ال ه ات ال ة2019 لعامال ع ة الف ة والف   ، ح الف

ة ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020  

رة ق  ال

2021

رة ق ال

عارف ونقلها   -اء ل ال   ت

ي ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال – –1212  (ع

ارع  -1 ةأن م لائ لفة وال رة ال اك ال – –44 ال

ارع  -2 ةأن م اء الفق – –44 رفع م الأح

ال   -3 ة في م ات اله ا في ذل للف ة،  ل عات ال ادة ال ق ارع  م

ي والأماك العامة  ف ال اه وال  ال

44– –

ات  اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ةال ر ام) ال د الأ – –2140  (ع

ة  -4 ر ات ت اس لفة أم رة ال ة وال لائ اك ال – –911 ن ال

ة  -5 ر ات ت اس ة ع م ل ة وال ات ال ل رفع م م أجل ال

ة  ا ال ة الفق في ال ف ح ف ة وت اء الفق  الأح

315– –

ة  -6 ر ات ت اس ة م أجل تغ  أم ع ة ال ان وال ق الإن ن حق

ة ائ ات الع ة وال اء الفق ة في الأح ع وف ال  ال

914– –

رات رات)  ال د ال – –12  (ع

ة -7 اء الفق ام ورفع م الأح ل ال ان وال رات ع الإس – –12 م

ة ق اد ال اد)  ال د ال – –89  (ع

ة ع  -8 اد تق ةم لائ لفة وال رة ال اك ال – –32 ال

ة  -9 اد تق ة ع م اء الفق جهة إلى ا رفع م الأح ة م ات ال ل ل

ات ائ ة والع اء الفق عات الأح ة وم ل  وال

34– –
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ة ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020  

رة ق  ال

2021

رة ق ال

ة  -10 اد تق ة، ع م ل عات ال ة وت ال ار اء  م أجل اال ل

اب   وال

23– –

ة  -ج فة الف ه ات ال  ال

اور و  ة تق ال ع رة وال ة،  تق : ال اء الفق فع م الأح ة ل ار امج ال أن ال ة  ة والإقل ة وال ل ات ال ل رة إلى ال ال

ف ات ال ات ان؛ واس اسات الإس ان، وس اصفات الإس اء، وم الح الفق امل ل ي ال ال ة وال ي اق ال ات على ن ات في  والاس

عات الإس ان، وت ال الإس انم ل الإس ة ت ة، وأن    .ان ال

اد  انات وال اع ال ة ق ق ةال أن الف ة و اء الفق فع م الأح ة ل ار امج ال أن ال ن  ة الإن عارف على ش اك لل ح م : ت

امات في عام اكات والال ات   2019 ال ة وال اء الفق رات م أجل رفع م الأح ة، وم ة وعال ات إقل ا أسه في إقامة ش م

اق واس ة على ن ائ   .2020 ع في عامالع

عي  -سادساً  نامج الف ا ال م : 6ال دال ن على ال رة ال   والإصلاح وتع ق

ف  -ألف   اله

اجهة آثار   - 35 د في م ن على ال رة ال قه ه زادة ق ق عي في ت نامج الف ا ال ه ه ف ال  اله
ها  ي ي ف ة وتل ال ع امة.الأزمات ال ة ال ة ال ز ال لٍ تُع الإصلاح  ام  ان والق   الإن

ي في عام   -اء نام رة 2019 الأداء ال ق ة ال   مقابل ال

ة ل - 36 قق ال رة ق ت ق لة في ال ة إلى زادة  ”ال ام امج ال ات وال ات اسات والاس ت ال
رة ات ا  ق ن وال دال ة على ال ة ال“ل حة لف ق ة ال نام ة ال ان  ، على ال ال في ال

لى ذل في إدراج  . 2019-2018 ة  154 وت ة ش ي ها، ام ة ودارتها في خ ا ال ل م ال
الغة اف ال ل الأه اوزة ب ة 147 م ة للف ي ارة   .2018-2019 م مات أدوات مع ه ال ت ه وق اع

ة قادرة على   ات ال ها م ال ن وغ اء م ة على ب ل رات ال ع الق ة ل ئل الأم ال ها م ة أع رئ
د.    ال

ي في عام   -1 نام ارس   :2019 الأداء ال ان آم في ال ة م ق زام   ال

ة   - 37 اض ات الع ال ة في ال ال ة م ي ة وق شه أعاص ش ع ارث ال زام بل معَّض لل إن م
ات. ل اق لل م واسع ال ة   ت في ت عل وال ة إلى وزارة ال ق ة ال اع ة ال ئل الأم ال م م وق

نامج ”ا ال ع ب زام ل رة  ة في م ارس ال اء تق شامل لل ل إج ارس الأك أمانا“، الأم ال ش ل
ا اقع وتق ال ؛ وت ت ال ا ي ال انات؛ وت ة  م الأعاص والف ه ج اد ت ووضع م

د.  ة على ال رس اف ال رة ال ا إلى زادة ق اء سع ان ال اء وت ق   ل

م 2019 في عام و  - 38 ئل ، ق ة م ان الأم ال زام م أجل ت م مة م ة إلى ح ق ة ال اع ال
ار   ل“، وأثّ على وضع إ ل أف اء  اع نُهُج ”إعادة ال رة على ات ز الق د، وع ة قادرة على ال رس م

جات ا ال ة، وال اح العات ا الأعاص وال ل تق م ارة م ع اسات ال اء.لل ان ال ارة، وق ع اكة   ل ال و
ة، أع  ة ال عل وال ئل مع وزارة ال ة م ة في عام الأم ال ارع ال عات م ال ،  2015س م

لازل ادة لل ادة للأعاص وال اب ال مج ال ارس الأك أمانا، ت وع ال ،   .م خلال م وضافة إلى ذل
ها أص ارث وال لها ورص اجهة آثار ال اد ل ع ل للاس ة ع ا خ ارس حال ف .ل ال ة ل  ون

ة ة في عام  ال ئل الأم ال ة  ل وزارة ال احه، ات ة ب ة ال عل وال ف وزارة ال ال اع
ات أك أ 2019 ف اثل ل وع م اد م   .ماناً لإع
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اخ، دع   - 39 ال لة  ة ال ع ارث ال ار وال ف مع الأخ زام على ال رة م وم خلال تع ق
د عي جه نامج الف ق  هاال ةل ات م  13-1 الغا شغا ا ال امة، ولا س ة ال اف ال   13-1-3 أه

ات”( ف اس ي تع وت ة ال ل مات ال ة ال اشى مع ن ا ي ارث  ا ال ة لل م م ل ات م
ارث ا ال ة لل م م ات ال ات   .) “الاس

م   -2 ق ز ال فال غ اله اس الأداء  ؛ن بل    ومق

ة راح  - 40 ة على خ ائ ارد ال ان وال ادقة وزارة الأشغال العامة والإس اح و  الأعاصإن م  ةالقال
ي ة   ال ا م ح ش ف تق الإقل إلى م ارها لها، به ا، وق ارس الأك أم وع ال ء م م وضع 

اح وح راح  . الأعاصال عل ف ال ق اله عي في ت نامج الف ه ال ف  ، 2019 وفي عام   ، ي 
ب م ق ف ما  ل دراسي إلى   1  000  أض ة م عام  1  000  ف ت في الف ل دراسي شُ ،  2018  إلى  2014  ف

عها إلى  ل م ا. 2 000 ل ل دراسي تق ل  فيو  ف ان/أب ار/مايو ن ارس 2019 أ ت ال ي  ، ص ال
ة، بُ  ئل الأم ال ام ال ال وضعه م اجهة اس ، في م ا ار إي ار  إع أ إع ع أس ال 

زام م د في  الأ  عام. 100 ب م ق ال عي ل نامج الف ف الآن بُهج ال ، ُع ل ة ل ون
سع ال في   ولة ع ال اعات، وهي نُهج م ه الق ع ه اق ج د على ن اء القادر على ال ة لل ع ال

عات ا فال وال ة الأ ا اه ح جه عام م  ة ب ل   .الأعاصل

ل ألف    3-ال

د  اس الأداء مق ع ع نامج  : م ع م ب ي بُ ب د ال ارس القادرة على ال ة  ال ات الأم ال لل
ة     ال

فة   -ج ه ات ال   ال

د في   - 41 ول ت ات    9-ألف   ال فة لعام  ال ه ي سا  2019ال غ  ه  ال عيفي بل نامج الف ف ال  6  ه
ر أعلاه،  ة ال ع ة الف ة والف   .ح الف

ول     9- ألفال

فة  ه ات ال عيل ال نامج الف ة2019 عام ل 6 ل ع ة الف ة والف   ، ح الف

ة ع ة الف ة والف  الف

2019  

رة ق  ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021

رة ق ال

عارف ونقلها    -اء ل ال   ت

ي ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال ––19 19  (ع

ارع  -1 ارث أن م ا ال د وال م م ن على ال رة ال ––9 9   ؛ق

ارع  -2 هاء الأزمات أن م ع ان ع  ات ال ات وم ––10 10  ال
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ة ع ة الف ة والف  الف

2019  

رة ق  ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021

رة ق ال

ة ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ ––34 31  (ع

ة ع م -3 ر ات ت ارث اس ا ال د وال م م ن على ال رة ال ––21 19  ؛ق

هاء الأزمات  -4 ع ان ام  ع ال ة ع نُهج وأدوات ال ر ات ت اس ––13 12  م

رات رات)  ال د ال ––5 4  (ع

رات ع  -5 ارث م ا ال د وال م م ن على ال رة ال ––4 3   ؛ق

ع -6 رات ع نهج ال للأزمات وال ––1 1   م

ة ق اد ال اد)  ال د ال ––3 3  (ع

د -7 رة على ال ة إلى الق أن أدوات ال ال ة  ه ج اد ت ––2 2   م

ة -8 ة ال ان ة الإن ا أن الاس ة  ه ج اد ت ––1 1  م

ة  -ج فة الف ه ات ال  ال

اور و  ة تق ال ع رة وال رة : تق ال ة؛ال ا ال د ودارة الأزمات في ال رة على ال اء الق أن ب اء  ول الأع فاد   إلى ال و

لة الأم ة وال فاج اعات ال رة م ال ان ال ل ة وال ع ارث ال ال ة  ان ال ل ي م ال ة إلى الع ق ة ال اع ات لل   .ع

عاً  عي  -سا نامج الف رات :7 ال ة الق ة وت ث ال   ال

ف  -ألف   اله

رة  - 42 امة، والق نة ال ائل ال ة  را قه ه ت ال ق عي في ت نامج الف ا ال ه ه ف ال  اله
ة على الأدلة على  امج قائ اسات و ف س اغة وت ي ل م ال  على ص لي وال ي.ال   والعال

ي في عام   -اءـب نام رة 2019 الأداء ال ق ة ال   مقابل ال

ة ل - 43 قق ال رة ”ق ت ق ةال قا امج ال ات و ات اسات واس ة وس اء الفق ، على  “ت م الأح
ة ال حة لف ق ة ال نام ة ال ان ام   . 2018-2019 ال ال في ال لى ذل في اس م  353 وت

ص و ال ة، أدوات ال ات ال ل افقة ال ع م ة،  اصة انات  السال و الأاص ال ة، ال ئل الأم ال
د وه ف ال اوز اله ةل 335 وه ما ي    . 2018-2019 لف

ي في عام  -1 نام لي   :2019  الأداء ال ي ال ع امة على ال ة ال اف ال ة لأه عاد ال دع رص الأ
ي   وال

م 2019 في عام  - 44 ئل ، ق ة م ة فيالأم ال ارة تق مات اس ا في 43 خ ا، ولا س ا م   29 بل بل
خل و ة ال ف ان ال ل ا م أقل ال 14 ال ة.بل ا نام ا م ثلاث م ان ن د م أجل   ل ه ه ال ل ه وق بُ

ات  ف غا ز في ت م ال ق ع ال امها ل ة واس انات ال اج ال ة على إن ة وال ل رات ال تع الق
ة ائل ال ال لة  امة ذات ال ة ال اف ال ، نُ    .أه ر   12وضافة إلى ذل ا لل نام رات  ب ة الق  وت

ة أك م  ار ي  ي والإقل ي دون الإقل ع ا 80على ال اء الآن   .بل ول الأع ، أص ال ل ة ل ون
ة،  ائ لها، والأسال الإح ل انات وت ع ال ودة، وج ص ال ات ال آل لة  ائل ال ة ال رة على معال أك ق

ف   .وال
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، دع ال  - 45 ص ال وعلاوة على ذل ة لل ي ة ووضع نهج ج ات ال ش ال ض  ه عي ال نامج الف
دة ت إلى أدلة   ل م ي خ ع ات؛ وت اد خ الأساس وال ن على إع رة ال ز ق ا ع اني، م ال

خلاتها ائج وآثار ت اني ورص ن ل م ل اء ت ة؛ وج ائ   .إح

ئل الأم ال - 46 م م ق ال،  ل ال ة  وعلى س ا والل ق ة لأف اد ة الاق اكة مع الل ال ا،  ع حال ة ال
ق تقار  ا ل م ل ن و انا وت ت ادور و مات إك ي، إلى ح ار قة ال ال ة وم ا اللات ة لأم اد الاق

ل ال ل ام ال اس ا  ة، ولا س ا ال امة في ال ة ال اف ال ات أه ش ئل الأم ع م هي ل ج
امة ة ال اف ال ن ”أه ع ة ال ةال ات ال ات ال ش ئل الأم    “.: رص م د، عق م ا ال وفي ه

زر ، في ال وت ن ر في ت ل ت ي ع ا حلق ق ة لأف اد ة الاق ة والل ان  .ال لق ت هاتان ال   ،ور
ان  جه اإلى اال ل ةل ة ال ائ الات الإح ة وال ل رات   ،ت ال اء الق ة ل ائ ات الإح ق على الأدوات وال

ة  اف ال ات أه ش علقة  انات ال اس ال ع وق ة ل ان ة وغ ال ان أن الأسال ال على ال الق 
امة قاء  .ال ا لاس ا ح ص ة ال م ي أت م ، أن ل ة ل ات   ون ش ي ت على ال انات ال ع ال وت

ة   .ال

م   -2 ق ز ال فال غ اله اس الأداء  ؛ن بل   ومق

ح م إضافة ل - 47 ا ي  ، عل ف ال ق اله ل في ت ا الع ة م ال  17  ق ساه ه ل ة ال اص ال
ة وأس  2019  في عام  ئل الأم ال ام أدوات م ياس اك ع ال ح ال اناته، ل ه و ة   353  ال ل نها ل

ع ب  . 2019 عام  ي ت ة ال اص ال ه ال اء ه ة م خلال إن ة وال ل ص ال ات ال زت آل وتع
لفة ة ال م ات ال اعات وال لف الق مة لها م م هات ال انات وال ة لل هات ال   .ال

ل ألف    4-ال

اس الأداء اص  :  مق د ال ع ع م  م ي ت ة ال ل ة ال انات  والأسال  دوات  الأال اصة بوال نامج ال
ة  ات ال ة لل   الأم ال

فة   -ج ه ات ال   ال

د في   - 48 ولت ات    10- ألف  ال فة لعام  ال ه عي  2019ال نامج الف ف ال ق ه ي ساه في ت  ال
ر  7 ةأعلاه ةال ع ة الف ة والف   . ، ح الف
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ول ألف   10- ال

فة  ه ات ال عيلال نامج الف ع2019لعام   ل ة الف ة والف   ة، ح الف

ة ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021

رة ق ال

اء  -ألف ات ال ة وه ول ة ال م ات ال ل اله  ت ع

وم  -1 ي ي اعات ال د الاج اعات (ع مة للاج ق ة ال مات الف ال

ها ثلاث ساعات)  كل م

22––

ة  -2 ات ال س ة وال زارة الإقل ات ال ت ع ال اعات ل اج

ة ة ال   لل

22––

ار ال  -3 ة في إ ي ة ال ائ اع ال ة واج ان ون ال م ال

ي    ال العال

––––

عارف ونقلها   -اء ل ال  ت

ي ق اني وال عاون ال ع ال ار ارع) م د ال ––8–  (ع

ي  -4 ص ال العال أن ال ارع  ––5–  م

امة  -5 نة ال ال علقة  ارسات ال ل ال أن أف ارع  ––3–  م

ة ر ات ال اس ل وال ة وحلقات الع راس لقات ال ام) ال د الأ ––243258  (ع

ي -6 ص ال العال أن ال ل  ––3043  حلقات ع

علقة   -7 ارسات ال ل ال أن أف ل  ة/حلقات ع حلقات دراس

امة  نة ال   ال

911––

اف  -8 ة وأه ي ة ال ة ال أن ال ل  ة/حلقات ع ر دورات ت

ة ائل ال ال لة  امة ذات ال ة ال   ال

204204––

رات رات)  ال د ال ––179  (ع

امة   -9 ة ال اف ال ة وأه ي ة ال ة ال ف ال تق ع ت

ة ائل ال ال لة     ذات ال

–1––

ن -10 ة ع ال ة وقل ن العال وتقار ق ––72  تق ع حالة م

ل   -11 ار  املة في إ ائل ال اعاة ال ك وتق س ع تع م

عي نامج ف   ب

94––

اءات   -12 ة ع إح ات ال ة لل نامج الأم ال تق ب

ة ات ال   ال

11––

رات ع  -13 امة م نة ال ال علقة  ارسات ال ل ال ––1–  أف

ة ق اد ال اد)  ال د ال ––2121  (ع

ف  -14 ات اله ش علقة  ات ال ح ة وال صف انات ال اف   11  ال م أه

امة  ة ال   ال

27––

أن م -15 ة  امة اد تق نة ال ال علقة  ارسات ال ل ال ––22  أف



HSP/EB.2020/22 

85 

ة ع ة الف ة والف  الف

2019

رة ق ال

2019

ة  الفعل

2020

رة ق ال

2021

رة ق ال

ة -16 ي ة ال ة ال أن ال ة  اد تق ––22  م

املة -17 ائل ال اعاة ال أن تع م ة  اد تق ––94  م

ة -18 ئل الأم ال ة ل امج الق ––66   وثائ ال

ة  -ج فة الف ه ات ال  ال

اور و  ة تق ال ع رة وال رة : تق ال ادرة ال ة، وم ي ة ال ة ال امة، وال ة ال اف ال أن أه ة  ة وال ل ات ال ل إلى ال

ارسات  ل ال ن، وأف    .ازدهار ال

ة ق اد ال انات وال اع ال ة ق انات : الف ة ب وني قاع انات الإل دع ال ارسات؛ أن م ل ال ة و أف ات ال ش ة.ال  العال

ال  -دال ال الات فة في م ه ات ال  ال

ة اد الإعلام اصة وال ات ال اس ة وال ع امج ال قاتب ة، ومعارض، ومل ات إعلان ات، ون ة :  ة، إرشاد اقات ب ات، و ، ولاف

ل  ة ع أف اد إعلام عات م ات، وأدلة، وم ج ة،  وم ات ش ارة، وصف ، وق إخ ة، وتقار ا في ذل مقالات شه ارسات،  ال

ة ان م ب ة ورس مات ةمعل ي ة ال ة ال ف ال ة  ل ة خ ؛ وم غها ل ش ها دل  .، وم ض

ة والعلاقات مع وسائ الإعلام ا ارج رات لعلاقات ال ار م إص عل  ة ت ف ات ص ارزة.: ن ات  اس ة وت م  رئ
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ا ف ال   نيال

ات  ص ف ت ة ل عة ال ا اءات ال ج إج ات م ا اجعي ال ل م   م
A/74/323/Add.1 ” ادي ه ع ص اردة في تقار ات ال ا اجعي ال ل م ات م ص ف ت ت

ة في  ه ة ال ة ع ال امج الأم ال ن الأول/د  31 و ادي   2018 كان أن ص
ها ام ة و   “تق الأم العام -  الأم ال

ة ص ج لل ة وصف م ص ف ال ة ل اءات ال  الإج

لأوصى  ة ال ئل  21، في الفق أن  م ه،  ة م تق الأم ال
املاً  لاً  ل ح، ت ال لة  لات ال ها لل ي لاح الات ال ا لل ي وت

 . ل د  ال ة أن  ئل الأم ال غي ل ل، ي ل ا ال ار ه وفي إ
اردة ع   ي وال ف اء ال ة إلى ال ل الغ ال الي لل ضع ال ال
قعة،  ال للاتفاقات ال اضا للام ع ة، وأن  اس و الاتفاقات ال

ل رد ال اء، أن  ار تل الاتفاقات، وح الاق ت في إ ي وُف ارد ال
ة اس عاملات ال لات ال ح س   .وأن 

الة فال   : ق ال

ي   ة ال ة الق ل الأرص ل اض وت ع اس ة  ئل الأم ال م م ق ف و اح
ون   ف اء ال ة عاموذل  بها ال الي في نها ة الإغلاق ال ل  ء م ع

2019 .  

،    وضافة ةإلى ذل ، في الفق ل ئل   22  أوصى ال م م ق أن  ه،  م تق
ات  ا ة ل لال الق ات اض ة رص م ان ق إم ة ب الأم ال

لف.     ال

الة فال   : ق ال

ة في ه ة ال ال ة ال ارة لل الي ال ة الإغلاق ال ل ار ع  31 وفي إ
ن الأول/د ال مع 2019 كان ة،  ئل الأم ال م م ق ، س

ة  لال الق ام اض ق ت أح ي، ب و ة في ن م الأم ال
لف ات ال ا   . على ح

، في الفق  ل ة  23 ةأوصى ال ئل الأم ال م م ق أن  ه،  م تق
ه العامة  اس ها في س ة عل اخل ة ال قا ارع وال اف على ال ب الإش
ح ل ت في  ان م ار س ع اس ي م أجل م ف اء ال ال اصة  ال

لة.  ة  ة لف اس ارها معاملات م    إ

الة ف: ال   ق ال

اي /ف ا ع  2020  وفي ش ة رص ج ل ة ع ئل الأم ال أ م لف ، ب ُ ال
ث  ي ل  ي ال ف اء ال مة لل ق ك ال ها أ ت ةف اً.  12 ل    شه

ة ، في الفق ل ة  35 أوصى ال ئل الأم ال ع م أن  ه،  م تق
َّد،  ح أن تُ ئل الأم إرشادات ت ل م م في  ، أدوار م ل م

ل  ار الع ن في م ار ي  ي ال و ة في ن ة وم الأم ال ال
ها.  افقة عل ارع وال ل ال ح ت اء م إن عل     ال

الة تال    : نف

ار  ي في إ ف اء ال ة لإدارة ال ي ة ج ة وح ئل الأم ال ل م أ
سعة جا.   2  ال ام أوم اضها   ل ع ة واس اء م إن م  ق د،  ا ال وفي ه

ارع،  اع ال ها م افقة عل ِ و وال ع ول ال ارع، وال ول ال ، م
ة  ل م ل تفع ات ق اج اس ب ال ل ال فل الف ا  ، م ت على ال

ئل  ع م ام. و ة في ال ة قالأم ال ص ه ال ل  أن ه ت و نُف
. ل  إقفالها م قَل ال

ة ، في الفق ل ة  42 أوصى ال ئل الأم ال م م ق أن  ه،  م تق
ة العامة ع ار ال امل وفقا لق ال ف  ال داد ال ة لاس ه ار وم ضع إ  ب

أن  226/ 67 ان و عة لل ا ات ال ح ع ال نان قابل لل في ج
. ي  ا ال أن ه مات  عل ه  ات ه وم اك    افي م

الة  فال   : ق ال

ة،  الي للأم ال اق ال اور مع ال ال ة،  ئل الأم ال ف م ع و
ة  وم يالأم ال و ، على في ن ة الأخ انات الأم ال ، و

ة العامة ع ار ال امل وفقا لق ال ف  ال داد ال ة لاس ه ار وم  وضع إ
ة 226/ 67 ئل الأم ال ات م ل ع ع   . ال على ج

ة  ، في الفق ل ة  53أوصى ال ئل الأم ال رج م أن ي ه،  م تق
وع م ل م لة ع  قاقات وثائ مف ة والاس اس ام ال ارع في ن  ال

ه ز ف م ال ق ها ودع ال ف ارع م أجل دع ت ال اصة   .ال

الة  فال   : ق ال

قاقات  ة والاس اس ام ال ات على ن ة على إدخال ت ئل الأم ال ل م ع
ائف  ا في ذل ال ه،  ارع ف امل دورة ال ارع م خلال إدماج  ال اصة  ال

ها.  ها وغلاقها والإبلاغ ع ارع ورص ف ال احل ت ع م ي ت    ال
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ة   ، في الفق ل ئلَ   54أوصى ال ه، م ال إلى م تق ة،   الأم ال
علقة  ا ال م ب ال ق أن  ي،  ع العال ارع على ال ي م أنه ي

ة   دة في الفق مات، ال عل ال ال ق م اس اسة الإدارة   36ال م س
ارع ة على ال  .القائ

الة  فال   : ق ال

قات  ع إلى تعل ج جى ال ئل ي ة م علقة االأم ال رة أعلاه ال ل
ة اردة في الفق ة ال ص ة في 53 ال ه ة ال ل ع ال  م تق ال

ن الأول/د 31    . 2018 كان

ة  ، في الفق ل ة  62أوصى ال ئل الأم ال رج م أن ي ه،  م تق
ارع تق ال اصة  قاقات ال ة والاس اس ام ال ة في ن ف ال ات م
ارعه ع م ة ل ال وع  ة ال ات نها  .و/أو تق

الة فال   : ق ال

قاقات  ة والاس اس ام ال د ت وتع ن ة  ئل الأم ال م
ارع ال اصة  ام .ال ق في ال ة لل ة إدماج وح ل ه الع ل ه  .وت

ة  ، في الفق ل ئل  63أوصى ال ّ م أن  ه،  ة م تق الأم ال
ة   دة في الفق ، ال ق قار ال لة ب ا ال اسة الإدارة   19ال م س

ارع ة على ال  القائ

الة تال  : نف

ارعه فق و  ال م ان ام ة ل اق ات م ة آل ئل الأم ال ضع م
اردة في  ات ال ل قلل ال علقة  ه ال اس  .س

ة  ، في الفق ل ة  67أوصى ال ئل الأم ال م م ق أن  ه،  م تق
اد  ارع وال ة على ال اسة الإدارة القائ ل س ة، م اخل ه ال ي أدل ب
ل  ارع ودل ال اصة  قاقات ال ة والاس اس ام ال علقة ب ة ال ه ج ال

ام، م أجل  ا ال ام ه اره ال اع سعاته  جا وت ام أوم ي واضح ل ت
ان لع بها ال ي  هام ال لف ال ع ل م ال ق  .ال 

الة فال   : ق ال

ئل الأم ة  وم ة ال اف ة إدارة ال ف وح ة ل حلة ال د ال
سعة  ال اصة  ارع ال ة،  2وال ل ه الع ار ه جا. وفي إ ام أوم ل

ئل س م م ة ق ة على الأم ال اسة الإدارة القائ ي س اض وت ع اس
ارع.  ال

ة  ، في الفق ل ة  77أوصى ال ئل الأم ال أن  م ه،  م تق
ها  ع دها أو ي ق ي  ارع ال ال علقة  وفات ال اضا لل ع اس

ن  ار  .الاس

الة تال  : نف

ان   ف الو ن  نفقات ال ار ه الاس م  ق ة تُقَّ    ان ا على ب ال تلقائ
ف”ا اد ل لا م ب  “ن/الأف ف”ب ا “ال د ان ، م أ في ي إلى خ

جا ام أوم ام في ن ف  ت ال د وق  .ال الأم  مح
ة   يال و ألة وأُبلغ إلى مق في ن ه ال ا، ه ع ل ا مات ال م ال ، مق

أ في  ة، ال ب جات الأم ال ام أوم ه  .ن وت الآن إصلاح ه
ألة، وسُ  ي    دال ة ال ي حلات ال ع ال ل/س   1ع    أُدخِلج أيل

اً م ح  2019 اً ص ي جات ام أوم وفات في ن ات ال  .ف
ء م ة عام  و الي في نها أ م الأم 2019الإغلاق ال ، س

ع نفقات سف  امل ل اض  ع اء اس اق في إج ة في الع ال
ة م  ت في الف ي أث حلات ال ار مقابل ال اي إلى  1الاس  31ي

ف    2019أغ   ال ف ال ان ت ّفة  ل ئ في عام ال ل خا
اً. 2019 فاً ص  ت

ة  ، في الفق ل ، أوصى ال ل  78وضافة إلى ذل أن  ه،  م تق
ئل  ةم وفات الأم ال ف ل اض، إعادة ت ع ار الاس ، في إ

ة. اس عاملات ال لات ال ح س ف و  ال

ة  ، في الفق ل اب  79أوصى ال ع ال ان ب م ال ق أن  ه،  م تق
و  ي ال ة إلى ت ام ات ال ل ات ع اق وت ي ن فها وت فات وعادة ت

ح ض ة ب اق  .ال

ة   ، في الفق ل ا   87أوصى ال ي لأم م ال الإقل ق أن  ه،  م تق
ة ل  ل ف الف اد خ ال اءمة إع ي  ار قة ال ال ة وم اللات

ار  اءات دورة ال ل إج دة في دل ام ال  2017ع لعام  م مع الأح
ف ال لائ  ح الإذن ال ان م  .ل

الة تال  : نف

ل الآن  ان اس ارع ل اءات دورة ال ل إج ة دل ئل الأم ال م
اس ل ال ال ف  افقة على ال  .ال

ة  ، في الفق ل ة  95أوصى ال ئل الأم ال م م ق أن  ه،  م تق
ة شاملة  اء س ة ش اد خ لة، في أن وق م إع ق ات ال للف

ة للأم  ال اع ال الي والق ام ال قة، وفقا لل ر م م ال ى ق أق و
ه  ات ة وم ه الإقل ات ة، مع أخ م ات الأم ال ل م ة ودل ال

ه اك ة وم ار الق  .في الاع

الة تال  : نف

ة اق اد خ ة في إع ئل الأم ال أ م ة شاملة لعام وق ب اء س
اد     .2020 هي إع ة  الوس ل نها ل ن الأول/د  ة   2020ان
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ة  ، في الفق ل ل م  107أوصى ال ضع على  أن ي ه،  م تق
س ة فه ئل الأم ال ات الإدارة ل ، وفقا لل شامل م ال ا

ف الإدارة  ة ل ه ج اد ال ةلل ها ال ي وضع ا ال ة لل  .ال

الة ف: ال  ق ال

ا في و  ار إدارة ال ف إ ي حالة ت ة ب ئل الأم ال قام م
ة ي ة  ج ة ووضع خ س لي   .ال ف ال ال ام  مع الق ل وُ ل

ة  ع الأول م عام نها ة  .2021ال ، في الفق ل ة م  108أوصى ال ئل الأم ال م م ق أن  ه،  تق
ا  ال علقة  ثائ ال ة لل ه الإقل ات ل م م م اد  ب إع
ث  ي ت امل ال ال ات وع ع ل لل ة أش ح رؤ ا ي ها، م ق م وال

ة ل ا ال ال م ال لة  ف ل ال ا وال  .على ال

ة   ، في الفق ل ة، م تق   115أوصى ال ئل الأم ال م م ق أن  ه، 
ام اتفاق  د اللازمة لإب ه ل ال و، ب عل  م ر د جان ا ي ف

ة ل و ال ، وفقا لل ف ل ال قع م ق ار م  .إ

الة تال  : نف

ي ار ج ة على اتفاق إ ئل الأم ال   .وق وقّع م

ة  ، في الفق ل ئل الأم  116أوصى ال ض م ع أن  ه،  م تق
س  اس ا  قة إلى معه ب ا ار ال عات الإ ف علقة  فقات ال ة ال ال

عات ف ني لل ضح الأساس القان و و ة ر د جان ل ع ل ا  .ال

الة تال  : نف

ار (وه عات الإ ف ة أن م ئل الأم ال ر م اضع  وق ق لغ م م
لغ ن  لها، ي أك ة  الاً لل ) ق ت 4 500إج ة س على  دولار ل

ار  وع اتفاق إ ه أساس م ناً وُوف عل   .قان

ة  ، في الفق ل ة  127أوصى ال ئل الأم ال م م ق أن  ه،  م تق
ع  ل ج ان أن تُ ف ل ة لل ب رص الإجازات ال

ها الإجازات ل أخ ن ق ف ها ال اف عل  .و

الة تال  : نف

ف  ص ال لإجازات ال ة لل ة آل ئل الأم ال ث م وق اس
ة  .ال

ة   ، في الفق ل ة   128أوصى ال ئل الأم ال أن  م ه،  م تق
ات  ا ي الغ ام الإجازات ل اس ل ق ال اضات دورة في ال ع اس

ة وال ه ات ال ت الغ مقابلة لها م ال اء،  م ام، ع الاق ق
ف  .لل

الة ف : ال  ق ال

 

ة  ، في الفق ل ئل الأم  132أوصى ال ع إدارة م أن ت ه،  م تق
ة  قا مات ال ان وم خ ل ب ال فالة ت أف ة ل اس ة م ة آل ال

ة م أجل الإبلاغ  اخل امل ع حالات الغ والغ ال امل وال ال
ض ف  .ال

الة تال  : نف

ة  قا مات ال ون م خ ة مع م ت ل ة آل ئل الأم ال ول
ة اخل مات    .ال انات م خ ة ب ل إلى قاع ص و ل ال ال

ات ا اجعة ال هة ت ل ل  ع ا أنه  ة،  اخل ة ال قا فل   .ال وس
دوج ل ال ور ال قاً  ال مات ت ان وم خ ل ب ال أف

امل ع حالات الغ والغ  امل وال ة م أجل الإبلاغ ال اخل ة ال قا ال
ضا ف   .ل
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ف ال   الال

ادرة ع  لة ال ات ذات ال ص ف ال ة ل عة ال ا اءات ال ج إج ة م ار ة الاس الل
ة  ان ون الإدارة وال   ل

ة ص ج لل ة وصف م ص ف ال ة ل اءات ال  الإج

ة ان ون الإدارة وال ارة ل ة الاس ت ، قال الل م  4و 3 في الفق
ها،  رج تق ة أن ي ئل الأم ال غي ل ان ي إنه م رأيها أنه 

ة في تق  ع امج ف عة إلى أرعة ب ر م س ق غ ال أن ال مات  معل
لة  ق قار ال ، وأن ال ف ل ال ه ال ة ل ف ان ل وال نامج الع ب

ة ئل الأم ال اف  ل لة ع أه مات مف غي أن ت معل ي
ة ة للف ات ة الاس ائج ال   . 2020-2023 ون

الة ف : ال نامج سُ ل الفي ب   2022عام لع

ه   اً به ة.  وق أُخ عل ص رج  ال مات وس عل ه ال ة ه ئل الأم ال م
ة لعام ان ل وال نامج الع ءاً م ب ف ، 2022 ب ا س م م ق ال

ز ة2020 في عام ال ة للف ات ة الاس  ، وه العام الأول لل
2023-2020 .  

ارة ة الاس ة ،أشارت الل ،  5 في الفق ق ة تم ال ف إلى أه ع ت
أن  ، وأوص  ائج والأث ان ال على ال ة ل ات ة الاس ال
ة  ف ال ز في ت م ال ق مات ع ال ل معل ق ق ال رج في ال ت

ة ي ة ال ات   . الاس

الة ف : ال نامج سُ ل الفي ب   2022عام لع

ه   اً به ة.  وق أُخ عل ص رج  ال مات وس عل ه ال ة ه ئل الأم ال م
ة لعام ان ل وال نامج الع ءاً م ب ف ، 2022 ب ا س م م ق ال

ز ة2020 في عام ال ة للف ات ة الاس  ، وه العام الأول لل
2023-2020 . 

ارة ة الاس ة  ، أوص الل ،    6  في الفق ق م إلىتُ أن  م ال ل   ق ال
ئل  لة ع تق الإدارة والإدارة ل مات م اله، معل ، ع اك ف ال

ة   . الأم ال

الة قف ُ س: ال هاء م ال   ع الان

اً بوق أُخ   ة.  عل ص ه ال تو ه ة   أعُ ف ال ة ال ولة تق وح ج
لة  2021 إلى عام ة إعادة اله ل ال ع إك ة  ئل الأم ال اح ل لل

ة إلى  ئل الأم ال م م ق اني، وس ل ال ا في ذل اله املة،  ال
أن تق  اً  ي ف ت ل ال ة ال ال ئل الأم ال والإدارة ل

  . الهع اك

ة ان ون الإدارة وال ارة ل ة الاس ات  ،لاح الل  إلى 7في الفق
ها  10 نامج   ،م تق حة ل ق ة ال ان رجة في ال الغ ال زادات في ال

ل و  ي  ع ال الالع حة لعامنام ق ة ال ان الغ   2020  في ال ال مقارنة 
ة لعا ع م ، وأوص 2019 مال ي أن تق ف ةال ل  ةال إلى ال

حة ق ادات ال مات ع ال عل ا م ال ف م   . ال

الة تال   : نف

ي  تردو ف ةال لة  ةال ع الأس ة على ج ئل الأم ال ف م وم
ح ق ة ال ان ل وال نامج الع أن ب ف  ل ال حها ال ي   ال

ف 2020 لعام اني/ن ف في ت ال ل ال اع ال  خلال اج
2019 .  

ة ان ون الإدارة وال ارة ل ة الاس ة ،أوص الل م  11 في الفق
ها ات  ، تق مات مقارنة ع ال ة معل ئل الأم ال رج م أن ي

ة الإنفاق والأول قة، ح ف ا لة، ال ق قار ال ة، في ال ات ة الاس
ة ئ وق ال ات للف لاً ع تف   . ف

الة ف: ال   ق ال

ه  اً به مات مقارنة أُخ عل ة معل ئل الأم ال ة، وأدرج م ص ه ال ه
ح لعام ق ة ال ان ل وال نامج الع   . 2021 في ب

ارة ة الاس ة ، لاح الل رها 12 في الفق ها، أن زادة ق  م تق
ة  يملا  5.9 ان ة   دولار في م س ال ال ة إلىأم  18.9  غ ال

ن دولار في عام لق  2020 مل اني  ت ه في رس ب فاضا.ُ  ان
ق  ة وأوص ب ة إضاف اء صغ ا أخ ارة أ ة الاس ولاح الل

لة ق قار ال مات أك دقة في ال    .معل

الة ف جارٍ : ال   ال

ق م ب وث ال تق ات لا ت ت مات ال ة خ ا أن شع ي و ة ال ان ة ال
اء  ة والأخ ان م ال س ح ال ، فق ت ت ف ل ال م إلى ال ق س

 . ف ل ال اع ال ل اج ح ق ي ل ة   ال ئل الأم ال وأحا م
عل  ا ي ة ف ص ه ال اً به قار عل لب ق   . ه في ال

ان ون الإدارة وال ارة ل ة الاس م الل ات  ،ةق  إلى 13في الفق
ها  15 حة    ، م تق ق ة ال ان أن ال اتها  ال املاح ة غ لأم س ل

ة لعام ئل الأم   2020  ال ي وردت م م ة ال ل مات ال عل وال

الة تال    : نف

الة و ف ع ال ل ال لة إلى ال مات مف ة معل ف ة ال ي م ال ق
 . ق ع ع ال في ال ة وحالة ال ال مات  ال عل ه ال م ه  وق قُ
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عة.  ا ائل ال أن م ة  ات      ال ة 18إلى    16وفي الفق ، لاح الل
ارة ل ر، أنه في ح أن الاس لة أم ة، في ج ان ون الإدارة وال

اك  ة  130ه فة مع ة غ الو س ال ال ار أم ة، في إ
ت  فة في عام  60فق جُ ت  2017و ة في  32وجُ فة إضاف و

ول  ة م ال عات غ ال فاض ال وق لاح  ان
اء ة وق  .الأع ي م ال ل ق لة إلى ال مات مف ة معل ف ال

ق ع ع ال في ال ة وحالة ال ال الة ال ف ع ال   .ال

ار ال ف في  3 في إ ل ال ة ال ال في جل ول الأع م ج
ف اني/ن ثائ  . 2019 ت ال اجع ال ا يلي م    :وف

 A/74/5/Add.9و ، HSP/EB.1/6و ، HSP/EB.1/INF.2 .  

ة ان ون الإدارة وال ارة ل ة الاس ة ، لاح الل م  19 في الفق
ها ة  ، تق رها  زادة ب ار   640.2  ق ة الاس ان ائة في ب م في ال

ار م  ة م ال العام للاس ئل الأم ال أن  م وأوص 
عانة  اف زادة الاس ة مع اس اخل رات ال ام الق خلال اس

ل ار ال   . الاس

ا ف جارٍ : لةال ت وال   نُف

اً و  ة. أُخ عل ص ة وال لاح ل، أث   ال ل اء م م ال ع إج و
ار في  اس عل  ار ت ة الاس ان ة أن مع م ئل الأم ال م
فها  ة ت ت ل م ارع ت ار م اصة في إ هارات ال ال ال م

أ.  ا   خ ح ه ف وق ت ت ل ال اع ال ل اج أ ق  .ال
ة  ة ب ارد الأساس ار ال ة في إ ار ال ة الاس ان ف م وان

ائة، م  68 ن دولار في عام  2.5في ال ن  0.8إلى  2019مل مل
  .2020دولار في عام 

ة ة، في الفق ان ون الإدارة وال ارة ل ة الاس م  20 أوص الل
قة تق مات أك ع ال لة معل ق قار ال م في ال أن تق ها، 

ف  ال ي ت مة في ت يع الال نام   . ال

الة ف: ال   ق ال

ة.  ص ه ال اً به ة عل ئل الأم ال ئل الأم  وق أحا م ع م و
ف  ال ة ت ه عاً للأمانة، م اناً تا صفه  ة، ب ي الع الال نام

دة  ة ST/AI/286 فيال الي للأم ال اق ال ها ال ي أوض ، ال
ه   ن ان/ي رت في ح ة ص ئل     .2012في م ، نف م وضافة إلى ذل

ه  ق ق ال  ال عل  ا ي ف ف ال داد ال ذجا لاس ة ن الأم ال
ال  أم ن  ع ن ال ف ة ال س ه ال ج ة في تق ال غ ال

ة ف ارع ال ي لل ق ف في عام  .ال ال داد ال اض اس ع و اس
اجات اللازمة ل 2020 ي الاح ارسات ل ل ال ام أف ان اس

روس و  ادل ال ة، وت ف ارع ال ارة في ال ع ات والأدوات ال ه ال
ارع ف ال ف الأساس ع ت فادة مع ال ئل الأم و  .ال م م ق

ف   ال ارد م ت ة ال يع  الال نام احا، ال ل م ن ال ر ما  ق  ،
ذج ال ان إدارة ال ةل فعال لي  غ ار وال   .ع

ارة ة الاس ة  ، قال الل اردة في الفق اتها ال اداً إلى ملاح م   21  اس
ها،  ات تق ة لل نامج الأم ال أن تق ب عة  إنها غ مق

ة  نام ة ال ان ل ال اد ش اع ة ق ت  ان ة م خارج ال ال
حة لعام ق ل     . 2020  ال ة إلى ال ئل الأم ال د م ع أن  وأوصى 

ه  ان له وم نامج ع ق ب اب ل ح ال ق   .2021لعام ال

الة تال   : نف

ة  ان ل وال نامج الع ة وأع ب ص ال ا  ة عل ئل الأم ال وق أحا م
ح لعام ق اب مع إدخال  2021 ال ل ال ان ال ام مع ج اس

ة اردة م مق الأم ال هات ال ج ات وفقا لل   . ع ال

ان ون الإدارة وال ارة ل ة الاس ة ، ةلاح الل م  22 في الفق
ها ر، وأوص  ، تق وع مق ان م ة لا ي ان ل وال نامج الع أن ب

ل  ي ت ارات ال اذ الق ة في إدراج نقا ات ئل الأم ال أن ي م
ح ض ة وال فاف ان ال ف م أجل ض ل ال افقة ال   . م

الة تال    : نف

ئل الأم ال ة. وق أحا م ص ه ال اً به ل   ة عل نامج الع و ب
حان  ق ة ال ان ي م اوال ف ةل افقة  2021لعام  ةال ال ة  ص ت

ا ه ف ل ف ل ال م إلى ال ق ة ال ان ل وال نامج الع  .على ب
ف م و  ل ال ح إلى ال ق ر ال ق وع ال اغة م م ص ف تقُ س

ة خلال الف ان ة وال نام ائل ال ال ي  ع  العامل ال ال
ة م  ها في الف ر عق ق ف ال ل ال ة لل ان ورة ال ل ال والإدارة ق

   .2020ت الأول/أك  29إلى  27
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ة ص ج لل ة وصف م ص ف ال ة ل اءات ال  الإج

ت اردة في الفق ات ال لاح ال عل  ا ي ت   24  و  23  ف ، أك ق م ال
ة الا ات الل ا اجعي ال ل م ات م ص ف ت ة ت ارة على أه س

ل  ات م ص ف ت أن ت ، وأوص  اس ق ال املا وفي ال ا  ف ت
عة ها على وجه ال ي ل ي ف ات ال ا اجعي ال   . م

الة تال   : نف

ي  أحاوق  ف ةال ي  ةال ة ال لاح ال ا  ة عل ئل الأم ال ل
امل  ال ات  ا اجعي ال ل م ات م ص اول ت ة ل ت أن ال تف 

اس في عام ق ال ة إعادة   . 2019  وفي ال ل ة ع ف ة ال ي ت ال ونف
اي  اني/ي ن ال ان لة في  ة للإدارة  2020اله ي ة ال ائ زت ال وع

ارات وا ع والاس ها  ي ل ي ف ات ال ص ة ال فل معال ال، وس لام
ات في عام  ا اجعة ال    .2020في م
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ف ال ع ال  ا

ائف لعام  ع ال ز ي وت ل ال   2021اله
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
ارات ؛ أ: أ ع م، أم عام الاخ ي ، م ؛ م اع ي؛  م نام ع  ال ة؛ د ب، ال ة غ ال س ال ال   م غ م، أم

ل أم عام. ة؛ وأع، و ة العاد ان ة؛ م ع، ال ة الف ؛ ف، الف ت الأخ ة؛ رأ، ال ل ة ال ت   رم، ال
______________  

 
   د ب  م ع  أ م غ م

   4-ف 1 5-ف 2 1-م 1

   4-ف 3  
   3-ف 3 
   2-ف 2 

 
     أ م غ م

      4-ف 1

      رم 1

     

   
   

ة  ف ة ال ي   ال
 وأع 1م ع: 

 

ة  ف ة ال ي   نائ ال
 أ ع م 1أ م غ م : 
 

 الدعم البرنامجي 

 د ب م ع  أ م غ م

 5-ف 1 - 1-م 1
 رم 2  رم 1

   
   
   

 

 د ب م ع  أ م غ م

 5-ف 1 - 1-م 1
 رم 2  
   
   
   

 

ف والإدارة  ه ال ج  ال

ف            ة ال ي   ةم ال

 د ب م ع أ م غ م
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 رم 4 رم 1 5-ف 2
 4-ف 3
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 2-ف 1
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رك  م ن
 د ب  م ع  أ م غ م

 - 5-ف 1 4-ف 1
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اسات  ة تق ال  أجه

ة  ات الإدار   أمانة اله
 د ب  م ع أ م غ م

 - 1-م 1 3-ف 1
  3-ف 1 
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ال   الإدارة والام

 د ب  م ع  أ م غ م
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عي  نامج الف م 1ال   : ال م ع
ة  ان اواة ال  ال

عي  نامج الف   : تع 2ال
ك  خاء ال  ال

عي  نامج الف   : تع 3ال
ة  اخ اءات ال  الإج

عي  نامج الف ة 4ال فعال ل    : الع
ع ة  على م  الأزمات ال

ة ي م ل ا ع ل ا ل  و ل ح ل ا ة  ب ع   ش
 د ب م ع  أ م غ م

 5-ف 1 2-م 1 -
  1-م 1 
  5-ف 1 
  4-ف 1 
  3-ف 1 
  2-ف 1 
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 د ب م ع  أ م غ م

 - 5-ف 1 4-ف 1
  4-ف 2 رم 2

  3-ف 3 
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  رم 1 
   

 
 

ة   ة  العلاقاتشع ارج ة ال ات ع والاس ار  رف اوال  والاب
 د ب م ع  أ م غ م

 4-ف 1 4-ف 2 2-م 1
 3-ف 1 3-ف 1 5-ف 2

 رم 1 رم 2 رم 2
   
   

 د ب م ع  أ م غ م
 4-ف 1 1-م 1 4-ف 1
 3-ف 1    3-ف 1

 رم 1  
    

    
 

 د ب م ع  أ م غ م
 4-ف 1 4-ف 3 رم 3

 3-ف 1 3-ف 2 
  2-ف 1 
   
   
   

 
 

 د ب م ع  أ م غ م
 3-ف 1 رم 3 5-ف 1

 رم 2  رم 2

   
   

 
  

  

امج   ة ال ة شع  الإقل

 د ب م ع  أ م غ م

 5-ف 1 4-ف 1 1-م 1
 3-ف 1  رم 2

       رم 2  
   
   

 د ب م ع  أ م غ م

 5-ف 1 رم 1 1-م 1
 4-ف 1  رم 1

 رم 2  
   

 

 

اح  ف  ال
ل   نامج الع  _ . _ب

في - - - ال ال   ال

ل  نامج الع  ب

ي    ات ال الاس ائف ح ال ج ال  م
ة تق  6 اساتأجه  ال
ف والإدارة 28 ه ال ج  ال
عي  27 نامج الف  1ال
عي  29 نامج الف  2ال
عي  29 نامج الف  3ال
عي  24 نامج الف  4ال
ي 38 نام ع ال  ال

ع  181  ال
 

ال  ائف ح الأم ج ال  م

ة (أ م غ م) 58 ة غ ال س ال ال  أم
ة (م ع) 73 ة العاد ان  ال
ي (د ب) 50 نام ع ال  ال

ع 181   ال
 


