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نامج الأم   ف ل ل ال ال
ات ال ة لل   ةال

ورة  ةال ان   2021لعام  ال
 ، ن ف 16و 15ع الإن اني/ن   2021 ت ال

ق 7ال  ال ال ول الأع   *م ج
ة ــ الـج الأمـامـنـة لــلـــغـــة والـارــعــة الـــالأن

ة  نام ة ال ها الإبلاغ ع الأن ا ف ة،  ات ال لل
ج ـامـة والــعـالف  جـامـ الــف ــوت 2021ام ـج في عـامـنـلل

ئ أن ــي، وآخ الــق ـاون الـعـة الـــة وأنــــال ات 
رونا  وس  ض ف ة م ائ نامج ل ة ال ا فاس  )19- (ك

ف مُ  ة ت ة: خ ئل الأم ال رات ل اء الق ة ب ات ة اس    2021-2024ثة للف
ي الأمع  ات لعام ت   2022ول

ة  ف ة ال ي   تق ال

م  -لاً أو   ةمق

ات  -1 ة لل نامج الأم ال رات ل اء الق ة ب ات ثة لاس ف ال ة ال ق خ ا ال ي ه
ة   ة) للف ئل الأم ال ة (م ات لعام  2024- 2021ال ي أول ف  2022، مع ت ة وت ع ال ة . وت ات اس

ة لعام   ان ة في دورته ال ئل الأم ال ف ل ل ال ها ال ي اع رات ال اء الق ره    2020ب  . 2020/5في مق

ق  -2 م ال ق اتو ي عُ  آخ م قة، ال ا ف ال ة ال ة خ ان ف في دورته ال ل ال ض على ال
ت على عام    2020لعام   ه ال2021ور ل . وت ه ة ال اع الأول لل مها الاج ي ق ات ال ص غة إلى ال

ائ ل  نامجال ة  ب ة الأم ال ات ال اض لل ع اء اس ع ال لإج ف ة ال ف ال   م
)HSP/OECPR.2021/8 ات م ا الفق ة  6إلى   3، ولا س ص  ). 1/ 2021م ال

لاً  -3 ثة ه ف ال ة ال ف خ م  وقابلاً  لاَ شام وت ق اتها. و ي أول ارد وت د وال ه ف ل ال لل
اضاً  ع ات الأرع م عام  عاماً  اس ة ال دة لعام 2024إلى عام  2021لف ات م اح أول .  2022، مع اق

اعي ا في ذل تأث    وت ة،  غ اقات ال ضال ة م رونا (  جائ وس  فف ات )،  19-ك احة، وأول ارد ال وال
ة لعام   ئل الأم ال له لعام  2022م نامج ع وع ب ول  جان  ، و 2022، على ال ال في م ل م ال ال

ة.  ا ال ة في ال ل اب ال اء وأص اً الأع اً إضاف ل ت ح  ة  وتق عاي اعاة إعادة ال م خلال م
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ة   ات ة الاس حة لل ق ة  ال مة،  2023-2020للف ق ها ال غ ائ   في ص ل ال ة ال اع الأول لل إلى الاج
اض  ع اء اس . لإج ع ال ف ة ال ف ال  م

ض م -4 رات. والغ اء الق ة ب ات دة لاس اف ال قعة والأه ائج ال غ ال ة ول ت ات ي  ، الالاس
، ذو  ت ف ة ال لة خ :م له  شق

اق ورص    ) أ( ة م أجل زادة ال والات ئل الأم ال ة داخل م ل غ ة وال س ة ال س الف
رات؛ اء الق ة ب ائج أن  ن

هات   )ب( ها م ال ة وغ ل مات ال اء وال ول الأع رات إلى ال اء الق مات ب ت تق خ
ة م أجل زادة   ا ال ة في ال ع ة ال ئ رات. الارتقاء و   هاأثال ات في الق غ ة ال ة معال غ ارد   فاءة ال

اً  ة   –ثان ات للف ي الأول  2024-2021ت

اراً  -5 رات إ اء الق ة ب ات ف اس ئل  ت ة ل ال ة ال ات ة الاس اوز ال رات ي اء الق ل الأجل ل
ة   ة للف ة  2023- 2020الأم ال ف ال ة ال ح خ صة ل. وت نامج  ف د  ل اقات ل اعاة ال اته، مع م أول

ة، وا  ا ال ة في ال ل اب ال ة وأص ة وال ل مات ال اجات ال ة، واح غ ي  ال ارد ال ل
ها.  تع

قعة لعام   –ألف ص ال ات والف ازات وال  2021الإن

ف الأول م عام   -6 ة    2021شه ال ا ي اس ق ا ال قة في ال ة زادة غ م ائ ة   لل اش ة ال وال
ار  في أعقاب ة و هاان ق اوز ال ارع ي ث ت ي ه ن. وق ح ق ل ال ات ت وصاح ذل، ال ل ال

ة   ارات رق ة إلى إص رق ةال ار ال اً   واس ل تغ ا ال ل ه ي. و ق ل ال اً   ن ال اً   ثقاف اً   ونه ات  اس
دة ونُ  ات م ل ة تُ  اً هُ وع ي اس ج ِّك ال عل وتُ ة. و ال ئل الأم ال اد  ، 2020، في عام سعى م إلى إ

ع   ل ل امهس ة  ال ق رات ال اء الق ال ب اً   ،في م ارد    أن  عل وضة على ال ف د ال د حال  الق ق ع دون ت
املة. اناتها ال ادرات إم  م ال

قعة في عام  -7 ازات ال ا يلي أه الإن  : 2021وف

ل الأول:   ) أ( ار الع ة: م ة واض ة وخارج ات داخل ل اد ع  إع

ة    ‘ 1’ لاع بها م خلال ل ع الاض ي ي ة ال ي ارع ال ي لل ه اض ال ع الاس
ارع ل  اض ال ع هااس اءم رات؛ م اء الق ة ب ات   مع اس

ام    ‘ 2’ اس رات  اء الق ف ب ل ل ة ودل ق رات ال اء الق ة ل ة داخل ات وضع اس
في  ة ل ق نامج الأم الالأدوات ال ةب ات ال ائه؛ ة لل  وش

ار الع  )ب( اني: م ة ل ال اءات ذات الأول ف الإج ةت فِّ ال الق و  ال على  ال
ي:  العال

ة”ت وتع    ‘ 1’ ي  ةال  ال ر   ةال ل، وه  “ةال ورت ُ   دل ة ل قاع م 
ن  ت على الإن راسةم ة ب لل عل الت ة ال ة  عات ي ة ال ال ،  ةال

ا ( وضع اني/ داخل ن ال اي كان ل آب/أغ 2021ي ل ، تلق 2021). و
ة ال  ة  18 000صف اه ل 13وم ا  ألف ت ها، م ة وح ل ة الإن لل

ادسة ا ة ال ف ة وثاني أك جعلها ال ئل الأم ال قع م ة على م لأك شع
رات  لاً ال اي إلى آب/أغ  ت اني/ي ن ال ان ة م  . و 2021للف
ج ا ت ها اللغة   ها إلىحال ا ف ة،  ة ال الأخ للأم ال س اللغات ال
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ا؛  ب آس ة لغ اع ة والاج اد ة الاق م م الل ق ع ال ة، م خلال ال الع
ة و  ة، م خلال م ان ة؛ والإس ن مة الف م م ال ق ع ال ة، م خلال ال ن الف

و أوران ) س ة؛في ال وم (ال ال   عي الأم ال

ئل الأم   ‘ 2’ في م جه ل ة، م ق ام الأدوات ال اس رات  اء الق ف ب ل ل اد دل إع
ة   ائه  ال ف  وش ة لج  هُ ُ الم أجل ت ت ق ة وال ل ار  ال رات (الإص اء الق

ل/س  وره في أيل مع ص   )؛ 2021ال

ة لل  ‘ 3’ ة رائ ة تعل اء م ها  اتإن ان احة  ”UN-Habitat Learn“(  وص على  ، م
ا  ي  ــة فــــــــ الــقــلــوق أُ . )https://learn.urbanagendaplatform.orgال

ل   ان/أب ُِّ ،  2020ن ة ع    رتو ر ورات ال افة ال م ال ل أك لاس
ة   ا ثلاث دورات على ال ج حال ة. وت ئل الأم ال ها م ي ي ن ال الإن

عاتأن  ض ان؛  ال ة؛ والإس مات الأساس ة: ال ال ة و ال اف ال رص أه
اع ة والاج ة ال ا ها؛ ومعاي ال امة والإبلاغ ع اد أرع ال ة؛ و إع

؛   دورات أخ

ر   ‘ 4’ ا في ذل ال  ، ل عل ال ادرات ال عة واسعة م م أن م عاون  ت ال
عل  اضي، وال ةالاف ات ة ال ت ة، ال ق ات ال ، وال ن وات ع الإن ، وال

ر  قل”وال ر  “ال ئ ال رات. وق ساه م اء الق ة وأسال ب ل الأم ال
ة  اع ة والاج اد ون الاق ع لإدارة ال ل تا ا في ف ع ة في اب لأم ال

 ، ل عل ال ال ي  ارمع ة  في إ ف الات ال م إلى ال ق اقا ال ع الأوسع ن ال
ة  اب الأم ال ارع ح ةل   ؛لل

ة    ‘ 5’ اب ال وع ح ة في م ار ة”ال ي ة ال ة ال ف ال ي ل عاون الأقال ،  “ال
ة   اد ان الاق ة مع الل ة  ار رات مع م اء الق ل ت ع ب ال 

ة ال  ة؛الإقل ئل الأم ال ة ل ات الإقل ة وال عة للأم ال ا   ال

ارع   ‘ 6’ ة في م ار از”ال اك الام ر على ال  “م ات ال س ع ت م ل
؛ رات على ال الق اء الق ف ب ا) ل ا وآس ق ا في أف ي (حال   الإقل

أ إدماج الُ   ‘ 7’ اهُ ب عي  ارة وال قج الاب ئل الأم ل ة الأرعة ل ع امج الف ة في ال
ة،  امج رئ ة ب ة، وخ ارسةال اعات ال ة وج ه ة   ال أتها شع ي ب ، ال ال

اقاً  ة م أجل فه أوسع ن ل العال ل نامج؛  ال ار ال رات في إ اء الق ة ب ألة رق   ل

أن تع   ‘ 8’ ة  ئل الأم ال في م ن ل ة على الإن ة م ر اد دورة ت إع
سع ال  عاون  ال ة لل ار الأم ال ة في إ ة ال ات الق ق م  في ال

امة ة ال )؛ أجل ال فاه حلة ال ال في م  (ال لا ي

ار   (ج) ل م :الع ال ات ال اكات الاس  ة:تع ال

ي    ‘ 1’ ل ال ادرة مع اله امعات وعادة ت ال ة ال ادرة ش اكة م ال ال ل
ة  ئل الأم ال اعات ل ارسة وج ة ال ه ة وال في   ال ار ع ال ل

؛  اء العال ع أن امعات في ج اكات مع ال  ال
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مة   ‘ 2’ ة داخل م ات اكات اس ون  إقامة أو تع ش ة مع إدارة ال الأم ال
ة   اد ان الاق ة، والل مة الأم ال في م ة م ل ة، و اع ة والاج اد الاق

؛ ة ال  الإقل

ا   ‘ 3’ ج ل م وال اد ال للعل عه الات ة مع ال ات اكات الاس إقامة وتع ال
ة   ائ ان    )https://www.eawag.ch/en(ال ة لل والإس ق ة ال ة الإقل وال

)/https://earoph.org(  اد م خلال   )https://www.arcadis.com/en/(وأر
. ن ة على الإن ة م أجل وضع دورات دراس ئل الأم ال اخلي داخل م عاون ال  ال

ها في عام   -8 ي ي ت ت ة ال ئ ص ال ات والف ا يلي ال  : 2021وف

ل الأول:  ) أ( ار الع ة:  م ة واض ة وخارج ات داخل ل اد ع  إع

ات   ‘ 1’ ل ة ل ا ده إلى ح  على الاس ر جه رات وال ة الق ة ت ف وح ر م
اكات  رات وال اء الق ارع ب ف م ع ت وت اء العال ل ع أن ة م ج ئل الأم ال م
ان لا ب م   نامج. و احل ال ع م رات في ج اء الق ع تع ب ي ت ادرات والأدوات ال وال

ا الأم تقل رجة أك ه ة ب فِّ اءات م ة لإج اء الأول ا أد إلى تق الأث ، لإع م
ل ارع ال ات، لل ي الأول اجة إلى ال م ت ي ال ع ا    ؛وم

ة    ‘ 2’ رات العال اء الق ر على أدوات ب رات وال ة الق ة ت ، ت وح از مع ذل ال
ل دة اللغات ال ع ةة  ال ي  ة ال  ال ع إدماج    ة ال ي  أن ت سع ال ال   ال

ا في ذل م خلال    ، ع الق ة.    ال في على ال اس  الأم ال ع أم ح ا  وه
م ة لعامل ال اقها، على ال ع ن س د وت ه ع تل ال ة على ت اف رة ال ف الق ، ول لا ت

انات ال غ م الإم ةة ال ُ ها الأدوات ال ي ت   ؛ال

اً   ‘ 3’ ج تق رات على  لا ت اء الق اجات ب ع لاح ل ال ل رة على دع ال أ ق
ي أو  ي الق والإقل ع عاون مع أوجه ال ا في ذل ال ي اللازم،  ات عاون الاس ال

ي؛ ع العال امعات على ال ر وال ات ال س   م

ل   )ب( ار الع اني:ام ة  ل اءات ذات الأول ف الإج فِّةت ُ ي: ال  على ال الق والعال

ة، ل فق  ق رات ال اء الق عل ب ل ال ة للع هأع الأول ار عل ع الاخ ق ، ول  ب
ا   ل خلال أزمة  ل أ ة للع ي ق ال ة لل ا ار والاس ل ذل مهارات فورة الاب . و
اءة داخل ار ونقل  لإس اق والاب ان الات ة ل ق رات ال اء الق رة، وتق وت ب ال

  ، ي ة ذات صلة على وجه ال ات رق ل الأدوات إلى م ع ت ، ول ف هارات إلى ال ال
ى الآن، ل   ة اللازمة. وح ون ات الإل انة ال حوت وص هارات إلا ع     تُ تل ال

ا ما؛ خ اس ي ق ف لل ة لل رات إضاف اء ق غي ب ل الأجل. و  ر 

ار   (ج) ل م :الع ال ة: ال ات اكات الاس  تع ال

ى الآن، ل   فح ة على أساس م    ت ات اكات الاس اصلة تع ال رة على م س الق
ئل ة جامعة م ادرة ش اكة م ف ل ف ع ال ارع وال ا   م خلال ال ة. ب أن ه الأم ال

ة أوسع   ة ش ع ة ل ارد الأساس ل ال م ال ة ي الغ الأه ل  ر ع ل م وع  ال
ول  ف ج لة ب رات ال اء الق د ب اق جه ع ن س ا ل ، ولا س ات اء الاس م ال

ي على  ال ال ال عالأع ع الق و  ال ي و ال ع االإقل ي.ل   العال
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اق  –اء غ ال   ال

اجة -9 ت ال اي هات  ت ع ال رات ل ج اء الق ها ن ب ل ت ة ت اصل الأم ال إلى أن ت
ور  اء ض اذ أ إج لالفاعلة م ات ت  ، في  امة، وما ي ة ال اف ال ق أه م ن ت از تق م إح ع
ل  ة لعق م الع ازعلى ذل م دع امة، و  والإن ة ال ي تم أجل ال خ ت الآثار ال ة  م اً، على جائ

ف ت19-ك ه ف . وق أ ة  ن  19-جائ عل ع الإن مات وال ة ال ورانأن رق اء   ض ة في ب اع لل
اصل.  د وتع ال رة على ال  الق

اد   - 10 اعي والاق ه، فإن الأث الاج ق نف فوفي ال ة  ائ احة،    19-ل ة ال ال ارد ال فاض ال وان
اً ا ف ان نه ل ة، ي ئل الأم ال ة ل ال ارد ال ات ي ذل ال رجة أك اس اد  مع فاءة، أش و اً ب الاع

ة   ة للف ات ة الاس ة ال ا على إعادة معاي اداً 2023- 2020أ هج  ” إلى    ، اس لاثيال ر ال ح  “ذ ال ق  ال
 :على ال الآتي

عف    ) أ( ة لأوجه ال ا ن؛ الاس ة في ال ي ا ال  وال

ن   )ب( فة ال ف و لها  ت د    وش رة على ال ة م ح الق ل ق ة وال ال ة للأزمات ال ا للاس
اخ؛  وتغ ال

اع    )ج( ل ال  اد على ال ال اعي والاق عاش ال الاج ع الان وف ل ة ال ته
غل على   اً على ال اف فاوت جغ عالج  أوجه ال ة.و اخ ار ال  حالة ال

لاً  - 11 ل ة ت ئل الأم ال أ م ة،  وق ب ات ة الاس ائج ال ا في ذل ن له،  املة لع عة ال لل
أن   ة  اناته العال ة ب ة م قاع ة ال ي عارف ال انات وال فوال ة  اسات ،  )CitiIQ(  19-جائ ج ال وم

ادر ع ان  ال ع ف”  الأم العام  ئل الأم   “في عال ح   19-ك ر م ادرة ع م ات ال ص ائج وال وال
ة الأخ ان ال ق ” ع ة: ن ت ن والأو ةال اراً وص لاً واخ ل أك ع ق  Cities and( “ م

pandemics: towards a more just, green and healthy future (  ة ئل الأم ال ل أدوات ل لها ت ، و
ادة  ةل رات.ل إيلاء الأول اء الق ال ب له في م  ع

ة  –ج ال ات ال  تأ ال

اض  ال إلى - 12 ع اء اس ائ لإج ل ال ة ال اع الأول لل اق والاج ع  تغ ال ف ة ال ف ال م
ه،  ال  ادرة ع ات ال ص اوال يلاتاليلي  ف ة: ع  الأساس

ة    ) أ( ائج ال ع أث ن لة ل س دة  ان ال ة وض م رات في ال اء الق اصلة إدماج ب م
ة، م خلال ما يلي:  ات  الاس

ة في    ‘ 1’ ار ارع وال اض ال ع ة اس ة في ل ي ارع ال اض ال ع ال على اس
اءمة مع  دة وال ان ال ائها، ل رات؛إن اء الق ة ب ات  اس

اف    ‘ 2’ ة وأه ي ة ال ة ال ف ال ع ت ة ل رات ذات الأول اء الق م ب ام ح اس
ة لعام  ئل الأم ال مات م ة خ اشى مع قائ ا ي امة  ة ال  ؛ 2020ال

رات م خلال ما   )ب( اء الق ة ل ي ات ال ج ل ار وال  يلي: زادة تع الاب

ر ال   ‘ 1’ ف ال ة، وت ئل الأم ال وني ل عل الإل ة ال اصلة ت م م
رات؛  اء الق  على ب

ة وخارجها،    ‘ 2’ مة الأم ال ة، داخل م ر ال ات ال س ل مع م الع
ة؛ ئل الأم ال  ل أدوات م
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اكاته م خلال م  )ج( ة وش ل اب ال ة أص ار  ا يلي:تع م

ة؛  ‘ 1’ ه ارسة ال اعات ال امعة مع ج ة ال ادرة ش اكة م اءمة ش اصلة م  م

ات   ‘ 2’ ة وم ات ال س ل الأم مع ال عاون ال  ت وتع ال
اص؛  اع ال  الق

اق   (د) ع ن س ل ل ل ال أن أف ة  ل اب ال اء وأص ول الأع ار مع ال اء ح ت إج
ا ل ب د ت ل جه ل ل ادر ال لف م اض م ع ة، واس ة والأوضاع اله ام ان ال ل ا في ال رات، ولا س ء الق

ا في ذل م خلال ما يلي:  اً،  رات ورفعها مال اء الق  ب

ال”ح    ‘ 1’ ،   “الأ ة والأكاد ه ات ال ا ة لل ات العال اء، وال ول الأع ب ال
ة؛  ول ات ال  وال

ة   ‘ 2’ ف ال أن ت ع ال  ف اع ال ي والاج ام ال ال العال اس
ة العامة، في   ع ع لل ادسة وال ورة ال ة، ال سُعق خلال ال ي ة ال ال

لها.2022عام  ة وت ي ادرات ج ة م ع ص ل ا ف اره اع  ، 

ف للف  - 13 ة ال ة م خ ال ة ال ل ال ة،   2024-2021ة  وت ل الف ها ل ي ي س ت اءات ال الإج
ة  ة للف ات ة الاس ة ال اشى مع إعادة معاي ات عام 2023-2020ا ي ي أول على وجه   2022، مع ت

ا في ذل   ص،  اء. وق عُ وضع  ال ة ع الاق ق ة أو م ي اءات ج له  إج ح ما  ع ض ات ل ل الف
ة  ارد إضاف ت م ف له إذا ت ) وما  ع ف فق ة لل ة العاد ان ة (ال ال ة ال ارد الأساس و  ال اء  س

دة. و م ة أو   م

ول ال  - 14 ة و ال ف أ في ال ة إلى  10ي ال لاثة ال اءات ال ات الإج  : ف

ة   ) أ( ارد الأساس ار ال رة في إ اءات ف اذ إج ة لات : الأول دةالأخ ج  ؛ ال

اً   )ب( تقالي: معلقة حال ارد  مع، ال ف م ما ت رة ع اءات ف اذ إج ة لات ة  الأول م
اً  اً جام ناً أو  ت  ؛م

:    )ج( اهمعلقة  الأح ق ال ة  لها  و ،  في ال ان ة ال اء الأول اذ إج ما    لات س ع على ال ال
ناً  اً أو م اً جام ة ت ارد م اح م  .ت

ي  - 15 ة ال ئ ادرات ال اءات وال د م الإج ا إلى حالة ع ف أ ة ال ادةوت خ ق ئل الأم  ت  م
ة.   ال

ةت   –دال از ل م ارات ع   ثلاث م

ف  - 16 ة ال اول خ ة ت ارات 2024-2021للف اعي  ثلاثة م . وذ تُ از ال ها  مع ت ل، م ال للع
ت على ال الآتي: ته، فق صُقل ورُك ارع وت اق ال ت   ال

ل الأول:   ) أ( ار الع ئل   م ار ل ع ف وال ل ال فة شاملة في الع صفه و رات ب اء الق إدماج ب
ة ( ة”الأم ال ة واض ة وخارج ات داخل ل قاً  “ع  ): سا

اء إ  ‘ 1’ ارسة ن اعات ال ة ج ه ع  ال اء ل ة م ال ة وش ئل الأم ال ع م
ة   ارسات ال ادل ال ، وت عل ر وال ال ال ة في م اخل فاءات ال رات وال الق

نامج؛ ات ال ل ع ع رات في ج اء الق ة ب ات فادة، وتع اس روس ال  وال
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رات   ‘ 2’ اء الق ان إدماج ب ة   املاً  إدماجاً ض ي ارة ال ع ة وال ف امج ال في وضع ال
اضها   ع لاً واس اض  (م ع ة اس نامج، م خلال ل فادة)،  ال ال    وتع الاس م الأم

دة ج  ؛ال

ة”وضع نهج   ‘ 3’ ح مات ال ة ال عامل مع “نق رات  لل اء الق علقة ب ات ال ل ال
ة،   ارة ال مات الاس ارتوال ن  خلالها  ة م ة زم  ل على م

؛ ه ال  ال

مة ت   ‘ 4’ اءاح ل   تللإج ل  ارد، والع ة ال ع اء، ل ة، ع الاق ذات الأول
اً  رات داخل ع الق ح ب ا  ة، م ارج ف  وث مع م العلاقات ال فع ت ل

ة؛ ات  الاس

اني:    )ب( ل ال ار الع ام أدوات ونُ م ا اس رات، ولا س اء الق ال ب ار في م ع الاب اء هُ ت ج ب
رات  ة (الق ق ة ”ال اءات ذات الأول ف الإج ةت فِّ يال الق و  ال على  ال قاً  “العال  ):سا

ات   ‘ 1’ لها إلى م ع ت ي ي ة ال ارة ذات الأول ع ي الأدوات ال اء خاصة بت
رات؛  الق

ا  ‘ 2’ ة ال اف ال ع ال لأه أن ال ي  ق عل ال ة  مة ت أدوات ال وال
ة ي ة ال ة على   ال ها الأم ال ع ي ت ات ال ال ل ودماجها في ع
؛  ال الق

ات   ‘ 3’ ، وت م ن رات ع الإن اء الق ة ل ة ال ق ل ال ل ال على ال
ة،  ون ر إل ة وأدوات ت ون شإل ل ال ت فل ام  ل اس رات  اء الق   ب

ة، ال   ق ة م    وصل إلىالأدوات ال هائ احل ال ادهال ل/في    إع  ؛ 2021س  أيل

ال  )ج( ل ال ار الع ة: – م ات اكات الاس  تع ال

ئ  ‘ 1’ ة ال ل اب ال عات أص ة مع م ات اكات اس ات  إقامة ش س وم
اض  ع ع لاس ار اللازم وح ال لة الاب فع ع امعات ل ات ال ر وش ال

ادرات  ل ال رات وت اء الق اجات ب ة الأثالاح ة   ق ل اب ال مات وأص لل
ف  ع ت ة ل ا ال ةفي ال ي ة ال  ال  ؛ةال

ا  ‘ 2’ قة مع  قة م رات  اء الق ف كفالة إدماج ب ع ت ة الأخ ل نات الأم ال
ة. مة الأم ال اق م امة على ن ة ال ة ال ة ال ات  اس

فة  -هاء ه عات ال  ال

ة على   - 17 ا ال ة في ال ل اب ال اء وأص ول الأع رات ال اء ق ف ه ب ة ال ف خ ل ه
د س  ه اق واسع. غ أن ال اً ن اً على  ع ان الأقل ن ل ة، ح  ال اذ   توالأوضاع اله اجة إلى ات ال

 ، الإضافة إلى ذل رات. و اء الق رة ودع ب اءات ف جإج ئل الأم   ت ة ل اخل رات ال حاجة إلى تع الق
ل  ل م الع اعفة الأث في  ة ل أداة رئ ة  ه رة م رات  اء الق ام ب ان اس ا ل ة، ولا س ال

نامج. ار لل ع ف وال  ال

اً  عة ال  –ثال ا  وال

ل الع - 18 ل ة ال ر في شع رات وال ة الق ة ت ل دور وح امج في ت ي ة ال ع ت عة لف ا ة ال ال
رات  اء الق ، وتع ب دة، ودع ال ة ال اق ئل الأم  على م م هم ة ورص ار في ال ع الاب ، وت
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اقها، وأن ت ع ن س ارها وت ة ت ان ع الق مع إم ة على ال ي ادرات ال ، وت ال عل ال ال ح  م
دعاً ج فاءةم ال اً  اء.   ال وم ة على ح س ارج ة وال اخل ارسات ال ل ال  لأف

رات - 19 اء الق ة ب ات ا  تع اس ة و ئل الأم ال ة   في م ح ل ال نامج، تع ار ال في إ
صفها  لة”ب ها  ت “مِف رات وأسال اء الق اجات ب اف على اح ة م خلال الإش ف ارة وال ع ة ال الأن

ي هُ ونُ  ئ ور ال اشى مع ال ا ي هها،  ج ول عها وأدواتها وت ع ال ف  وضع للف ة ال د خ امج. وت ال
ص  اً هُ نُ  رات ب ة الق ي ل س اس ال ان ال دة ل ة م اءات وأن فة شاملة  وج امجفها و  . على م ال

هارات والأدوات   - 20 ة وال ال ة وال ارد ال ة إلى ال ح دةوت ال ج عاون   ال ز ال نامج، وتع ار ال في إ
رات  اء الق ا شاملا ل ز نه ها، وتع ع شع ة الأفقي في ج ا ي ب ات ىم ال الاس ف على   وح ال

ي الق والإ ع ي. ال  قل

لة و  - 21 ة، ال ال ة ال رة الأساس قها الأساسي. والق ة لف ال ة وال ارد ال ة إلى ح أدنى م ال ح اج ال ت
ة ف ت ان م ال ف ة، هي و ة العاد ان ة ف2-م ال ت ة م ال فة واح ة ف3-، وو ت ة م ال فة واح  .5-، وو

فة ف  لىو ة) أ 5-شاغل و ح عي  اً (رئ ال نامج الف ادرات  أن ت . و 4م م ال ال
ة  ح م بها ال ي تق ارة ال ةال ال ف ال اق اقة ال لها، ول ن اً م ع ة ود ح ات ف اس . ول ت

ع الاس ة ذات صلة، وتق ال ون مات إل رات إلى خ اء الق ل أدوات ب رات، ودع ت اء الق اقي ع ب
 . ف إضاف ة إلى م ح اج ال نامج، ت  ال

اء  - 22 عاب مهارات ب ن اس اً مهارات وس ة أم ق رات ال اً  الق ي. وق   أساس ق ع ال ف ال م ال ل
ي، وم شأن ه س عل ال امة لل ة م اء م إن اح  ة وضع اق لل الأساس اللازم تأن ه ال   ل

اً  ة رق ئ ارة ال ع ض م  الأدوات ال لها إلى ع ن يُ  وهادفوت اً على الإن  .ار داخل

ة و  - 23 ع د ال وال ه ة ل ا رات، م  وللاس اء الق ة ب ات ف اس ار اللازمة ل ور الاب اس   ال ال
ارد  ف واح م م م ع م ة ل ان ةخارج ال ت اء  4-ف ال ال ب ف وخ إضافي في م ة ال ل خ

ة م ق رات ال ة  الق ت  . 2- ف ال

ع ة لعام   –اً را ل ة ال ة الإضاف ان  2022ال

رة اللازمة لعام   - 24 ق ة ال ة الإضاف ان ا يلي ال  : 2022ف

ة ف  ) أ( ت ف واح م ال ة لعام  4-تع م ا ح في ال ا اقُ ف واح م  2022(ك ) وم
ة ف ت ض 2-ال اصلة ت ع رات وم اء الق ة ب ات ف اس س ل ت ا م لاه وني لأدوات ، و إل

ة) ان ارد خارج ال رات (م م اء الق ات ب  :وم

فة ف  ‘ 1’ رات 4-و اء الق ة ب ات ف ورص اس  دولار؛ 225 000 :ل

فة ف  ‘ 2’ رات 2-و اء الق ة أدوات ب ع رق  دولار؛  145  000 :ل

اد ما يلي:  )ب( ارة لإع مات الاس  ال

اف    ‘ 1’ و لاس اً دراسة ج اً لل م اض اً اف ح م ة ل ح ة ت ال ف
وفاً  ة، ومع ي ة ال ة ال امة وال ة ال اف ال ع ال لأه   في ال

فاً  ي    ومع رات ال اء الق اجات ب اشى مع اح ا ي اقه  ع ن س اً، وت اً وخارج ه داخل
اء؛  ول الأع ها ال  أع ع

ة   ‘ 2’ ات ل؛اس اكة وال  ال
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ل اكة وال ة ال ات و واس اد دراسة ال ارة لإع مات الاس ع ال   40 000 :م
 ؛دولار

اء   )ج( ة ل ة إلى أدوات رق ارة رئ ات مع ة م ل خ ة ل ارة ال مات الاس ال
عل رات وال  دولار؛  72 000  :الق

ة لعام    )د( ال لفة الإج  دولار.   482,000:  2022ال
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ة  ة للف ات ال ة لل نامج الأم ال رات في ب اء الق ة ب ات ة لاس ل ف ف ال ة ال   2021-2024خ

  

ات ت الأول ة ال لها لعام  ت ئ ة ال لة على الأن  2022أم

ة 
ال

1 

ة 
ال

2 

ة 
ال

3 

ة 
ال

4 

 

ة  1 س ات ال غ ف: س ال اق وت رص اله ر أك م ال والات ق ق ة ل ئل الأم ال ة داخل م ف وال
ائج  ال

     

اق  1-1 ع ن س ، وت أسي الفعال عاون الأفقي وال فة شاملة ل ال وال صفه و ات ب س رات في ال اء الق خ ب س ت
ئل الأم  مها م ق ي  رات ال اء الق مات ب ةخ ر رة ت دتها  ة بها والارتقاء  ع ة، وال  ال

     

ة 1-1-1 ئل الأم ال ال م ع أع عل في ج رات وال اء الق ع تع ب عة، ت قة، ونُهُج ومهارات م ة م س  رسائل م
ف ات ال  آل

     
 
  ئل عارف على م م أن إدارة ال ل  اصلة الع م

اعات  رات م خلال ج اء الق ة وت ب الأم ال
ة ه ارسة ال  ال

ة   ه ج اد ت ا في ذل وضع م ة،  ئل الأم ال ال م ع أع ة في ج ارسات ال رات وال اء الق اف ب صقل وتع أه
ل  ة وت حلقات ع ةداخل  داخل

    

ئل   في م رات ل م اث ق عارف واس ع ال نامج ل اق ال عارف على ن ام إدارة ال رات في ن اء الق ت ع ب
عها ها وت ان ه وص ات ة وم  الأم ال

    

ع  1-1-2 ار فة شاملة في ت ال رات  اء الق خ ب س هات ل ج اسات وال هاال ف  وت

ف ات ال  آل

     

ا  ه ل وع  أو نامج أو م رات ض ب اء الق نات ب اءلة ع م ات وال ول ي للأدوار وال ق ال ي ال ف] ت  [ح

ة  ئل الأم ال ة وق في م ل وح رات ل اء الق ة ب  تع جهات ت مع

ئل الأم  ة على م م ارد واض ف وم لات وم وت ائف و ا في ذل تع و  ، عاي ات ووضع ال ل وضع الع
وع ا ب الف اعات وف ا ب الق عاون الفعال ف ان ال ة ض غ ة   ال

]ر ال نامج [ت فة شاملة على م ال رات  اء الق اد ب ة تعل اع ف م  ي ال

ن لها  ي  أن ت ادرات ال ة، مع ال على ال ار نامج لل اد ب نامج وع اق ال رات على ن اء الق ة ل ي حاف ت
رات وال اء الق ل على ب ة لل ة؛ ووضع خ ف ة م ات ة اس ل ق نامج الع ها في ب م ها أو ب ي س ت ادرات ال

ة   ة للف ات ة الاس نامج وال ة لل ع امج الف اف 2023-2020ال وال دة والأه ة ال ع اض الات ال ي ال ، مع ت
دة على أنها ذات صلة  اع الأدوات ال  وأن

     رات اء الق اث ب هات لاس ج اسات وال فة  ال
ها ف ارع وت  شاملة ع ت ال
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ات ت الأول ة ال لها لعام  ت ئ ة ال لة على الأن  2022أم

ة 
ال

1 

ة 
ال

2 

ة 
ال

3 

ة 
ال

4 

 

ة  1-1-3 ئل الأم ال ة م ع أن اق في ج ان الات ها، وض افقة عل ع وال ار ل تق ال ه رات ل اء الق ات ب ل  م

ف ات ال  آل

قح] ارع [م اض ال ع ة اس امج ول ات ت ال ل رات في ع اء الق  دمج معال ب

    

  ة ة ل ل ها في ع ي س دم رات ال اء الق معال ب
ارع اض ال ع  اس

ة،  1-1-4 ئل الأم ال رات ل اء الق ة ب ات ف الفعال لاس ها، وت ال اق امل  ل  ر تع رات وال ة الق ة ت وح
فة  ع و ها ل د آفاق ل نامج  “م ال”ول مع وج  لل

ف ات ال  آل

     

ة  ف مهام إضاف ف ت ة به ح ع ف ال س ارد ل ة ال       تع

اق   ا، على ن ا وخارج ه داخل فاً  ، مع اً لل اض اً اف ح م ة ل ح ة ت ال ف اف  و لاس اء دراسة ج إج
اء ول الأع ها ال ي أع ع رات ال اء الق اجات ب اشى مع اح  ي

     ة ارد إضاف و إذا أت م ء في دراسة ال  س ال

ق 1-2 ور ال ائج مع م ال ها مقارنة  رات  رص اء الق لة الأجل ل املة و قة وم امج م ف ب       وضع وت

ة  1-2-1 ئل الأم ال نامج على م م رات في ت ال اء الق مي لع ب ع ال اء ال ف نهج م وم ل ل
رات  الق

ف ات ال  آل

     

اجات   ع الاح ة، ت ات الإقل ة وال ات الق ق وال امج م ال ي ال رات م م اء الق علقة ب ات ال ل ع ال دع ج
ارع القادمة ادرات وال  وال

امج  رات الفعالة في ال اء الق اص ب ة دمج ع فادة م الأن ة الأخ للاس امج العال ة وال ئل الأم ال ة ل ئ ال
ها ام ها واس  وتأث

      ة في عام ار ح وق  2022ت ال ا  ح
ة  س ات ال ل واضح على الأول ، مع ال  ف ال
ة  ة للف ات ة الاس ة ال اشى مع إعادة معاي ا ي

2020-2023 
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ات ت الأول ة ال لها لعام  ت ئ ة ال لة على الأن  2022أم

ة 
ال

1 

ة 
ال

2 

ة 
ال

3 

ة 
ال

4 

 

امج 1-2-2 عة على م ت ال ض رات ال اء الق ة ب اف وأن ص ال لأه  ال

ف ات ال  آل

     

ة   ر ال ات ال س ع م م رات ب اء الق أن ب ة  ة داخل ر  ت دورات ت

ة ح ارع وال ول ع ال ل م ب ال مات  عل ادل ال ات ل ل اد ع  إع

الات   رات وم اء الق اجات ب ي اح لة ل ام ذات ال ال والأق ات مع جهات الات اق ة في م ار اف ال عاون، وفقا لأه ال
نامج  كل ب

ة اد على أدوات م الاع ة،  ع امج الف ار ال رات في إ اء الق  دع ال ال ل

     

   ؛ ل امج على أساس ال ة في ت ال ار اصلة ال م
هج  ة وال ه اء على ال م ال ة ب ار ل ال وت

ة ارد إضاف امل م قعي وال  ال

ها 1-2-3 ف امج وت ة في وضع ال اع ة لل ئل الأم ال لة على م م ه ها  ة وتاح س رات ال اء الق ي ب  ت

ف ات ال  آل

     

رات   اء الق ة في ب ارسات والأسال ال ي وتع ال ال م خلال       ت ل ال ارة، على س ة ال اصلة الأن م
ة ات اكات الاس ة وال ق رات ال اء الق  ب

  اعات ارها م خلال ج ها لاس ي الأدوات وتق ت
ة لعام  ئل الأم ال مات ل ة ال ة وقائ ه ارسة ال ال

2020 

ات   انات ال اض وتق إم ع راتاس اء الق ة ب ع أن ة، ل ات الإرشاد لاح ل الأدوات وال ارة، م ع      ال

ة   ي اجة إلى ت أدوات ج أن ال رة  اء ال ها، وس ان ة وص رات القائ اء الق مات وأدوات ب انات ل ة ب اء قاع ب
ها ص ت  وف

    

رات إلى  2 اء الق مات ب ف: ت تق خ ئ اله ة ال ل اب ال ها م أص ة وغ ل مات ال اء وال ول الأع ال
ارد فاءة ال رات م أجل زادة الأث والارتقاء  ات في الق غ ة ال ة م ح معال ا ال  في ال

     

مات”ت  2-1 عة م ال ي  “م ف اء وال ها لل اق واسع وتاح ها على ن رات ون اء الق       ل
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ات ت الأول ة ال لها لعام  ت ئ ة ال لة على الأن  2022أم

ة 
ال

1 

ة 
ال

2 

ة 
ال

3 

ة 
ال

4 

 

ار لل على  2-1-1 اس اضها  ع ي  اس رات ال اجات م الق لالاح ن لها أك أث م ي  أن  الات ال  ال
ف ات ال  آل

     

ة   عة للأم ال ا ة ال ة الإقل اع ة والاج اد ان الاق ا في ذل الل ة،  ات الإقل عاون مع ال ة       زادة ال اع ة والاج اد ان الاق ة مع الل ار اصلة ال م
ة  هات الإقل ها م ال ة وغ عة للأم ال ا ة ال الإقل
ة  ة ال ف ال ا في ذل ت ة،  ل ة ال ة صاح ئ ال

ها ها والإبلاغ ع ة ورص ي  ال
 
  رات في اء الق اجات ب ة ع اح ائ ق اء دراسة اس إج

اقات إقل ةس ارد إضاف لفة   ة م

رات)  اء الق اجات ب انات لاح ة ب عها (قاع رات وت اء الق اجات ب ة لاح س خ ة ل اء آل      إن

رات 2-1-2 اء الق ي ل ق ار ال دود الاب ة وت م رات القائ اء الق ل لأدوات ب ق الأداء الأم  ت

ف ات ال  آل

     

ي   ة]ت ق ها [ال ها ون ي  تع ة ال اء ال ع أن ثة في ج َّ ة وال رات القائ اء الق ام الأدوات        أدوات ب اس رات  اء الق اص ب ل ال ل ف ال ن وت
ر في أواخ عام  ة (ال س ق ئل  2021ال في م ل

ائه) ة وش  الأم ال

ات   نامجت ت م اقا على م ال ة أوسع ن ة رق ات ها في اس وني م أجل دم عل الإل  ال

ن  رات على الإن اء الق ة ب ار في ت أن ا والاب ج ل انات ال ق إم ي ل ق عل ال ة لل ة داخل ات اد اس إع
عل  ات ال اءمة م ي وم ها، وت ف ها وت عل م وت ات، وال ائ ال ة، ووضع خ ة أو ال وني القائ الإل

ة الأخ  ئل الأم ال ادرات م اق مع م ة والات ق و ال ان ال ها، وض ائ  ن

ة  ق رات ال اء الق عة م الُهُج ل عة م  ت م

      ن رات على الإن اء الق اصلة ت أدوات ب  م

  ة ة ل ون ام الإدارة الإل انة ن  UN-Habitat ”ص

Learn“  اصلة ل في عام    وم ه، ال أ ف   2021ت (ت
ر  ق ن وم ال ة على الإن ت ة ال الفعل أرع دورات ذات

(  ت س دورات أخ
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ات ت الأول ة ال لها لعام  ت ئ ة ال لة على الأن  2022أم

ة 
ال

1 

ة 
ال

2 

ة 
ال

3 

ة 
ال

4 

 

ا ي ل ات اع نهج اس ان ات ي ل ق عل ال ة ال ات ام اس اثلة اس ام أدوات م . وم شأن اس ن رات ع الإن ء الق
ارع، وأن  اد أوجه تآزر ب ال ة م إ نامج أن  ال اق ال ي على ن ق عل ال ة لل اء م ل م أجل إن والع

ات في ا رة على إدارة ت ال ات، وتع الق ة ال خ مل س لفة، وت ن فعالة م ح ال لت ق  ل

ن  عل ع الإن رات (ال اء الق ع ع ب ة ل ئل الأم ال ة ل ة رق ات ضع اس ل ل ل ف ع ة في ت اه ال
رات  اء الق عارف ل ر م إدارة ال ى ق ق أق نامج ل دة) ودماجها، وتع ال على م ال ة أدوات م ورق

د   ج ق ال ة وت ة، ودائ ل العال ل ة ال ار، وشع عارف والاب ة وال ات ة والاس ارج ة العلاقات ال عاون ب شع ي (ال ق ال
ال) ارات والام  الإدارة والاس

 رات اء الق اج أدوات ب ار في إن اصلة الاب  م

 

   ي ق ل ال ة ال ات رات في اس اء الق ت ع ب
ة ئل الأم ال  ل

 

  ة انات الأم ال ة مع  ات اكات الاس ار ال اس
أ عام  ل ال ب ار الع ة، على غ ق رة ال  2021أن الق

ة  الأم ال ة  اع ة والاج اد ون الاق  مع إدارة ال

ع   2-1-3 راتت اء الق ال ب مات في م املة م ال عة  مة/م ادها ل ح هاء م إع ر أو الان رات وال اء الق م ب  ح

ف ات ال  آل

     

رات   اء الق ة ل الات ذات الأول ي ال ة ل ة والإقل ات الق       ال مع ال

ة   ل الأول رات على س اء الق رات مع ت أدوات ب دة في الق ات ال غ اهاة ال       م

ل اللازم ل أدوات   اس ال رات م أجل ال اء الق ي ل نامج عال ةوضع ب ي الأدوات القائ ة وت ي  ج

ات  ح ار ب ال ا في ذل ال اورة وشاملة،  ة ت ل رات، وضع م خلال ع اء الق ي ل نامج العال وع لل قة م اد وث إع
ة ات ال ة لل نامج الأم ال ف ل ل ال وع وال  والف
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ات ت الأول ة ال لها لعام  ت ئ ة ال لة على الأن  2022أم

ة 
ال

1 

ة 
ال

2 

ة 
ال

3 

ة 
ال

4 

 

ف على  2-2 رات ي اء الق مة نهج شامل ل اق م امة على ن ة ال ة ال ة لل ة الأم ال ات ال ال في اس
ة  الأم ال

     

ع  2-2-1 امج على ال ار ال ة، في إ ة للأم ال ائف الأساس صفه إح ال رات، ب اء الق ة ل اء ال م الأول إع
ي  ةالق ودون الإقل ئ ة ال ع اض الات ال ل في ال اح الع ام  ي م ه ه م ه  ي، وت  والإقل

ف ات ال  آل

ك وأ الأم  ل الق ال ل ام ال ة واس مة الأم ال اق م امة على ن ة ال ة ال ة ال ات ف اس ت
ف امة ل ة ال عاون م أجل ال ة لل انات الأم ال رات مع  اء الق امل ال ل ان ال سة ل ص مل  ف

ة حاجة إلى ت خاص على ما يلي . وث ة الأخ   :ال

  لات ب ال ة م الأدلة لفه ال ة ق ف قاع ة ل انات ال ال علقة  رات ال اء الق ات ب ل ع م ت
ة  ات العال اف والغا  والأه

  املة اسات ال اغة ال  دع ص

 ات اءلة وآل ة خاضعة لل ات ق س ة، وت م ال رة ال ة، والق ل ارد ال ة ال انات تع م أجل  تع إم
ة  ار ة على ال  الإدارة القائ

 لي ع ال امة على ال ة ال اف ال غ أه ة في بل ل ات ال ل  دع ال

  ة لات الق ل امة وال ة ال عاون م أجل ال ة لل أن أ الأم ال ة  ة داخل ر مة ت وضع ح
ة  ال

 ات الق عاون مع ال اورات وال ة في زادة ال ئل الأم ال ة ل اه ى م ق أق ة م أجل ت ة والإقل
رات  اء الق ع الق م خلال ب ة على ال ات ة الاس م  ال

     

 

 

  امة ة ال ة ال ة لإدماج ال ه ج ة ت اد م إع
ك ار الق ال ك والإ ق الق ال ة ال ل  في ع

 

  ئل الأم في م ن ل ة على الإن ف دورة م ت
ة  عاون م أجل ال ة لل أن أ الأم ال ة  ال

ال ة  ة ال لات الق ل امة وال ة ال ل اكة مع 
ة مة الأم ال في م  م

 

  ًا ارد  دع م خ عاً لل ، ت ا ان وال ل لل
احة   ال
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ات ت الأول ة ال لها لعام  ت ئ ة ال لة على الأن  2022أم

ة 
ال

1 

ة 
ال

2 

ة 
ال

3 

ة 
ال

4 

 

اف  2-2-2 اخلة ب ال والأه ة م الأدلة ودراك العلاقات ال ة ق ة قاع انات ال ال علقة  رات ال اء الق ف ب ي
ة ات العال  والغا

ف ات ال  آل

ة انات ال ال عل  ا ي ي ف س رات على ال ال اء الق د ب  تع جه

     

  وني عل الإل ة ال اصلة ت دورات على م م
امة  ة ال ف ال أن رص ه ة  ئل الأم ال  11ل

اته  وغا

 

   ص ال ار ال إ لة  رات ال اء الق د ب دع جه
اق ي على ن ة العال مة الأم ال  م

ر 2-2-3 عل وال ال ة  ع ة ال ات الأم ال س اكات مع م  تع ال

ف ات ال  آل

     

ر   ة لل ة ومعه الأم ال مة الأم ال في م ة م ل ها  ات م ب لة الأجل مع م امج تعاون  وضع ب
ة ث وجامعة الأم ال  وال

       مة الأم في م ة م ل ة مع  ار اصلة وتع ال م
ها م  ث وغ ر وال ة لل ة ومعه الأم ال ال

ر عل وال ال ال لة في م ة ذات ال ات الأم ال  م

امعات 2-3 ر وال ات ال س ة مع م ار       تع ال

قه  2-3-1 اء العال وت ع أن امعات في ج عاون مع ال سع في ال  ال

ف ات ال  آل

اهج ة ال امها في أن ة واس ل غ ارة وال ع ة ال ئل الأم ال  ن أدوات م

عل الإ رات، وال اء الق ار ل ا والاب ج ل اك ال ة، وم ة ال ارع ال ، وال اح عاون مع ال وات ال وني، وال ل
ة ع  حة ال ف ة ال ر ورات ال ا في ذل ال ة،  ئل الأم ال ة م م ع ة ال ات ال ، وال ن ع الإن

ن  الإن

     

 امعة ة ال ادرة ش اكة م  ال ال ل

  امعات ة مع ال ار ة  ل ال ف خار ت
اداً لل  ع ياس  ال العال

  ة ارع ال ، وال اح ة لل ة الإضاف ار ل ال ت
ارد  رات، م اء الق ار ل ا والاب ج ل اك ال ة، وم ال

ة  إضاف
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ات ت الأول ة ال لها لعام  ت ئ ة ال لة على الأن  2022أم

ة 
ال

1 

ة 
ال

2 

ة 
ال

3 

ة 
ال

4 

 

مات   ع تق خ رات ح ت اء الق دة ل ة م ع اض الات م امها  ع ع اه امعات لل حة لل ة مف ت دع
امة  ة ال ف ال ة، وه ي ة ال ة ال ال ة  ت ة ال ع اض الات ال ة في ال ئل  11ق ة ل ات ة الاس وال

ة  ة للف امعات. . وس2023-2020الأم ال ح مع ال ار م ة ت اتفاق إ ع ه ال  ع ه

نامج   ة”وضع ب امع ة ال ئل الأم ال اسي م ة،   “ك امع ن ال اسي ال نامج  حى م ب ام، م ل ال ال لل
ا في  ي،  ل ال العال ال علقة  لة ال ة ذات ال ع اض ا ال ا ر وال في الق عل ال وال ادة ت ال لق

ة أو راس لقات ال ل ال هج (م ارجة ع ال ة ال ة، والأن راس اهج ال ة).  ذل ال ع ارع ال اخلي أو ال ر ال ال
ع  ع الق وال ا في ذل على ال ة،  ئل الأم ال ي ل نام ار وال ع ل ال ادرة الع ائج ال ع ن ر أن ت ق وم ال

ح ي. وس ة  الإقل ل ائج ع ق ن اقع مع ت آزر على أرض ال عاون وأوجه ال امج ال ص ب اعفة ف ل وم ة ال ادرة تع ال
اء.  رات على ح س  وتع الق

     

ة 2-3-2 ئل الأم ال ات م ة وم ة والإقل از دون الإقل اك الام  دع م

ف ات ال  آل

     

اع   اد اج ر وع ات ال س رات ل اء الق مات ب ف خ علقة ب الات ال ة وال احي الق رات ون لامح وق ة ل رس خ
لفة  ات م ل مع وح ي ع ات ال س د داخلي لل اء ج ة. وج ارع م ة ووضع م ي ال ال اء ل لف ال

ل معها،  ة أو تع ئل الأم ال اك م م ، إش ال لا ال ل ال ، على س ل ذل ة. و ات الإقل ا في ذل ال
ن  رة ال ع ق ا ل ل ة م ف ات م ل ل ع غي أن ي امي، ال ي ة في العال ال ل رات ال ة ل الق اك ال ال

ة.  ة وال ل مات ال  وال

رات (  اء الق ي ل نامج العال ار ال حة 3-1-2وفي إ ة مف اف ة ت م على دع ق اكة  ات في اتفاق ش س ه ال اك ه )، إش
ة  ف ال ع ت ها، ل ف عات لها وت ع ال ة، وج ة والعال ة والإقل رات ال اء الق ة ب ام ب أن ع ع الاه لل

ف  ة واله ي ة ال امة.  11ال ة ال اف ال  م أه

ا في ذل ما يلي:  ، ارع م ال اش ل ف ال اصلة ال  م

  ق اد وال اد الاق ان إقل الات ة في بل امة ال ان والاس ال الإس اء م ال في م ع لإن تق ال
ا ار وغ ف ت د ا فاس و ر ا (ب و ق ب أف )، وت نهج شامل ب  -لغ غ غال وت او ومالي وال وال

رات، م خلال نهج  اء الق ان ودارة الأراضي و انات والإس الات ال ة في م ل ال ة،  ئل الأم ال في م
ة. ات ة والاس س اكات ال امعات وت ال ة لل س رات ال اء الق  م ل

      ل م ة، م ارع القائ ف ال ة في ت ار اصلة ال م
ا وم  ق ب أف ق لغ اد وال اد الاق ال في الات

ولي ر ال ال  ال

 

 

 ة ارد إضاف ة  ار  زادة ال
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ات ت الأول ة ال لها لعام  ت ئ ة ال لة على الأن  2022أم

ة 
ال

1 

ة 
ال

2 

ة 
ال

3 

ة 
ال

4 

 

 اكة مع ال ة تع ال اء على تل ال را، وال رة  ه ة، في ج ة ال ال ال ر في م ولي لل  ال
ا أخ  اثلة في م اصلة ت نُهُج م  ل

  ى ُ ة لل ال ن ال رة لل غاف ة وم س ئل الأم ال اكة ب م اصلة تع ال  م

2-4  ، أث ر م ال ى ق ق أق ارد اللازمة ل رات وال ة الق ع الفات واسعة ل اء ت ع ب س رات وت اء الق د ب فادة م جه والاس
امة ة ال اف ال ع ال لأه ق ال ام وت ل ال ال ان ال اجات ل اشى مع الاح ا ي اقها   ن

     

ة في  2-4-1 ار ات ال س ة وال ة والعال ة والإقل ن ال ات ال اكات مع ش ة لل اء الأول اء إع ة و ال ال الأع
ها فادة م رات والاس  الق

ف ات ال  آل

     

ل  اكة وال ة ال ات ة م خلال اس ل اب ال ة أص ار  زادة م

ة  ة ال ة مع ال ل اساتها ال اءمة س ان في م ل ن وال ع ال رات ل اء الق ائج ل ة على ال جهة وقائ ة م ل اد ع إع
امة  ة ال ف ال ة وه ي ة11ال ع ة ال ل ها ال اضاتها وتقار ع اد اس تها على إع اع  ، وم

ول  ار ال ن و و ال ي ة وم ل ال ال ه رؤساء ال ن،  ف رات، ي على قادة ال اء الق ي ل الف عال ت ت
ف ة وه ي ة ال ة ال ف ال ع ت ، ل ي ف امة  ال ة ال ارد11ال ة ال ال وتع ع الأم ل ج  ، ال  ل

ادرة  اء م ة”إن ي ة ال ة ال ال ال ئل “أ ة م م ة واح ة س رات ل ا للق ارة دع ن م لقى م خلالها م ، ح س
اداً  ة، اس امة، وال  الأم ال ة ال ارسات ال ال اضح  امها ال عها إلى ال رات، وم دخلها وت اء الق اجة إلى ب

ن  ة وقادة ال ل ال ال ؤساء ال ا ل ة خ ة م ل ح ر حلقات ع ات ل ع دع ا ال ل ه افي. وق  غ ال
ة، اش ع ال اض أن ال ن  وات على الإن ل إلى ن ص ة، وال ئل الأم ال ها م عق ي  ة ال ئ ات ال اس  خلال ال

ها  اف ة  اس ة م ن م خلال م ا ب ال مات ف عل ادل ال ، وتاحة ت ن اء على الإن ة لل اش ات م وجل
قع أن  دة، وم ال ات م ن في ش ات إلى ال ل ق ال ة ل ة أول سل دع ة. وسُ ي ة ال ة ال ة ال على م

فادة وت روس ال ارة ال ن ال اكي ال ة م خلال إداراتها ت ي ة ال ة ال حات ال ة ومق اب ارسات الإ ادل ال
اتها   وش
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ات ت الأول ة ال لها لعام  ت ئ ة ال لة على الأن  2022أم

ة 
ال

1 

ة 
ال

2 

ة 
ال

3 

ة 
ال

4 

 

لاثي 2-4-2 عاون ال ب وال ان ال عاون ب بل ال وال ان ال ل ب و ان ال عاون ب بل  ال

ف ات ال  آل

     

اء   عل وال و الات ال لاثي في م عاون ال ب، وال ان ال عاون ب بل ب، وال ال وال ان ال عاون ب بل تع ال
اك لل  اء م ة؛ ون ث ال دوجة وال ة ال رجات العل امج ال ة والإعارة و عل امج ال ادل ال رات م خلال ت الق

ي ع ار على ال رات  والاب اء الق ي ل نامج العال ار ال ي في إ ي والإقل  دون الإقل

     

ال  2-4-3 رات، وقامة أش اء الق له الإضافي ل اته ومعارفه ورأس ماله ال وت ة خ اص، وتع اع ال ة الق ار ادة م ز
ها  ع ا ها وم ها ورص ف ها وت رات وت اء الق امج ب ة ل ب عاق  م العلاقات ال

ف ات ال  آل

     

اص في   اع ال عامل مع الق ة أن ي ئل الأم ال ي  م خلالها ل ق ال ي ال ة ل ح ة م ه ج اد ت وضع م
اكة  اذج ال أن ن ة  ه ج اد ال ، ال ال لا ال ل ال ا في ذل على س رات،  اء الق ال ب  م

د  انات والق ة، وتق الإم ه الإقل ات وعه وم ة وف ئل الأم ال ات م لف وح اص في م اع ال ة الق ار د ل اء ج إج
ات  ص ى الآن وال فادة ح روس ال ا في ذل ال اء،   على ح س

ال  اً  فل حال ي ت ها، ال اصلة ت اد وم ة أر ارة مع ش اكة ال ها تع ال ل ها، وه أس ة ل ة العاش  ال
عة  ا حلة ال ة في م ة الف اع رات وال اء الق ك ل ف ال ه لل ذج    ك

     

ة في  2-4-4 ة ذات ال ع ة ال ه اعات ال ل ال وال ر ح ي ت ات ال س ة وال م ات غ ال ل مع ال الع
ة  ة الف اع  تق ال

ف ات ال  آل

     

ات غ    ة وال ع اعات ال ر ال م ال رات وال اء الق اء ب انات ت ش ة ب اء قاع ة ل إن م ال
لي رات على ال ال اء الق اجات ب ة لاح ا وع والاس احل دورة ال لف م اكات في م ادل وال  ال

مات  ة وال عات ال ل مع ال ال الع ل في م ة ذات ال م ات غ ال ع ال ي  اع عال ت اج
ة  ة م ارسات ووضع الأس ل ال أمام ال ح ال ف ف ة به ة ال ان وال ال الإس ة في م ة وال ل ال
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ات ت الأول ة ال لها لعام  ت ئ ة ال لة على الأن  2022أم

ة 
ال

1 

ة 
ال

2 

ة 
ال

3 

ة 
ال

4 

 

ة و  ي ة ال ة ال اف ال ق أه اكة ل ادرات ش امة وم ة ال ف ال اء  11ه لي م خلال ب على ال ال
ة ة الف اع ان مع ال الاق رات   الق

ا  رات،  اء الق ة في ب ع ة وال م اعات غ ال اك الق ة م أجل إش ئل الأم ال ة ل ح ة م ه ج اد ت وضع م
ئل  ي م م ع ي وغ ال ع اء ال اءات في ذل مع الأع ة إج ه ج اد ال غي أن ت ال ة. و الأم ال

املها وع  ال دورة ال ى ح  اكة إلى أق ع ال ة ل ر ة ت جع ائ م اد ق اً وع ة داخل ي اكات ج  إقامة ش

ضع  2-4-5 ة ل ال ة وال ارد ال ة ال ة إلى تع ام دها ال اء في جه ول الأع هادع ال ف رات وت اء الق امج ل  ب

ف ات ال  آل

     

لي”ت   ار ت ي [إضافة] “ح       في ال ال العال

اء  ول الأع ل ال اء على  ارع ب  دع ت ال

لف  اض م ع ة، واس ة والأوضاع اله ام ان ال ل ا في ال رات، ولا س اء الق ل ب اق ت ع ن س ل، وح ت ادر ال م
را اء الق د ب  .تجه

      ع ة على ال ل ارات ال رات وال اء الق ات ب تق
ع الق  ي أو ال   دون الإقل

     

  


